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Tillverkas pa Lessebo Bruk i Smaland. OMSLAGSFOTO: Landevi gardar, uppfort
enligt Forbos nyproduktionsprocess med hallbara fortecken.

PRODUKTION: Circus reklambyra FOTO: Markus Andersson, Forbo TRYCK: Alfredssons
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VD OM ARET SOM GATT VD OM ARET SOM GATT

»Vara forutsattningar ser gynnsamma ut med
bolagets stabila ekonomi i grunden och en
god efterfragan pa bostader i regionen.«

PETER GRANSTEDT, vd Férbo

DAGS ATT SUMMERA OCH TITTA FRAMAT

Under 2021 har vi liksom alla samhallsaktérer behovt forhalla oss till pandemin, smittspridning och
restriktioner. Aven om var verksamhet har paverkats pa olika satt ser laget fortsatt bra ut fér oss som bolag.

Vi alla hoppades pa ett snabbt slut pa
pandemin i takt med att vaccinationerna
tog fart bade i Sverige och internationellt.
Bilden i skrivande stund ar snarare att vi gar
in i en ny fas av pandemin och att viruset
kommer att finnas bland oss framover som
en sasongsinfluensa.

Pandemin och dess restriktioner paver-
kade bland annat vara maojligheter att moéta
hyresgéaster och halla dppet under Oppet
hus. I den kundmatning som genomfordes
under varen framgick det att vi inte formatt
att leva upp till vara kunders forvantan
avseende nabarhet och aterkoppling. For
att mota vara kunders behov lanserade vi
under hosten vart kundlofte dar vi lovar att
aterkoppla inom tva arbetsdagar.

| mitten av april drabbades vi av en storre
brand i bostadsomradet pa Tabrovagen i
Lindome. Drygt 20 lagenheter fick omfattan-
de skador. Manga fler familjer paverkades av
den akuta situationen och den traumatiska
upplevelse som det innebar att se sitt hem
forstéras. Nar vi nu summerar och utvarderar
handelsen och det efterféljande arbetet
kan vi se att vi samlat pa oss vardefulla
erfarenheter. Vi kan ocksa konstatera att
processen fungerat mycket val — inte minst
nar det galler att erbjuda de drabbade en
alternativ bostad. Ateruppbyggnaden pagar
och forvantas vara klar halvarsskiftet 2022.

VERKSAMHETSARET

Verksamhetens inriktning ar sedan tidigare
utlagd och foljer var affarsplan. Nyproduktio-
nen har rullat pa utan paverkan av pandemin
och under aret hade vi inflyttning av totalt

105 lagenheter varav kvarteret Landevi
gardar som omfattade 102 lagenheter. Vi
har fortsatt stort fokus pa vara detaljplaner
och var plan for Sateriet som omfattar 300
nya lagenheter vann laga kraft. strax fore
arsskiftet 2021/2022.

AFFARSIDE

Vi erbjuder kunder i Géteborgs-
regionen ett trivsamt boende

i fyra av de mest attraktiva
kommunerna: Harryda, Molndal,
Lerum och Kungalv. Vi erbjuder
mojlighet att paverka och har
engagerad och serviceinriktad
personal. Var styrka ar ett lang-
siktigt arbetssatt som utvecklar
hyresratten.

Ytterligare tva hogprioriterade detaljplaner
ar Lindome centrum och Bjorkas i Ytterby.
Arbetet ingar i det vi kallar for Omrades-
utveckling pa Forbovis, en barande del av
hur vi arbetar med hallbarhet, som tar ett
helhetsgrepp om saval nyproduktion som
renovering.

Vart fokus pa underhall och renovering
kvarstar och under vintern togs exempelvis
investeringsbeslut pa renovering av en

forsta etapp i Lindome centrum. Under
2022 fortsatter vi pa var utstakade vag dar
vi arbetar for att lagga en bra grund for
Forbos nyproduktion med fler detaljplaner
som vinner laga kraft.

Vi kommer fortsatt att arbeta hart med att
infria vart kundlofte om aterkoppling inom
tva arbetsdagar, vilket ar en central del i hur
vara hyresgaster och kunder uppfattar oss
som hyresvard.

OMVARLDSLAGE MED RISKER

OCH MOJLIGHETER

Omvarlden praglas av oro aven om fastig-
hetsmarknaden och i synnerhet bostads-
marknaden visat pa stabilitet under manga
ar. Hyressattningssystemets brister ar dock
en risk dar bostadsbolagen maste tillatas
héja hyrorna i niva med den kostnadsut-
veckling som sker i samhallet. Blickar vi in
i 2022 kan vi identifiera ett antal vasentliga
fragetecken och paverkansfaktorer:

«  Sveriges riksdagsval 2022

* Inflationens utveckling

»  Kostnadsutveckling fér nyproduktion
och renovering

e Elprisernas utveckling

«  Det sakerhetspolitiska laget i Europa

Trots en osakerhet i var omgivning kan

vi konstatera att vara forutsattningar ser
gynnsamma ut med bolagets stabila
ekonomi i grunden och en god efterfragan
pa bostader i regionen.
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MAL, STYRNING OCH PROCESSER

VARA MAL OCH HUR VI NAR D

Var roll som kommunagt bostadsfoéretag ar att erbjuda, bygga och utveckla bostader. Som langsiktig forvaltare
skapar vi trygga och tillgangliga miljoer i hallbara bostadsomraden — dar hyresgasterna trivs och bor kvar.
I samverkan med vara hyresgaster och vara fyra agarkommuner bidrar vi till integration och mangfald.

Forbos langsiktiga arbete styrs av agarnas
forvantningar pa verksamheten enligt
agardirektivet. Vi bidrar till kommunernas
framgang bland annat genom att arbeta
mot de ekonomiska malen: direktavkast-
ningen ska uppga till minst 3,5 procent,
soliditeten ska aldrig understiga 20 procent
och vi ska ha konkurrenskraftiga hyror. Vi
bidrar ocksa med fler bostader i en attraktiv
region dar manga vill bo.

MATETAL HJALPER TILL ATT NA MALEN

Vara dvergripande mal ar ndjda hyresgaster,
ndjda agare och engagerade medarbetare.

Genom kvantitativa och kvalitativa mat-
ningar ser vi till att vi hela tiden ar pa ratt
vag. De fem matetalen handlar om; antal
byggstarter, minskad energianvandning,
serviceindex, engagemangsindex och
driftnetto (se nedan).

MATETAL FOR FEM AR

Malomraden

Med utgangspunkt i affarsplanens fyra
strategiomraden; skapa fler bostader, agera
hallbart, kunden i fokus och en attraktiv
arbetsplats, lagger vi grunden for en fortsatt
stabil verksamhet.

LOPANDE UPPFOLINING
Utover kvantitativa nyckeltal fors aven
6pande dialog med intressentgrupperna
for att fa en kvalitativ indikation pa verk-
samheten. Sarskilt viktigt inom de omraden
dar utveckling sker. | den arligen aterkom-
mande kundundersdkningen hamtar vi in
kunskap om vilka omraden vara hyresgaster
uppskattar och tycker fungerar bra — och
var vi behover anstranga oss extra for att
mota krav och dnskemal.

Tillsammans med representanter for
agarna halls regelbundet moéten dar mal
och forvantningar stams av och mojligheter

Antal byggstarter 100 3 100
Minskad energianvandning (kWh/kvm Atemp) 121 119,7 119
Serviceindex 79 78,4 80
Engagemangsindex 78 82 79,5
Driftnetto (mnkr) 236 238 3,5 %*

till framtida samarbeten utvarderas.

Medarbetarenkaten som gors i slutet
av varje ar ger oss saval kvantitativa index
som ett bra underlag for att fordjupa och
utveckla arbetssatt i och mellan teamen.
Detta pa ett satt som utvecklar verksam-
heten och tar tillvara pa det stora engage-
mang som finns pa Forbo.

FOKUSOMRADEN OKAR EFFEKTEN

FOr att omsatta de strategiska ambitionerna
till effekter pa vardagsforvaltningen lagger vi
extra kraft inom ett par omraden. Minskad
energianvandning och forbattrad avfalls-
hantering ar tva fokusomraden som bade
forbattrar driftnettot och bidrar till fler ndjda
kunder. Dessutom inriktar vi oss pa okad
nabarhet och tillganglighet for hyresgaster,
fragor som paverkats negativt av pandemin.

100 100 100
115 113
82 83
82,5 84
3,5 %* 3,5 %* 3,5 %*

VARDEKEDJA

REGURSER

PRODUKTER

Varierat utbud av bostader
Bostadsomraden med bra lagen
Tillvalskonceptet Personliga hem

ARBETSSATT

ORGANISATION

Langsiktigt arbetssatt
ISO-certifierade processer
Socialt ansvarstagande
Effektiv resursanvandning
Hallbar renovering och
nyproduktion

Kompetenta och engagerade
medarbetare

Personal som arbetar nara kunden

RELATIONER

Goda relationer med vara agar-
kommuner

Tydliga avtal och samarbeten med

leverantorer och entreprenorer

VAR EKONOMI

God finansiell styrka

Langsiktigt stabil ekonomi

Ingaende styrkor
och tillgangar

Inom férsaljning hanteras all uthyrning
av bostader, lokaler och parkerings-
platser. Har finns ocksa vart tillvals-
koncept Personliga hem som ger vara
hyresgaster mdjlighet att sjalva paverka
utformningen av sin bostad.

Utfall, virde
och effekter

Processen beskriver allt det som

sker efter inflyttning och under hela
boendetiden. Allt fran reparationer,
serviceanmalningar, bomoten, tillval
och skotsel till driften av vara fastigheter.

Omfattar de aktiviteter som utvecklar
bostadsbestandet, dels genom reno-
veringar och underhall, dels genom
nyproduktion och ombyggnation.
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CRB.JUDANDE

KUNDER

Trygga bostadsomraden
Attraktiva bostader
Boinflytande

God service

Nya bostader
Kommunala kontrakt

AGARE

Nya bostader

Kommunala kontrakt
Minskad resursanvandning
Minskad klimatpaverkan
Bidrar till integration och
mangfald

Socialt ansvar

Stabil aktor

MEDARBETARE

Trivsamt arbetsklimat
Jamstalld arbetsplats

LEVERANTORER/
SAMARBETSPARTNERS

Goda leverantorsrelationer
Tydlig bestallare

LANGIVARE

Saker och trygg lantagare



INTRESSENTDIALOG

MEDARBE TARE

¢ Medarbetarenkat med uppféljning

e Utbildningsdagar
¢ Personaldagar

o Teamtraffar

AGARE

* Ldpande dialog i styrelsearbete

och presidietraffar

e Engang per ar presenteras Forbos
verksamhet i kommunfullmaktige

i respektive kommun

HYRESGASTER

Arlig kundundersokning

Utomhusméten och anpassade
arrangemang

Dialog i samband med underhallsarbeten
Bométen

Digital dialog

[EVERANTORER OCH
SAMARBE TSPARTNERS

e Mobten vid avtalsstart

¢ Ldépande uppfdliningsmoten

e Lopande traffar med tjanstepersoner

pa kommunerna kring till exempel
sociala fragor och samhallsbyggnad

« Agarrad med méjlighet till dialog

e Mobten vid eventuella indexregleringar under
pagaende avtalsperiod

¢ Kontinuerlig dialog, d&ven under pandemin

PRIORITERADE HALLBARHETSOMRADEN

ATTA OMRADEN DAR VI KAN GORA STOR SKILLNAD

| vart hallbarhetsarbete utgar vi fran ekologiska, ekonomiska och sociala aspekter. | dialog med
vara intressenter har vi identifierat atta omraden dar vi som hyresvard och fastighetsbolag har
storst mojlighet att paverka och genom det bidra till ett hallbart samhalle.

/AN

SKAPA BOSTADER HALLBAR
NYPRODUKTION

Vid nyproduktion har
vi stora mojligheter att

HALLBAR RENOVERING

Utifran en hallbar reno-
veringsstrategi arbetar vi
ekonomiskt, varsamt och

TRYGGA & ATTRAKTIVA
BOSTADSOMRADEN

Ett nara samarbete med
hyresgaster, entreprendrer

Vi arbetar aktivt i tidiga
skeden for att skapa fler
bostader, bade genom

DIALOG LAGGER GRUNDEN THL FRAMGANG

Vart arbete inom hallbarhet koncentreras till omraden dar vi som bostadsbolag tillsammans med vara
intressenter har storst moéjlighet att paverka och géra skillnad — och pa sa vis bidra till ett hallbart samhalle.
Utifran intressentdialogen utkristalliserades atta vasentliga hallbarhetsomraden.

2017 da vi bérjade redovisa hallbarhetsarbetet
genom GRI (Global Reporting Initiative)
identifierades de viktigaste hallbarhets-
fragorna utifran en vasentlighetsanalys som
gjordes med hjalp av vara intressenter. De
fragor som konstaterades viktigast da galler
aven 2021. Hur processen genomfordes
och resultatet av vasentlighetsanalysen gar
att ldsa om pa forbo.se/hallbarhet.

Den enskilt viktigaste faktorn for vara
mojligheter att lyckas med vart hallbarhets-

arbete ur flera perspektiv ar att standigt
arbeta for en regelbunden och 6ppen
dialog med vara intressenter. Inom social
hallbarhet kraftsamlar vi for att utveckla
vara storsta bostadsomraden. Nar det galler
den ekonomiska delen handlar det bland
annat om hur vi jobbar utifran en varsam
renoveringsstrategi och inom det ekologiska
omradet arbetar vi for att minska var energi-
anvandning och vart klimatavtryck.

Varje ar mater vi hur nojda vara viktigaste

intressenter ar for att ta reda pa vad som
fungerar bra och vad vi behover utveckla.
Aven i ar har vara hyresgéaster kunnat svara
pa enkaten bade digitalt och per post, vilket
troligtvis har bidragit till den hoga svarsfrek-
vensen. Vi har [opande uppfoljningsmaoten
och standiga dialoger med vara samarbets-
partners, vilket underlattar om vi behover
forandra nagot under avtalets gang.

och kommuner bidrar trygghetsskapande. att bygga nytt sjalva och paverka fastighetens
till att varje omrade salja mark dar andra kan klimatavtryck ur ett
utvecklas. Var vardags- uppfora nya bostader. livscykelperspektiv.
forvaltning ar en bas for Vi omvandlar lokaler till

trygghet och kvalitet. lagenheter.

EFFEKTIV RESURS- HALLBART BOENDE HYRESGASTENS IN- SKAPA ARBETSTILL-
ANVANDNING FLYTANDE PA BOENDET FALLEN FOR UNGA

Genom vart satt att
arbeta med nya, energi-
smarta losningar bidrar
vi till en effektiv resurs-
anvandning.

Vi underlattar for hyres-
gaster att gora kloka val
och uppmuntrar dem
att bidra till ett hallbart
boende i sin vardag.

Vi vill att alla hyresgaster
ska vara med och paverka
sitt boende och kanna
delaktighet i sitt omrade.

Vi ger unga en vag in pa
arbetsmarknaden genom
feriearbete, praktik och
tillfalliga anstallningar.
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TRYGGA OCH ATTRAKTIVA BOSTADSOMRADEN

HURRA

Snart &r detta ditt narmsta

th basta utflyktsmall
HAR SKA VI BYGGA EN AKTIVITETSPARY

N MOTESPLATS FOR ALLA | BJORKAS

2016 nar Forbo fyllde 50 ar tog vi beslutet att bygga aktivitetsparker i vara fyra agarkommuner,
som ett bestdende arv efter jubileumsaret. FOrst ut var Sagoparken pa Sateriet i Molnlycke,

och byggnation pagar i Bjorkas, Ytterby. Efter Harryda och Kungalvs kommuner ar det dags
for aktivitetsparker i Molndals stad och Lerums kommun.

Gemensamt for alla vara aktivitetsparker ar
malet att skapa motesplatser for alla, oavsett
alder och ursprung. Vi vill bygga aktivitets-
parker som stracker sig fran lekplats och
larmiljo till inkluderande motesplats och
utflyktsmal. Sedan ar det hyresgaster och
verksamma i respektive bostadsomrade som
avgor parkens utformning. Ingen plats ar lik
den andra och varje park blir darfér unik.

Aktivitetsparken i Bjorkas, som vantas sta
fardig under varen 2022, ar resultatet av ett
ars dialog med hyresgaster, intresseforen-
ingar och skolor for att samla in dnskemal
och tankar. Som ett underlag for innehallet
i parken anordnade vi workshops, utemiljo-
dag och ljusfest.

10

SAMARBETE MED DESIGNELEVER

| arbetet med att utveckla parken samar-
betade vi ocksd med HDK, Hogskolan for
design och konsthantverk. Sju studenter
fran skolan genomforde ett eget projekt
med aktivitetsparken som utgangspunkt.

| projektet har studenterna haft olika akti-
viteter i Bjorkas och aven traffat elever pa
Ytterbyskolan. Resultatet blev flera kreativa
forslag pa hur parken kan se ut och vad
den kan innehalla, alla med utgangspunkt
utifran de dnskemal man samlat in.

Bland HDK-studenternas idéer stack
Huiying Mas forslag ut lite extra. "Gene-
ration path” ar ett forslag som gar ut pa
att skapa tillganglighet for alla till parken.
Omradet ligger i en dal, med branta trappor

upp till bostadsomradet. Tack vare gangbro
och en plattform ut dver parken skapas
mojlighet att vara mitt i leken, aven for den
som inte deltar aktivt. Under plattformen
hanger redskap for barnen att leka i.

ALLA AR VALKOMNA!

Temat for parken ar "Méte mellan genera-
tioner” och malet ar att skapa en park dar
alla kan kanna sig valkomna. Multisport-
planen inbjuder till aktivitet och grill- och
motesplatsen under tak uppmanar till um-
gange. Tanken ar att locka till méten dver
generationsgranserna och att parken ska
fylla ménga olika behov. P4 kommunens
mark kommer vi aven att uppfdra en hund-
rastgard, ett efterfragat tillskott i omradet.

TRYGGA OCH ATTRAKTIVA BOSTADSOMRADEN

OMRADESARBETEN PAGAR | MOLNDALS STAD

OKAD TRIVSEL | BALLTORP

Méolndals stad driver sedan 2021 ett
omradesarbete i Balltorp i syfte att 6ka
trygghet och trivsel samt skapa delaktighet.
Alla som bor i Balltorp ska kunna paverka
sitt omrade. Darfor arbetar projektet med
att samla in de boendes asikter och ideer
kring hur en positiv utveckling kan skapas.
Tankar kring vad som far en att trivas och
att kanna sig trygg ar huvudfragor som
fangas upp i arbetet.

Omradesarbetet bygger pa ett samarbete
mellan olika forvaltningar inom Moélndals
stad och externa parter — som till exempel
foreningar, bostadsrattsféreningar, studie-
forbund, polis och trossamfund.

Forbovallen ar en viktig plats i omradet
for att ge barn och ungdomar tranings-
mojligheter. Forbo stdttar verksamheten
som bedrivs har sedan manga ar och
kommer att fortsatta att gora det.

ETT TRYGGARE LINDOME
Omradesarbete i Lindome ingar ocksa i
Moélndals stads satsning pa okad trivsel och
trygghet. Projektet gar ut pa delaktighet och
sysselsattning genom samverkan mellan
boende i Lindome.

Inom projektet ryms bland annat demo-
kratifragor, arrangemang, generationsmaoten,
laxhjalp, miljofragor och workshops i dans,
foto och graffiti. Mélndals stad, Polisen, den
lokala hyresgastféreningen och representan-
ter fran skolan, bade ungdomar och vuxna,
deltar for att skapa ett battre Lindome.

Forbo har varit med och sponsrat en
naridrottsplats och stodjer projektet som
helhet. For oss pa Forbo ar det ett viktigt
arbete som bidrar till att forbattra trivsel,
trygghet och delaktighet i Lindome i all-
manhet och vara bostadsomraden i synner-
het. Det ar ocksa ett bra natverk dar vi med
olika perspektiv och kunskaper samarbetar
och skapar nytta tillsammans.

MILIOSTATIONER
FAR KAMERA-
OVERVAKNING

| Lindome centrum uppfordes 2021
tva nya miljostationer med mojlig-
het att sortera allt avfall pd samma
stalle. Tidigare fanns problem med
att utomstaende anvande avfallssta-
tionerna som ett tillhall och att stora
mangder avfall dumpades utanfor.
De nya stationerna ar lasta for
obehoriga och dppnas av hyres-
gaster med personlig passerbricka.
Tack vare lasta fraktioner har inga
andra an Forbos hyresgaster tillgang
att slanga sitt avfall. Som ytterligare
atgard for tryggare stationer satte vi
i juni upp kameradvervakning. Det
gor platsen sakrare och ger battre
mojlighet att direkt satta in atgarder
om sa behovs, och pa sa vis stavja
problem. Aven i Balltorp finns miljé-
stationer med kameradvervakning.

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2021
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HALLBAR RENOVERING

AlTANDE

[ I —

NOVERING

K BRANDEN

INDOME

En natt i april utbrot en brand i ett av vara flerbostadshus
pa Tabrovagen i Lindome och manga hyresgaster fick sina
lagenheter totalforstorda. En rad samhallsaktorer gick samman
och stallde upp for de drabbade | denna krissituation.

Tiden efter branden pagick ett intensivt
arbete med att besiktiga lagenheter och
skador samt hitta nya boenden till de 40
hushall som behdvde evakueras. Av dessa
kunde nagra flytta tillbaka relativt omgaende
tack vare att vissa lagenheter gick att ater-
stalla. Andra bostader har behévt totalreno-
veras eller byggas upp fran grunden

Boende i trappuppgangar som var mindre
utsatta med vatten- och rokskador, fick till-
falliga bostader. Efter ett gediget sanerings-
arbete och restaureringar har hyresgasterna
kunnat flytta tillbaka efter hand.

En del av byggnaden blev totalforstord
och helt nya bostader byggs. Hyresgasterna
har erbjudits andra permanenta boenden.
Vi hoppas att kunna erbjuda aterflytt som-
maren 2022 och de tidigare hyresgasterna
blir forst tillfragade om att hyra dem.

Arbetet med att bygga nya lagenheter
i en aldre fastighet, enligt dagens gallande
bygg- och tillganglighetskrav, innebar

12

utmaningar. Det handlar bland annat om
badrummens utformning, varmesystemet
och elférsorjningen. Att halla ordning och
reda, samt visa hansyn och begransa
storande moment for kvarboende har
ocksa varit viktigt under arbetet.

TILLSAMMANS AR VI STARKA

Mitt i all tragedi gick samhallet samman
och stallde upp for de drabbade. Svenska
Kyrkan holl oppet sin férsamlingslokal och
representanter fran Forbo fanns pa plats.
Kyrkan holl ocksa dppet sin secondhand-
butik for drabbade hyresgaster, sa att de
kunde fa klader, mat och andra férndden-
heter. Civilsamhallet skankte klader och
husgerad, kommunen bidrog med krisstod.
Raddningstjansten, Polisen, Hyresgast-
féreningen, de olika forsakringsbolagen,
Mélndals stad, Svenska kyrkan och Roda
Korset bidrog till att l&sa situationen.

[C1JBBB|ooo

loplt

MINSKAD ELFORBRUKNING MED
ENERGIEFFEKTIVA TVATTSTUGOR

Pa Kyrkangen i Mélndal har alla
tvattstugor blivit renoverade for
att uppna battre energieffektivitet.
Energikravande torkskap har tagits
bort och ersatts med nybyggda
torkrum med avfuktningsaggregat.
Renoveringen har tydligt bidragit
till en minskad elférbrukning pa
Kyrkangen. Jamfort mot 2020 har
elférbrukningen i omradet minskat
med sex procent och mot 2019 med
15,5 procent.

SA OFTA RENOVERAR VI

Ett hus livscykel berdknas till 100 ar.
Under dessa ar genomfor vi pa Férbo
aterkommande renoveringar for att
huset ska ma sa bra som majligt. Har
visar vi nagra exempel pa atgarder.

e 10-15ar, ommalning av trafasader

e 15-20 ar, maskinella byten av
ventilation

e 25 ar, omlaggning av papptak

e 25-30 ar, ytskikt i badrum och
oversyn av varmesystem

e 30 ar, fonsterbyten och
upprustning av utemiljé

e 40 ar, byte av takpannor
e 40-50 ar, elinstallationer

e 50 ar, byte eller reparation av
vatten- och avloppsledningar

________________________________

ENTREPRENCRERNA
AR EN DEL AV FORB0

FORBOS RENOVERINGSSTRATEGI

Renoveringsstrategin ger en tydlighet
i vad som behdver géras och nar
det behdver goras. Alla val ska vara
hallbara. Byts nagot ut finns en lang-
siktighet i materialvalen och vi tanker
férvaltningseffektivt. De vardeord

vi satt upp for hur Férbo arbetar med
renoveringar ar: ekonomiskt, varsamt
och trygghetsskapande. Det betyder
att vi behdver ha god kunskap om
vara fastigheter. Renoveringsstrategin
innebar ocksa att nar vi renoverar
handlar det om att arbeta effektivt,
gora ratt insatser i ratt tid och strava
efter rimliga hyreshojningar.

HALLBAR RENOVERING

ISNING 20
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VI UTVECKLAR SATERIET VIDARE

Skiss pa hur Sateriet kan se ut i
framtiden sett fran vandplatsen
vid slutet av Platavagen och mot
Tallspinnaren (langst bort i bild).

Sateriet i Harryda kommun ar ett uppskattat omrade med narhet till centrum, natur och bra
kommunikationer. Efter renoveringar inom "Sateriet i ny kostym” och nyproduktion vill vi
utveckla omradet ytterligare. Forbos fastighetsutvecklingschef Anna Ola berattar hur.

— Det finns goda majligheter att tillfora
bostader inom Sateriet, menar Anna Ol3,
fastighetsutvecklingschef pa Forbo. | andra
omraden har det visat sig vara lyckat att
blanda olika upplatelseformer med hyres-
ratter, bostadsratter och radhus i samma
omrade. Vi ser att det ar ett bra koncept
aven har, for ett levande och hallbart
bostadsomrade.

Genom att lata bostadsutvecklare bygga
andra typer av upplatelseformer finns det
ocksa mojlighet for Forbohyresgaster som
vill bo kvar pa Sateriet och aga sitt boende.

KVARTERSGATA VAXER FRAM

Forbos detaljplan fér omradet ar klar och
antagen. Innan det ar maojligt att bygga
fler hus behdver vi se dver och rusta upp

Platavagen. Ordentlig gangbana, cykelbana,

tradplanteringar och 6vergangsstallen kring
vagen kommer att bidra till en kansla av
kvartersgata.
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ANNAOLA
fastighetsutvecklingschef pa Férbo

»| andra omraden har det
visat sig vara lyckat att
blanda olika upplatelse-
former (...) Vi ser att det ar
ett bra koncept aven har,
for ett levande och hallbart
bostadsomrade.«

BEFINTLIGT MOTER NYTT

Sateriet bestar av kuperad mark och de
nya kvarteren bestar av hus med olika antal
vaningar. For att minska insyn i Férbos
befintliga fastigheter kommer varje nytt
kvarter, som byggs angransande till vara
hus, att bli maximalt tre vaningar hogt.
Husen mot Platavagen blir hogre.

INFOR TILLSTANDSPARKERING

Nar Sateriet vaxer ser vi ocksa éver par-
keringar, vagar och andra ytor. Som ett
forsta steg infors tillstandsparkering. Det
innebar att hyresgasterna koper ett tillstand
som ger mojlighet att parkera pa Forbos
parkeringsplatser inom hela Sateriet. Ett nytt
parkeringsdack ingar i tillstandsparkeringen
och byggs for Forbos hyresgaster. Forutom
detta kommer det dven att finnas markpar-
keringar. Genom att sprida ut parkeringarna
langs gatorna far vi mer rorelse i omradet
och kan arbeta med gatubelysning pa ett
battre satt. | omradet finns ocksa bilpool
och cykelpool.

[lustration: Liljewall arkitékter.

FORANKRING VIA BOENDETRAFFAR

| samband med férandringar ar det viktig
att forankra projektet hos de boende i ett
omrade. Under hosten holls tva boende-
traffar for hyresgaster pa Sateriet dar de
kunde stalla fragor och komma med
synpunkter. Det har aven funnits tillfallen
for Forbos representanter att beratta om
de bakomliggande tankarna och hur vi ser
pa omradets framtid och hyresgasterna
har kunnat besoka oss pa Oppet hus for
att prata om vad som ar pa gang. Utdver
den personliga kontakten har vi haft digital
kommunikation for att forankra de framtida
planerna samt gjort postala utskick for att
na sa manga som mojligt.

p0odo
0pooo

lagenheter

U D D DD planeras
e att byggas
1 pa Sateriet.

Skiss pa hur Platavagen kan komma
att se ut efter utbyggnad med tilltagna
gang- och cykelvagar.

SKAPA BOSTADER
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STRATEGISKT
ARBETE MED
MANGA PLANER
| TIDIGA SKEDEN

Forbo arbetar aktivt och systematiskt
med att bygga upp en portfolj av mojliga
byggprojekt i samtliga kommuner. Vid
arsskiftet 2021/2022 finns cirka 980
lagenheter i olika skeden. Takten fér att
omvandla planerna till faktiska bostader
varierar beroende pa planering och
prioritering i kommunerna. Aven éver-
klaganden och hyresférhandlingar kan
paverka utfallet. Att skapa fler bostader
handlar om att bygga fler fastigheter
men ocksa om att omvandla lokaler och
andra ytor till bostader. Ett exempel pa
det ar hur det tidigare serviceboendet

i Balltorp blev till tre nya lagenheter. |
Lerums kommun planerar vi att bygga
en ny fastighet dit ett aldre-boende
flyttar in i nya, moderna och funktionella
lokaler. Nar sedan den gamla fastigheten
rivs frigors yta att skapa fler bostader pa.

NYPRODUKTION PA GANG

Landevi gardar, Harryda kommun 102 lgh

Balltorp, Mélndals stad 3 lgh

Kullgarden, Lerums kommun 20 lgh

Hallegarden, Lerums kommun 20 lgh

Lindome centrum, Mélndals stad = 130 lgh
Sateriet, Harryda kommun = 300 lgh
Savea Park, Lerums kommun = 60 lgh
Hojden, Lerums kommun = 240 lgh
Bjorkas, Kungalvs kommun =~ 250 lgh

Hulan, Lerums kommun =~ 150 lgh
Balltorp, Mélndals stad ~ 600 lgh
Aseberget, Kungélvs kommun =~ 150 lgh

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2021
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Ilustration: Liljewall arkitekter.



HALLBAR NYPRODUKTION

Utdrag ur reportage som
tidigare varit publicerat

i Forbobladet, Forbos
hyresgasttidning.

NYINFLYTTAD HYRESGAST | NYTT KVARTER

Landevi gardar i Landvetter ar uppfort under Forbos nyproduktionsprocess dar hallbarhet
ar en viktig parameter, fran hallbara materialval till solcellsanlaggning och elbilspool. Mot
hyresgasten Pia som under aret flyttat in i detta centrumnara lage. Per Vorberg, som ar
kommunalrad i Harryda kommun, ger sin syn pa Landvetters utveckling.

Pia bor i en 1,5:a med balkong och kanner
en frinetskansla av att ha nagot eget, tidigare
bodde hon hos sin dotter i Brattas i atta ar.
— Detta ar forsta gangen jag bor hos
Forbo. Jag sokte lagenhet och fick napp
och det kanns helt underbart! sager hon.
Narheten till centrum och kollektivtrafiken

HALLBAR NYPRODUKTION

Materialval Landevi gardars fyra hus
ar markta med Miljébyggnad Silver.
Hus och inredning ar gjorda av noga
utvalt material med hog kvalitet for att
kunna halla sa lange som majligt.

Solceller Fastighetsel, hiss och trapp-
hus, drivs av den el som solcellsan-
ldggningarna pa taket producerar.
Solcellerna forsorjer dven elen till
laddstolparna.

Bilpool Kvarterets egna bilpool har
tva elbilar. Genom ett samarbete med
OurGreenCar kan hyresgasterna
boka en elbil for de tillfallen nar de
behdver en bil.

Laget Narheten till centrum och
kollektivtrafik gor att behovet att dga
egen bil minskar.
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ser Pia som ett stort plus, eftersom hon inte
kor bil.

Att ga ut och promenera med sina hundar
ar nagot som hon garna gor och da traffar
hon ocksa manga som hon kanner.

- Jag har bott i omradet i nio ar och da
har man ju hunnit lara kanna en hel del
manniskor. Sedan hjalper det val till att jag
ar social av mig, sager Pia.

Per Vorberg ar kommunalrad i Harryda
kommun och tycker att det som hander i
Landvetter just nu ar jattespannande med
tanke pa alla bostader som byggs. Bland
dem finns bade Forbos Landevi gardar och
ytterligare ett kvarter.

— Nar man bygger bade hyres- och bo-
stadsratter blir det en blandad centrummiljo
med olika manniskor i olika aldersgrupper.
Da far man ocksa ett mer levande centrum,
till skillnad fran omraden dar man endast
bygger kontor och butiker — dar blir det tyst
och &dsligt nar affarerna stanger, sager Per.

Att Forbo bidrar till mixen av nyproducerat
i blandade upplatelseformer tycker Per ar bra,
da behoven varierar i olika skeden av livet,
och han forstar frinetskanslan som Pia kanner.

— Att kliva in i en lagenhet for forsta
gangen och kanna att detta ar min bostad.
Det ar en obeskrivbar kansla! Jag ar glad att
Forbo ar med och bidrar till att manniskor
far kanna sa.

Per Vorberg trycker ocksa pa att det ar att-
raktivt for manga att flytta just till Landvetter,
bade privat och som féretag, da det ligger
nara storstan med bra kommunikationer.

— Nasta steg ar att utveckla Landvetter
centrum sa att det far ett utokat utbud nu
nar manniskorna blir fler.

PER VORBERG
kommunalrad i Harryda kommun

»Nar man bygger bade
hyres- och bostads-
ratter blir det en blandad
centrummiljo med olika
manniskor i olika
aldersgrupper.«

MILJO
BYGGMNAD

FORBOS VALJER NIVA SILVER

Den svenska certifieringen Miljo-
byggnad ar ett certifieringssystem
som staller krav pa inomhusmiljo,
energieffektiviseringskriterier och
material. Byggnaden beddéms av en
oberoende specialist. En Miljébygg-
nadscertifiering ar giltig i 10 ar eller
tills dess att en stérre ombyggnation
gors. Byggnaden kan fa Brons, Silver
eller Guld i betyg. Forbo har beslutat
att alla nyproduktioner med start
fran 2016 ska na lagst Miljébyggnad
Silver. For att na Silver kravs mer av
byggnaden an att bara félja lagkrav;
bland annat maste inomhusklimatet,

ljudmiljon och ventilationen vara battre.

VISNING 20
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Hyresgdsten Pia ser
narheten till centrum
och Kkollektivtrafik
som ett stort plus

i Landevi gardar.




EFFEKTIV RESURSANVANDNING

Den stora satsningen pa solceller gor att vi i dagslaget kan spara éver 70 ton koldioxidutslapp arligen. Bild fran Bohusgatan, Koon.

SATSAR PA ENERGIKALLA MED STOR POTENTIAL

Energifragan ar en prioriterad fraga i Forbos hallbarhetsarbete. Vi anvander fornybara energi-
kallor som vind, vatten och biobranslen och producerar egen el med hjalp av solenergi. De
senaste tva aren har vara satsningar pa solceller okat kraftigt och under 2021 installerades
solceller pa bade befintliga och nya fastigheter.

Fem solcellsanlaggningar ar i drift och
ytterligare tre planeras. De fyra solcells-
anlaggningar som var igang hosten 2021
producerar enligt berakningar tillsammans
125 000 kWh (kilowattimmar) solel arligen.
Det gor att Forbo sparar ungefar 70 ton
koldioxidutslapp per ar. Vart mal ar att
installera solcellsanlaggningar med en
effekt pa 40-80 kW per ar och dar ingar
malsattningen att all nyproduktion pa Forbo
ska utrustas med solceller.

Kvarteret Landevi gardar i Landvetter ar
Forbos senaste tillskott. De fyra nyprodu-
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cerade husens fastighetsel och ventilation
drivs delvis av solceller. | framtida projekt
kan det aven bli mojligt att salja solel till
hyresgasterna.

ETT EGET KRETSLOPP

Nar vi planerar solceller till befintliga fast-
igheter tanker vi pa att maximera egenan-
vandningen av solel och minska andelen
som ska saljas ut pa natet. Det finns tva
exempel pa detta i Forbos bostadsbestand;
Bohusgatan 8 pa Kodn och Mandelkremlan
i Molnlycke. En stor andel av solelen gar

dar till att forsdrja bergvarmepumpar som i
sin tur forser fastigheterna med varme och
varmvatten. Resten gar till fastighetsel.

PROJEKT FOR OKAD HALLBARHET
Solceller i sig kan dock bli mer hallbara och
darfor ingar Forbo i en testreferensgrupp
som handlar om att som upphandlande
myndighet kunna kravstalla lagre klimat-
paverkan vid tillverkningen av solcellspa-
neler. RISE och Energimyndigheten leder
projektet.

FORBO AR EN DEL AV ALLMAN-
NYTTANS KLIMATINITIATIV

187 bostadsféretag ar med i Allman-
nyttans klimatinitiativ, ett gemensamt
upprop for att minska utslappen av
vaxthusgaser. Klimatinitiativets over-
gripande mal ar:

e En fossilfri allmannytta senast
ar 2030.

e 30 procent lagre energianvand-
ning till 2030 (raknat fran ar 2007).

Genom att inspirera andra, utbyta
erfarenheter och peppa varandra kan
bostadsforetagen géra omstallning-
en shabbare an var och en fér sig.
Som en del i allmannyttan har Férbo
en viktig roll for Sveriges klimatom-
stallning och var medverkan i Klima-
tinitiativet ar ett satt att visa att vi tar
vart ansvar till en positiv férandring.
Under aret har webbkonferenser och
digitala moéten varit sjalvklara kanaler
fér kunskapsutbyte.

H Allmannyttans
2w Klimati Whirt

TEMPERATURSTYRNING AV
MOTORVARMARSTOLPAR
MINSKAR RESURSSLOSERI
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| nagra bostadsomraden har Férbo .
infért temperaturstyrning av motor- .
varmarstolpar, 2021 gjordes det pa i
Bohusgatan pa Kodn och Mardvagen i
i Lerum. Atgarden &r gjord av flera i
anledningar och en av dem ar sjalvklart !
att minska onddig elanvandning. Med !
temperaturstyrningen kan hyresgas- |
terna nu fa strom fran motorvarmaren |
enbart nar utomhustemperaturen .
understiger sju plusgrader. Eftersom .
motorvarmaren &r till fér att varma .
motorn saknas behovet vid hdgre .
utetemperaturer. Dock har det visat :
sig att hyresgaster anvander elen till :
annat, som att ladda elfordon. Detta i
kan nu undvikas i hdgre grad. Vi infor- i
merar ocksa om att det inte ar tillatet !
att anvanda motorvarmarstolpen till |
annat an motorvarme, bade pa grund |
av sakerhetsrisken och eftersom vi .
inte star for hyresgastens egen el. .
Temperaturstyrning av motorvarmar- .
stolpar ar nagot vi pa sikt ser att vi X
kommer infora i hela vart bestand. i
1
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HALLBART BOENDE

ARLIG KUNDENKAT DRIVER ARBETET FRAMAT

Var arligen aterkommande kundenkat ar ett satt for oss att se vad vara hyresgaster ar ndjda
eller mindre ndjda med — och ett satt for hyresgaster att paverka sitt boende. Arets
undersokning gav bade positiva och negativa resultat som ligger till grund for vara arbeten
och prioriteringar framover. Forbos kundstrateg Fredrik Kristenson berattar mer.

Under pandemin har manga arbeten inne
i lagenheterna behdvt pausas. Anda visar
resultatet i kundenkaten att manga ar
mycket néjda med det arbete som vi pa
Forbo och vara entreprenorer gor. Vi kan
aven se att vi tar ett kliv framat nar det
galler stadning efter utfort arbete.

- Roligt att se att vi fatt fina betyg fran
vara hyresgaster nar det kommer till bemo-
tandet vid en serviceanmalan. Hela 9 av
10 ger oss positiva betyg i fragor som ror
bemdtande fran oss, vara entreprenorer

och var kundtjanst, sager Fredrik Kristenson,

kundstrateg pa Forbo.

PLUS FOR UTEMILJO OCH TRYGGHET
Arbetet med utemiljon i vara omraden, det
vill saga att halla rent och snyggt och ha
fokus pa skotsel av rabatter och grénytor,
ger resultat. Det ar nagot hyresgasterna
har lagt marke till och gett fina betyg for

i kundmatningen.

- Jag tror att det standiga uppfoljnings-
arbetet, den tata kontakten med entrepre-
norer samt en rak och tydlig kommunika-
tion star bakom det klattrande resultatet,
menar Malena Johansson, utemiljdoansvarig
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9 av 10 trivs ganska eller mycket bra i
sin ldgenhet och i sitt bostadsomrade.
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— Vi ser aven att vara hyresgaster ar mer
ndjda nu med belysningen som finns i
omradet och nara huset dér man bor. Det
ar trygghetsskapande atgarder som vi ar
glada over att fler lagger marke till. Vi har
dock arbete kvar att gora nar det galler
aterkoppling och nabarhet. Har har vi samre
resultat, som vare sig vara hyresgaster eller

FREDRIK KRISTENSON
kundstrateg pa Férbo

»Hela 9 av 10 ger oss
positiva betyg i fragor
som ror bemétande fran
0SS, vara entreprendrer
och var kundtjanst.«

Ty

Tryggheten Okar, framférallt gallande
sakerhet mot inbrott i lagenheten
och belysning pa gard och nara huset.

vi ar ndjda med, sager Fredrik Kristenson.
Oppet hus &r vanligtvis valbesokt och
uppskattat av manga. Att vi tillfalligt behdvde
halla stangt for att minska smittspridningen
har gett en negativ inverkan pa resultatet.
Under pandemin har vi satsat mer pa
telefonmoten med Forbovardar och andra
kontaktvagar, men vi ser att det digitala
motet inte kan ersatta det personliga.

FORBOS KUNDLOFTE - VI ATERKOPPLAR
INOM TVA ARBETSDAGAR

Vi har pabdrjat resan med att infria vart nya
kundlofte till alla hyresgaster. Pandemin
och kundundersdkningen satte fingret pa
vad vi behover arbeta mer med. Det handlar
i mangt och mycket om aterkoppling och
tillganglighet. Under hosten presenterade vi
ett kundlofte: Vara hyresgaster kan forvanta
sig att fa aterkoppling inom tva arbetsdagar
pa ett servicedrende. F&r akuta arenden ska
aterkoppling ske samma dag. Kundloftet
ar bara ett exempel pa hur hyresgasternas
onskemal och mojlighet att paverka via
exempelvis kundundersokningen leder till
konkreta forbattringsprojekt inom Forbo.
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60D GRANNKONTAKT

9 av 10 hyresgaster upplever att de
har en god kontakt med sina grannar.

LATT ATT GORA RATT MED
NYA MILIOSTATIONER

Under aret har vi byggt nya
miljéstationer och rustat upp och
kompletterat befintliga anlaggningar
i alla kommuner. Malet ar att kunna
erbjuda fullsortering pa fler platser
med battre majlighet att sortera fler
material. Vi vill ocksa gora det enklare
fér hyresgaster med atervinning och
avfallssortering narmare hemmet.

| samband med varje projekt ser

vi samtidigt dver hela miljon kring
stationen med belysning och place-
ring av karl for att skapa bra floden
och &ka tryggheten. De stationer
som vi har arbetat med under

2021 ar: Runangsgatan (Kungalv),
Stationsvagen (Harryda), Lindome C
(Molndal), Nedre Balltorp (Mélndal),
Alegardsgatan (Mélndal), Fagelsten
(Mélndal), Sjovik (Lerum), Bohusgatan
(Kungalv) och Bergsslingan (Lerum).

| ndgra av vara stora bostadsomraden
har vi ocksa delat ut sorteringspasar,
for att underlatta sorteringen redan
inne i lagenheten. | andra omraden
har vi, dar utrymme finns, installerat
behallare under diskbanken. Detta ar
nagra av de satt som vi pa Férbo under-
lattar for hyresgasterna att gora ratt.

HALLBART BOENDE

STARKER DEN DIGITALA
DIALOGEN MED HYRESGASTER

For att kunna fora en snabb och aktuell kommunikation med vara hyresgaster arbetar vi
aktivt med att starka den digitala dialogen och har exempelvis utokat vara digitala kanaler for
hyresgasterna med omradesspecifika e-postadresser. Aven internt har vi gjort ett arbete fér
att bredda kunskapen om hur vi skickar ut digital information. Vi vet att vara hyresgaster
uppskattar nyheter och information om vad som sker i deras omrade, vilket vi kommer att
anvanda Mina sidor till i okad omfattning.

OKAD TRYGGHET
MED UPPKOPPLADE
BRANDVARNARE

Som ett led i att forbattra brandskyddet

i vara lagenheter byts alla brandvarnare

till nya, moderna och uppkopplade brand-
varnare. Pa sa vis kan vi direkt fa reda pa om
det sker nagon averkan eller uppstar brand

i vara fastigheter. Om de uppkopplade
brandvarnarna inte langre sitter uppe eller
inte fungerar, far vi ett larm om detta och
kan atgarda. Vi har bytt ut 2 453 brand-
varnare och arbetet fortsatter.

HALLBARHETS- OCH ARSREDOVISNING 2021 21



HYRESGASTENS INFLYTANDE PA BOENDET

SAKRAR FRAMTIDENS UPPKOPPLING MED FIRER

| takt med att det digitala tjansteutbudet okar inom allt fler omraden och anvands av fler,
Okar ocksa behovet av snabb digital uppkoppling. Darfor pagar ett arbete dar vi installerar
fiber i samtliga fastigheter. En efterfragad insats som berorda hyresgaster fatt godkanna.

Dagens utveckling av digital kommuni-
kation sker mycket snabbt och manga ar
uppkopplade flera ganger varje dag for att
till exempel arbeta, handla, skéta bankaren-
den och titta pa tv. Manga anvander ocksa
sociala medier, spelar datorspel, pratar med
nara och kara och besoker kanske lakare via
videosamtal. En stabil och driftsaker l&sning
for internet, tv och telefon ar idag ocksa en
fraga om delaktighet och demokrati. Proces-
sen for att installera fiber i Forbos fastigheter
har pagatt under flera ar och under 2021 har
vi kommit en bra bit pa vagen.

FRAMTIDSSAKRAD TEKNIK

De gamla kopparkablarna ar pa vag att
forsvinna och det behovs ett bra och lang-
siktigt alternativ. Fiberkablar ar gjorda for

att kunna uppgraderas och de innebar dess-

22

utom en saker losning som klarar bade aska
och storm. Darfor ansags fiberinstallation vara
det basta alternativet.

HYRESGASTERNA TYCKTE TILL

Efter dverenskommelse med Hyresgast-
foreningen gick vi ut med en forfragan

till alla hyresgaster som fick mojlighet att
valja om de ville ha fiber eller inte. Efter att
intygen samlats in under 2018-2019 visade
resultatet att intresset var stort i de flesta av
vara omraden.

TVA AV FYRA KOMMUNER SNART KLARA
Under aret som gatt har vi installerat fiber i
samtliga Forbofastigheter i Harryda kommun
och vi har kommit en bra bit pa vagen i
Kungalvs kommun. Vi har kopplat in fiber i
drygt 3 297 ldgenheter ur vart bestand och

arbetet fortsatter. Under 2022 installeras
fiber i vara fastigheter i bade Mdlndals stad
och Lerums kommun.

MATCHAR TJANST EFTER BEHOV

For att hjalpa vara hyresgaster att valja bland
den uppsjo av tjanster och leverantdrer som
finns i fibernatet har vi hallit fibermingel i
bostadsomradena, dar vi gett information
och svarat pa fragor. Pa dessa traffar fanns
ocksa mojlighet for hyresgasterna att traffa
tjansteleverantérerna och personal fran
var samarbetspartner IP Only. Som kom-
plement till vara fibermingel fanns ocksa
en uppsdkande verksamhet dar tjansterad-
givare erbjod hjalp via telefon for att kunna
matcha hyresgasters individuella behov
med ratt tjanst. Ett satt for oss att na sa
manga hushall som majligt.

HYRESGASTENS INFLYTANDE PA BOENDET

DIALOG INFOR RENOVERING = MED MOJLIGHET ATT VALJA

Pa Lingonvagen i Molnlycke ska en storre
renovering som omfattar ny el, ventilation
och badrum genomforas. Precis som infor
alla vara storre renoveringsprojekt har vi
fort dialog infor arbetet med hyresgaster
och entreprenor tillsammans med en av
Forbos ombyggnadssamordnare, i detta
fall Lena Backner.

PANDEMIANPASSAT TILLFALLE

Den har gangen genomforde vi en lite
speciell tillstallning da den holls mitt under
pandemin med restriktioner. For att kunna
fora dialog med hyresgasterna och sam-
tidigt halla forsiktighetsatgarder, bjod vi in
varje hushall for sig. De kunde stalla fragor
och titta pa en visningslagenhet i omradet,
framtagen for att visa hur en fardig lagenhet
kan se ut och vilka val hyresgaster kunde
gora i badrummet.

Pandemianpassad dialog med hyresgaster
infor renovering pa Lingonvagen.

LENA BACKNER
ombyggnadssamordnare pa Forbo

»| dialogen fick vi ocksa
fram forbattringsforslag
fran hyresgasterna som vi
ska titta vidare pa.«

- Vi erbjéd handsprit, munskydd och
mojlighet till avstand. Forsta stationen for
samtal holls utomhus innan hyresgasterna
blev slussade upp till visningslagenheten.
Dar kunde de i lugn och ro ga runt och titta
eller stalla fragor till projektledaren, sager
Lena Backner, ombyggnadssamordnare.

ALLAS ROSTER AR VIKTIGA
Det visade sig vara ett lyckat koncept med
enskilda samtal istallet for dialog i grupp.
Alla fick chans att komma till tals och kunde
fa svar pa kundspecifika och konkreta fragor.
— | dialogen fick vi ocksa fram forbatt-
ringsforslag fran hyresgasterna som vi ska
titta vidare pa, sager Lena Backner.
Sammantaget gav boendevisningen pa
Lingonvagen bra resultat och ar ett exempel
pa en givande dialog med hyresgasterna.
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SKAPA ARBETSTILLFALLEN FOR UNGA

ANAR VAG FOR :
NOM FASTIGHE TSBRANGCHEN

L

NASTA GENERATION

Forbo bidrar pa flera satt till att skapa medvetenhet hos den yngre generationen om vilka
yrkesmojligheter som finns inom branschen. Ta emot sommarjobbare, erbjuda praktikplatser
och delta i projekt med hogstadieelever | Harryda kommun ar nadgra konkreta exempel.

For femte sommaren i rad erbjod Forbo
ungdomar i aldern 17-25 ar sommarjobb
under tre veckor. Insatsen ar ett satt att

fa sysslor gjorda som &kar trivseln i vara
bostadsomraden. Vi pa Forbo far ocksa en
mojlighet att visa upp oss som en framtida
tankbar arbetsgivare och skapa ett 6kat in-
tresse for fastighetsbranschen. Det ar aven
en chans for ungdomar att fa ett forsta jobb
och tjana lite egna pengar.

Liksom férra sommaren behévde
arbetsuppgifterna anpassas pa grund av
pandemin och restriktionerna. Vi betonade
vikten av smittskydd och lade till ett par
informativa pass kring sakra arbetssatt for
att ge bra forutsattningar att kunna fortsatta
med den uppskattade sommarjobbsbussen
som introducerades 2016.

Upplagget innebar att arbetet utfors
i ett omrade i taget. Efter en gemensam
introduktion aker ungdomarna med buss
runt till olika bostadsomraden. Ett satt att
fa mer gjort pa ett stalle, &ka synligheten
i omradet och gora att ungdomar fran
olika hall far arbeta tillsammans och lara
kanna varandra. Arbetsuppgifterna varierar
och praktiska sysslor kombineras med
informativa pass om hur det ar att arbeta
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inom fastighetsforvaltning. Sommarjobbet
pa Forbo ar populart och en del ungdomar
har aterkommit i flera ar. Antalet sékande
2021 var rekordstort och vi utdkade antal
platser for att mota intresset. Totalt fick 34
ungdomar jobb och utvarderingarna visar
att konceptet fungerade bra aven i ar.
Utéver sommarjobbsbussen hade vi nio
sommarjobbare som stottade verksam-
heten under ordinarie personals semester.

ERBJUDER PRAKTIKPLATSER
Vi har lang erfarenhet av att ta emot
praktikanter inom olika yrkesomraden och
under aret har vi tillhandahallit praktikplatser
inom drift, ekonomi, upphandling och
forvaltning. Att erbjuda praktikanter plats
pa Forbo innebar ett dmsesidigt utbyte for
bada parter. Som bolag far vi ta del av nya
ron och aktuella omraden som studenterna
bidrar med, samtidigt far de majlighet till
insikt i en verksamhet de tidigare inte stott
pa och praktiska erfarenheter av ett arbete,
vilket kan starka deras mojligheter till en
anstallning.

For oss ar det viktigt att pa olika satt bidra
till att vidga kunskapen om vilka mojliga
arbetsuppgifter som branschen erbjuder,

samt ge forutsattningar for en givande och
anvandbar praktikperiod under utbildningen.
Darfor medverkar Forbo i Fastighetsbran-
schens utbildningsnamnd och har en repre-
sentant i Fastighetsakademins styrelse.

SAMARBETE FOR HOGSTADIEELEVER

| ett samarbete med Harryda kommun

har en klass med elever ur arskurs 8 gjort
fordjupning inom ett antal hallbarhetsfragor.
| ett av Forbos bostadsomraden utforskade
de mobilitet och atervinning samt hur
manniskors beteende paverkar utvecklingen.

34 UNGDOMAR

sommarjobbade pa Férbo 2021.
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MEDARBETARE

ENGAGEMANG, TYDLIGHET OCH NY TANKANDE

Aret har inneburit nya satt att tinka och agera nér restriktioner och franvaro utmanat val beprévade
arbetssatt. Pressen har 6kat i delar av organisationen. Att vi da har en bra grund att bygga pa med stort
engagemang, tydlighet infér vart vi ska, och en utbredd vilja att bidra till det battre, ar viktigt fér den

fortsatta utvecklingen.

Engagemang, tydlighet och nytankande ar
de vardeord som ska genomsyra Forbos
arbetssatt. Vi har valt att satta vart dvergri-
pande mal p&d engagemangsindex da flera
studier* visar att det ar just engagemang
som driver verksamheter framat och pa-
verkar resultaten i ratt riktning.

| den metod vi anvander bygger indexet
pa fragor kopplade till tydlighet, energi
och motivation. Var langsiktiga ambition
ar att uppna ett varde pa 84 och darfor
ar det gladjande att se att vi redan nu nar
82. Sedan foregaende matning har vardet
for tydlighet 6kat medan siffran for energi
gatt ner nagot. Efter ytterligare ett ar med
restriktioner dar vi fatt hitta alternativa satt
att samarbeta och traffas, ar vi glada att
kunna halla uppe engagemanget.

ANPASSAT EFTER RESTRIKTIONER
Arbetssattet som infordes under 2020
med digitala moéten, incheckningar via
Teams for dem som arbetar pa distans,
aterkommande digital information till all
personal och regelbundna risklednings-
moten har fortsatt under hela aret. Infor
hosten forbereddes en atergang och vi
kunde 6ppna upp for fler moéten med vara
hyresgaster, bade i lagenheterna dar fler

ORGANISATION

Verksamhetsstyrning

Fastighetsutveckling ---

Férvaltningsstod

* Gallup studie 2017, Brilliant studie 2020.
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4tgarder utfordes, och vid Oppet hus och
aktiviteter ute i omradena.

I mitten av oktober fanns mojlighet
att ordna en personalkonferens for alla
anstallda. Ett viktigt syfte var att finna nya
lGsningar pa nagra fragor som har stor be-
tydelse for trivsel for vara hyresgaster. Det
handlar om sadant som tillganglighet och
nabarhet, sophantering och mojlighet att
ladda elbilar exempelvis. Genom att arbeta
tillsammans i grupper med representanter
fran olika delar av verksamheten fick vi nya
perspektiv och sag andra mojligheter. Det
blev ett satt att utveckla vart engagemang,
skapa tydlighet och utmana tankesatt. Vi
startade ocksa planeringen for kommande
verksamhetsar och talade om vara strate-
gier och fokusomraden. Att fa mojlighet att
traffas var vardefullt och mycket uppskattat
av alla deltagare.

TILLSAMMANS FINNER VI LOSNINGAR

| medarbetarenkaten ser vi att den upp-
levda kanslan av stress Okar pa en del hall

i organisationen, vilket vi tar pa stort allvar.
Omstandigheterna under aret har varit
speciella och medfért andra satt att hantera
fragor, nar restriktioner och franvaro utmanat
val beprévade arbetssatt. Att de flesta ar
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beredda att anstranga sig lite extra for att
na framgang kan utlasas i medarbetar-
enkaten, vilket ger en bra férutsattning for
att tillsammans finna hallbara [Gsningar
for att hantera ovantande situationer som
kommer att komma aven i framtiden.

RUTINER OCH FORBATTRINGAR

Inom ramen for vart systematiska arbets-
miljdarbete har har vi genomfort och

foljt upp arliga medarbetarsamtal, hallt
aterkommande skyddskommittémaoten
och genomfért skyddsronder pa samtliga
arbetsplatser. Standiga forbattringar inom
ramen for arbetsmiljo innebar att utvardera
och utveckla arbetssatt och rutiner, vilket
ocksa skett under aret.

Likabehandlingsplanen fér Forbo har
uppdaterats och i den l&nekartlaggning
som genomfordes konstaterades inga
oskaliga skillnader.

Under aret har vi valkomnat flera nya
medarbetare, vilket varit en utmaning med
tanke pa restriktionerna. Vi har valt att om
mojligt ha traffar pa plats, andra har hallits
digitalt och nagra genomférts genom att
sla ihop introduktionen med promenad i
vara bostadsomraden.

—-———r--- HR/kommunikation/marknad

--- Férvaltning
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BOLAGSSTYRNING

A FUNGERAR FORBOS BOLAGSSTYRNING

Bolagets agardirektiv lagger grunden fér verksamheten och detta har gemensamt tagits fram och beslutats

i de fyra kommunerna Harryda, Mélndal, Lerum och Kungalv. Under aret har agardirektivet uppdaterats.

| agardirektivet anges verksamhetens
andamal och foérutsattningar, samt vilka
ekonomiska malsattningar agarna har for
bolaget. For att bereda bolaget mojligheter
till en rationell hantering och utveckling i
linje med kommunernas planer sa medger
direktiven nu att:

Kommunfullmaktige i de fyra agarkom-
munerna utser styrelse och lekmanna-
revisorer samt faststaller bolagsordning.
Kommunfullmaktige utser aven ett ombud
som ska fora sin dagarkommuns talan vid
arsstamman, som ar det hogsta beslutande
organet inom Forbo. Det regleras av aktie-
bolagslagen samt bolagsordningen.

Forbos styrelse tillsatts av respektive
kommuns fullmaktige och har en politisk
sammansattning som motsvarar aktuell
mandatfordelning i kommunerna. | styrelsen
ingar nio ledamoter och nio suppleanter,
inklusive de fackliga foretradarna for
personalen. Styrelsens arbetsordning
reglerar styrelsens arbete.

AFFARSPLANEN ANGER RIKTNINGEN
Bolagets vd och ledning tar i nara sam-
arbete med styrelsen fram en affarsplan
med inriktning fér de kommande fem
aren. Uppfoljining sker lbpande mot den
femariga affarsplanen och de ettariga
verksamhetsplanerna. Férbo gor regel-
bundna riskbeddmningar som redovisas
till styrelsen. Genom att identifiera kritiska
omraden, vidta atgarder for att minska
risker och aterkommande gora uppfol-
ningar skapas medvetenhet och ansvars-
tagande i hela organisationen.

AGARRAD MED REPRESENTANTER FRAN
FYRA KOMMUNER
Sedan 2020 finns ett agarrad bestaende av
ledande politiker fran de fyra kommunerna.
Radet traffas ett par ganger per ar och
bereder fragor kring bolagets styrning
och uppfoljning.

Vid aterkommande moéten med presidier-
na i respektive kommun foljs évergripande
mal och inriktning upp.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Forbo AB, org.nr 556109 - 8350

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

OMCERTIFIERADE ENLIGT
ISO-STANDARD

Forbo ar certifierade for bade miljo
(1ISO9001) och kvalitet (ISO14001).
Den senaste omcertifieringen skedde
2020. Syftet med certifieringen ar att
sakerstalla att arbetet sker i enlighet
med beslutade processer samt foljer
gemensamma rutiner. Pa sa vis
uppnas bade kontroll och méjlighet
till standig forbattring. Vid den arliga
externa revisionen i september
noterades att:

"Affarsplanen har forbattrats och
foérfinats ytterligare och likasa
processerna. Mal, processer och
aktiviteter binds fortsatt ihop med en
tydlig réd trad. Verksamheten har en
tydlig styrning mot affarsnytta och
kundndjdhet. Mycket stort kundfokus
genomsyrar alla delar pa ett otroligt
fint satt och engagemanget hos
medarbetarna ar patagligt.”

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar UTTALANDE

2021 pa sidorna 1-27, och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommmendation RevR 12 EY Sverige
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en

annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med Hans Gavin

den inriktning och omfattning som en revision enligt International
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Auktoriserad revisor

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 15 mars 2022

'

Peter Granstedt, vd
E |

STYRELSE, VD OCH REVISORER

STYRELSE

Anders Halldén (L), ordférande, Harryda kommun, invald 2015
Joakim Kahlman (9), vice ordférande, Molndals stad, invald 2021
Thomas Gustafsson (S), Harryda kommun, invald 2007

Delaram Wall (L) M&lndals stad, invald 2020

Pia Jaderklint (S), Lerums kommun, invald 2015

Thomas Hallgren (M), Lerums kommun, invald 2020

Thomas Alpner (M), Kungalvs kommun, invald 2015

Hanna Holmstrom, Unionen, arbetstagarrepresentant, invald 2021
Jan Svensson, Fastighets, arbetstagarrepresentant, invald 2021.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Peter Granstedt, verkstallande direktor, anstalld 2013

STYRELSEN
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OIYRELSE OCH VD

SUPPLEANTER

Hakan Soéderstrom (M), Harryda kommun, invald 2019

Sven Helén (S), Harryda kommun, invald 2017

Annikka Hedberg (M), Mélndals stad, invald 2017

Joakim Ramberg (V), M&lndals stad, invald 2018

Jon Hjeltman (L), Lerums kommun, invald 2016

Morgan Hedman (S), Kungalvs kommun, invald 2019

Mikael Adielsson (UP), Kungalvs kommun, invald 2020

Maria Horkeby, Unionen, arbetstagarrepresentant, invald 2018
Ingemar Weije, Fastighets, arbetstagarrepresentant, invald 2019

REVISOR

Hans Gavin, auktoriserad revisor

LEKMANNAREVISORER

Ing-Britt Magnusson (S), Harryda kommun
Anna-Lena Mellquist (S), Lerums kommun
Thomas Svensson (S), Mélndals stad

Bjorn Brogren (S), Kungalvs kommun
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Foérbo AB, med organisationsnummer 556109-8350, 4gs av kommunerna
Hirryda (42,0 procent), Mélndal (27,6 procent), Lerum (21,4 procent)
och Kungilv (9,0 procent). Férbo ir ett allménnyttigt bostadsbolag som
bedriver fastighetsforvaltning inom de fyra dgarkommunerna. Fastighets-
bestindet utgdrs till 93 procent av bostider och 7 procent av lokaler och

specialbostider. Bolaget har sitt site i Hirryda kommun.

VASENTLIGA HANDELSER

I mitten av april drabbades bostadsomridet Tébro i Lindome av en
omfattande brand som innebar att 40 familjer fick evakueras akut. Flera av
dem kunde flytta tillbaka relativt omgaende. 24 ligenheter totalforstdrdes
och arbetet med att bygga upp dem har pégétt under hela dret och beriknas
vara klart sommaren 2022. Ytterligare dtta ligenheter fick rok- och vatten-
skador i olika omfattning som har atgirdats och hyresgisterna har successivt
kunnat flytta tillbaka.

Arbetet med omridesutveckling pa Siteriet i Mdlnlycke har pagéte
i manga &r och skulle under aret ha avslutats. Med anledning av pandemin
har dock renovering av stammar och badrum skjutits upp och kommer att
aterupptas under 2022. Tillsammans med utemiljén pa sista etappen ir
det vad som aterstar. Nista steg i omréidet ér att tillfora flera bostider och
overga till dllstindsparkering. Forberedelser for dessa forindringar inleddes
i slutet av dret med lokala informationstriffar for hyresgisterna.

Omradesutveckling pa Forbovis pagar dven i Lindome centrum och
under éret har planerna fér kommande arbeten presenterats for de boende
i omrédet. Parallellt pigir forhandlingar med Hyresgistforeningen angiende
forsta etappen av renoveringen som ska omfatta en rad atgirder som bland
annat stammar, badrum och ventilation. Dessutom gors ett planarbete
tillsammans med Molndals stad for att tillfora fler bostider i omradet.
Aktivitetsparken beriknas bli klar under 2022.

Aven i Bjorkas i Ytterby forbereds for en omfattande omradesutveckling
med en aktivitetspark som ska bli klar under varen 2022 och ett planarbete
for fler bostider.

Férbo medverkar bide i omradesarbetet som Mélndals stad under 2021
startat i Balltorp och i det som pagatt i Lindome i manga ér. Satsningarna
syftar till att 6ka trygghet och trivsel. Som ytterligare ett led i detta arbete
har bolaget infort kameradvervakning och nya ldssystem vid dtervinnings-
stationer i Balltorp och Lindome med god effekt i form av minskad
nedskripning och okad trygghet.

Det flerdriga arbetet med att tillgodose alla ligenheter med fiberupp-
koppling har fortsatt under aret med vissa anpassningar. Totalt r nu
3 297 ligenheter i Férbos bestind anslutna, vilket innebir samtliga ligen-
heter i kommunerna Hirryda och Kungilv. Arbetet fortsitter i Lerum
och Mélndal under 2022.

NYPRODUKTION — FARDIGSTALLDA PROJEKT

102 nya ligenheterna i Landevi girdar i centrala Landvetter stod klara for
inflyttning och hyresgisterna flyttade in tvi omgingar under varen och
sommaren. Kvarteret har solceller pa taket som forser allmdnna utrymmen
med el. Att 6ka antalet solcellsanliggningar pa bade nya och befintliga
fastigheter ér ett led i Forbos arbete med att minska klimatpaverkan. Alla
nyproduktioner ska uppnd Miljéklass Silver.
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Tre nya ligenheter skapades i samband med att ett boende for ensam-
kommande avvecklades i Balltorp, Mélndal. Inflyttningen skedde

under hosten.

NYPRODUKTION - PAGAENDE PROJEKT

* Detaljplanen fér att utveckla ytterligare 300 nya bostider, en del
lokaler samt ett parkeringsdiick pa Siteriet i Mdlnlycke vann laga kraft
utan dverklagan i mitten av december. Férbo har for avsike att paketera
flera av dessa byggritter till forsiljning si att det blir andra aktdrer
som uppfor bostider med andra upplételseformer. Minst ett kvarter
kommer att byggas i Férbos regi.

* Upphandling for produktion av sammanlagt fyrtio nya bostider i Lerum
pagar. I de tvd separata projekten ir tanken att uppféra loftgangshus
och byggstart planeras under 2022.

* Forbo har dirutdver pagiende planarbeten motsvarande knappt 700

ligenheter férdelade pa flera av kommunerna.

RENOVERING

* Forbo har dven under 2021 haft en fortsatt hog ambitionsnivd
avseende renoverings- och underhallsprojekt. De flesta projekt har
kunnat fullfsljas efter att atgirder vidtagits for att sikerstilla att ingen
smittspridning sker. Tidplan och omfattning har paverkats i de projekt
som ror stammar och badrum.

* Totalrenoveringen av Bohusgatan i Marstrand, Kungilv firdigstilldes i
borjan av aret och nya hyresgister kunde flytta in i de 16 helt nygjorda
ligenheterna i bérjan av maj.

* Pa Stommen i Landvetter avslutades ett flerérigt projeke dir fasader
och tak tillidggsisolerats, nya entrédérrar och fonster sitts in samtidigt
som loftgdngar och balkonger renoverats. Ligenheter i markplan har
fate egna fortridgardar och tillgéingligheten i omrédet har forbiterats.

P Siteriet i Mélnlycke startade de sista etapperna av renoveringen
som under 2019 belénades med Sveriges Allménnyttas pris for drets
renovering. Arbetet innebér bide underhélls- och forbattringsatgirder
samt energidtgirder. I projektet ingdr dven stamrenovering och nya
ytskikt i badrum som har skjutits upp. Ligenheter i markplan far egna
fortridgardar och tillgingligheten i omréidet forbittras.

*  Andra stora projekt forutom Stommen och Siteriet 4r atgirder pa
husen pa Alegirdsgatan i Balltorp, Mélndal och markarbeten pi

Hulan, Lerum.

PERSONAL
2021 blev andra éret dir arbetssittet paverkats av pandemin och restriktioner
med hénsyn till att minska smittspridningen i samhillet. Forbos personal
har i olika omfattning beroende pa tjinst antingen kunnat vara pa plats
med god hinsyn till ridande lige eller arbeta pi distans. Forutsittningar
for att gora ett bra jobb tillsammans har utvecklats och lirdomar tas med
i ett framtida arbetssitt. Kundernas forvintningar pa var nirvaro och till-
ginglighet ligger till grund nir vi ser 6ver interna floden och arbetssitt. Vi
ser en okad franvaro till f6ljd av sjukdom, karantin och vard av barn vilket
paverkat hur vi kunnat bemanna oss under éret.

Andelen engagerade medarbetare 6kade till 36 (35) procent i den érliga
medarbetarenkiten och engagemangsindex uppgick till 82 (82). Resultatet
visar fina nivier pa ledarskapsindex 86 (87) och teameffektivet 76 (78)

och en sinkning pa det index som relaterar till arbetsmiljo 70 (77). Det r

stor variation mellan olika team, varfor fokus kommer att vara pa att skapa
bittre arbetsférdelning och back-up vid frinvaro i berérda team i syfte att
forbattra arbetsmiljon dar.

Antalet ungdomar som fick méjlighet att delta i sommarjobbsbussen
kunde utékas till 34 (30). Dirtill erbjods nio ungdomar sommarvikariat
for att stotta teamen under ordinarie personals semester. Aven under 2021
gavs flera praktikanter méjlighet att prova pa fastighetsbranschen via Férbo.
Det ir viktiga insatser for att sikerstilla en framtida bas for rekrytering och
lyfta fram fastighetsbranschen.

Vid slutet av 2021 hade 67 (66) tillsvidareanstillning varav 34 (39) var
min och 33 (27) kvinnor. Under &ret har 10 (5) personer valt att ga vidare
till andra anstéllningar. 11 (3) nyrekryterade medarbetare har bérjat sina

anstéillningar under aret.

ORGANISATIONSANSLUTNING

Bolaget dr medlem i Sveriges Allminnytta, FASTIGO (Fastighets-
branschens arbetsgivarorganisation), HBV (Husbyggnadsvaror HBV
forening) och Fastighetsigarna GFR.

HALLBARHETSRAPPORT

Forbo AB har upprittat en hllbarhetsredovisning enligt GRI. Hallbarhets-
redovisningens innehéll framgr av det GRI-index som presenteras pa sid

55-58 i arsredovisningen.

AGARDIREKTIV

BOLAGET SKA:

e tllhandahlla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan attrahera
olika hyresgister.

* samverka med dgarkommunerna kring boendet for grupper med
sirskilda behov.

¢ vid alla ny- och ombyggnader vilja energieffektiva [6sningar och sunda
byggmaterial och driva verksamheten i sin helhet pé ett ekologiskt
hllbart sitt, priglat av ett aktivt miljdarbete.

* bidra till integration och mangfald.

e genomgdende lata verksamheten priglas av ett socialt ansvar for

bostadsmarknaden i dgarkommunerna.

BOLAGET SKA EFTERSTRAVA FOLJANDE LANGSIKTIGA

EKONOMISKA MAL:

» Konkurrenskraftiga hyror i Goteborgsregionen.

* Direktavkastning pa ligst 3,5 procent (driftnetto exklusive rintor/
avskrivningar/administration stillt mot marknadsvirdet).

¢ Synlig soliditet ska endast undantagsvis tillitas understiga 20 procent.

STYRELSENS ARBETE

Totalt bestér styrelsen av sju ordinarie styrelseledaméter samt sju
suppleanter. I styrelsen ingdr ocksd tvd ordinarie arbetstagarrepresentanter
och tvd suppleanter med yttrande- och férslagsritt men utan beslutsritt.
Styrelsen féljer en faststilld arbetsordning dér varje méte f6ljer en bestimd
dagordning. Under 2021 hall styrelsen sex ordinarie styrelseméten och tva

extra styrelseméte. Styrelsen har dven genomfort en styrelsekonferens med

besok i Férbos omriden i Landvetter och en féredragning av vd Anders
Nordstrand vid Sveriges Allmannytta. Dessutom har styrelsen haft ett
fordjupningspass digitalt.

UTTALANDE FRAN STYRELSEN
Enligt dgardirektiven ska styrelsen i forvaltningsberittelsen uttala sig om
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot det i bolagsordningen och

dess direktiv angivna syftet.

UTTALANDE FRAN STYRELSEN FOR 2021
Verksamhetens och styrelsens arbete har under 2021 varit
paverkade av den pagaende pandemin. Flera atgarder och
anpassningar har gjorts i den (6pande verksamheten for
att uppratthalla servicen till hyresgasterna men samtidigt
minska smittspridningen.

For styrelsearbetet har det inneburit att styrelsemdtena har
hallits digitalt i allt storre omfattning. Styrelsekonferenser
och studiebesok har genomforts pa ett begransat satt.
Under 2021 har styrelsen hallit 8 sammantraden, varav ett
konstituerande styrelsemote och 2 extra styrelsemoten.
Pa grund av coronapandemin har samtliga styrelsemaoten
agt rum som hybridmoten med narvaro och/eller video.
Maotena foljer en faststalld foredragningsplan for att
sakerstalla styrelsens behov av information kring ekonomi
och risker.

Ett nyckelomrade ar styrelseledamoternas solidariska ansvar
for foretagets forvaltning och kunskap om styrelsens
juridiska och ekonomiska ansvar.

Styrelsen har besokt bostadsomradet i Landvetter centrum
dar omradesutveckling pa Férbovis och det nya omradet
Landevi gardar presenterades.

Tillsammans med VD och ledningsgrupp har vision och
affarsplan for dren 2021-2025 tillampats. Samarbetet
mellan styrelse, VD och ledningsgrupp har starkts genom
dessa insatser. Styrelsen har ocksa aktivt arbetat med sina
representanter i de olika agarkommunerna i syfte att
synliggdra Férbo och dess verksamhet.

| arbetet har ocksa ingatt att starka implementeringen av

de nya agardirektiven som bl.a. innefattar:

» mojligheten att bygga bostadsratter och/eller
agarlagenheter och avyttra dessa.

» kunna fatta beslut om att placera parkeringsverksamhet
(exklusive fastighet) i separat bolag.

e kunna andra intervallet for rapportering for att
stamma overens med bolagets aterrapportering till
agarkommunerna.

Vidare har styrelsen aktivt folit upp beslutet fran 2020 att

genomfora forandring i bolagets finanspolicy.
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RESULTAT OCH STALLNING

Forbo omsatte 574,5 Mkr (523,7) under 2021. Arets resultat efter finansiella
poster uppgick till 92,9 Mkr (92,6). Soliditeten uppgick vid &rets slut till
32,7 procent (32,5).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten har under aret uppgatt till
173,6 Mkr (197,8) vilket har anvints till investeringar i materiella anligg-
ningstillgngar 237,9 Mkr (417,9) varav nyproduktion 73,6 Mkr (197,1).

HYRESINTAKTER

Bostadshyrorna utgér 85 procent (90) av de totala intikterna. Enlige
dgardirektivet ska bolaget langsiktigt efterstriva konkurrenskraftiga hyror

i Goteborgsregionen varfor hyresutvecklingen ir en viktig friga.

BOSTADSHYRA SAMT GARAGE OCH PARKERINGSPLATSER
Hyresintikterna 6kade med 51 Mkr vilket beror pa intikter frin nypro-
ducerade bostider samt den 4rliga hyreshsjningen. Arets hyresfrhandling
resulterade i en héjning av hyran med i genomsnitt 1,65 procent frin
1 april 2021. I 6vriga intikeer ingar 4ven utbetald forsikringsersittning
efter brand i fastighet Lindome 17.2 med 30,9 Mkr. Outhyrda ligenheter
bestar frimst av att ligenheter har behévt evakueras i samband med brand
och renoveringsprojekt.

Hyresnivan for bostadsligenheter uppgick i genomsnite till 1 195 kr/kvm
(1 168). Uthyrningsgraden for bostider har totalt under aret varit 99,3
procent (99,4).

LOKALHYRA

Forbos lokaler hyrs till 70 procent av de fyra dgarkommunerna. Dessa
lokaler 4r specialanpassade och uthyrs nistan uteslutande till olika former
av dldreboende eller vardinrittningar. Hyresnivan uppgick i genomsnitt
till 987 kr/kvm (966). Uthyrningsgraden totalt har under éret varit 96,1
procent (97,3).

KOSTNADER

Forbos totala kostnader dkade jamfore med 2020.

DRIFT- OCH UNDERHALLSKOSTNADER

Drift- och underhallskostnaderna har ékat i jimforelse med féregiende r.
Driftskostnaderna uppgick till 219,3 Mkr (200,6), och underhallskostna-
derna uppgick till 101,0 Mkr (76,5). Avseende driftskostnaderna ér det
frimst kostnaderna for fjirrvirme, vatten och fastighetsforsikring som
okar. Hogre underhallskostnader beror frimst pd kostnader for rivning
och sanering efter brand i fastighet Lindome 17.2 samt hogre kostnader

for reparationer.

FASTIGHETSSKATT
Forbo har en forhéllandevis stor andel smahusenheter vilka beskattas hogre

in jaimfSrbara hyreshusenheter.

AVSKRIVNINGAR
Pa grund av de senare rens satsningar pd nyproduktion samt kad

aktivering efter 6vergangen till K3 6kar kostnaden for avskrivningar.
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FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Bland férsiljnings- och administrationskostnaderna 20,0 Mkr (19,2) ingar

kostnader for foretagsledning och central administration.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Under éret avsitts 14,5 Mkr i ersittningsfond for aktiverade utgifter efter
brand i fastighet Lindome 17.2.

SKATT
Av skattekostnaden avser 13,3 Mkr (16,7) férindring av uppskjuten skatt.

FINANSIERING

Under 2021 har Férbo refinansierat 1an om 430,0 Mkr samt ldnat upp ytter-
ligare 100,0 Mkr for att finansiera nyproduktions- och renoveringsprojekt.

FINANSIELLA POSTER

Rintekostnaderna minskar till foljd av ligre rintenivéer och av att kost-
nader for att stinga rinteswappar ingick under 2020. Fér att finansiera
pigdende projekt har lineskulden dkat med 100,0 Mkr (240,0) mellan
aren. All beldning sker med pantbrev som sikerhet. Den genomsnittliga

lanerintan vid arets slut dr 0,7 procent (0,8).

FINANSPOLICY

Forbos styrelse faststiller de vergripande riktlinjerna for finansverk-

samheten i en finanspolicy. Policyn uppdateras och faststills varje &r och

innehaller i stora drag foljande punkter:

* Finansieringsrisken sikerstills genom lingsiktiga finansierings- avtal och/
eller kreditlften med flera langivare, dir ingen enskild lingivare bor sti for
mer &n 50 procent av lineportfoljen. Om en kreditgivare erbjuder markant
bittre villkor och val av denna resulterar i en andel éverstigande 50 procent
skall beslut om avsteg frin denna regel fattas av Férbos presidie.

* En lingsiktig mélsittning ska vara att begrinsa andelen refinansieringar
till maximalt 50 procent ett enskilt &r.

*  Med rinterisk i lineportfoljen avses risken for att fordndringar i
marknadsrintorna fir negativa effekter pa Férbos nettorintekostnad
och resultat, samt risken att ldsa in for héga rintekostnader relative
marknaden under langa perioder, och pa si sitt minska méjligheten att
hantera negativa hindelser i rérelseresultatet.

e Strategin for hantering av rinterisk uttrycks som en exakt forfallostruktur
for rintebindningen eventuellt kombinerat med derivatinstrument.
Kombinationen av rintebindning och eventuella derivat bildar en
hypotetisk portfolj, normportfolj.

*  Normportfoljens utseende beslutas av styrelsen och ska vara en avvig-
ning av kort rintebindning for langsiktigt lag rintekostnad och ling
rintebindning for okad stabilitet i rintekostnaderna.

* Denna avvigning bestims av rintemarknadens forutsittningar, foretagets
formaga att klara negativa scenarier och av styrelsens uppfattning om
onskad riskniva. Handlingsfriheten avseende den verkliga portfoljen i
forhallande till normportféljen anges genom en maximal avvikelse frin
normportféljens forfallostrukeur.

*  Derivatinstrument anvinds endast for att minska bolagets rinterisker
och ir alltid kopplade till en unverliggande finansiering.

* Bolagets likviditet sikerstills vid varje tillfille genom bindande kredit-

lsften och genom likvida medel.

RANTEBINDNING

All upplaning i Férbo sker till rorlig rinta. For att minska rinterisken och
erhilla en lingre rintebindning anvinds s kallade derivatinstrument, rinte-
swappar och rintetak. P4 detta sitt fir skulden den rintebindningsprofil
som ir beslutad enligt finanspolicyn. Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden uppgick vid arets slut till 2,1 &r (3,0) och andelen lin med rintefor-
fall inom ett &r uppgick till 59 procent (52). Nedan visas en tabell 6ver
skuldportféljens nettorintebindning dir rintederivat ingdr. De limiter for
rinteforfallostrukturen som styrelsen faststillt, det vill siga normportfolj

och tilltet intervall, framgér ocksa.

Lanebe-  Andel, Norm- Tillatet
Andringsar lopp, Mkr % portfolj, % intervall, %
2022 1225 57 60 50-70
2023-2024 220 10 40 10-50
2025-2026 100 5 = 0-20
2027-2028 300 14 - 0-20
2029 och senare 300 14 = 0-30
Summa 2145,0 100 100

Vid 4arsskiftet hade Férbo ingdtt derivatkontrakt om 1 070,0 Mkr (1020,0)
vilka férlinger lineportféljens genomsnittliga rintebindningstid frin

3 manader till 2,5 ar. Marknadsvirdet p4 derivatkontrakten beriknas upp-
g till ca 3,4 Mkr (-24,2) per balansdagen. Det negativa virdet vid forra
arskiftet hade uppstitt pa grund av att de langfristiga marknadsrintorna

hade sjunkit efter det att rinteswappavtalen ingdtts.

KAPITALBINDNING

Den 31 december 2021 hade 12 procent (21) av nettoskulden, eller 265,0
Mkr (430,0), forfall inom tolv ménader. Den genomsnittliga linebind-
ningstiden var 2,7 ar (2,9). Nedan visas en tabell 6ver lanens forfalloprofil.
Av tabellen framgar ocksa att férfalloprofilen uppfyller finanspolicyns
mélsdttning att begrinsa andelen refinansieringar till maximalt 50 procent

ett enskilt ar.

Ar Lanebelopp, Mkr Andel, %
2022 265,0 12
2023 460,0 21
2024 550,0 26
2025 620,0 29
2026 250,0 12
Summa 2145,0 100

FASTIGHETSVARDERING

Trots pandemin har efterfrigan pa bostads- och samhillsfastigheter varit
stor under 2021. Tillgingen pa kapital 4r god och rintenivierna fortsatt
laga. Virderingen 4r utford internt och har kvalitetssikrats av ett externt
virderingsinstitut. Fastigheternas virde vid 2021 ars utging har bedomts
uppgd till 7 060 Mkr (6 625). Nagot nedskrivningsbehov bedéms inte

foreligga vid en jimforelse fastighet for fastighet mellan marknadsvérdet

och det bokforda virdet. Forbos justerade substansvirde uppgick vid érs-
skiftet till 3 962 Mkr (3 665) efter beaktande av uppskjuten skatt om 20,6
procent for vervirde i fastigheter samt obeskattade reserver. Den justerade
soliditeten uppgick till cirka 56 procent (55).

RISKER

Identifiering och hantering av risker sker I5pande i bolaget i syfte att minska
sarbarheten. Att minimera risker och ta tillvara méjligheter 4r en viktig del
av verksamheten. Férbo bedoms inte ha négra visentliga risker utéver vad

som normalt kan férvintas av denna typ av verksamhet.

OMVARLD

Pandemin har inneburit stora forindringar i omvirlden. Paverkan p& Forbo
har hittills varit begrinsad da verksamheten och dven pagiende projekt har
kunnat fortgd. En minskning i bemanning till f6ljd av hog sjukfrinvaro
kan medféra stérningar i uppritthillandet av verksamheten varfor avtal
tecknats med extern part for att minska risken. Atgirder har vidtagits
genom att en krisledningsgrupp triffas regelbundet och beredskapsplaner
finns for alla team.

Férekomsten av extremvider okar vilket kan skada fastigheterna och
paverka villkoren for de boende. En 6vergripande analys kommer att goras
i syfte att identifiera risker och forslag till dtgirder.

Forbos verksamhet paverkas i hog grad av forindringar i lagstiftning och
olika politiska beslut bland annat regler for hyressittning eller subventioner
vid nyproduktion och ombyggnation. Eventuella effekter, s vil positiva
som negativa av sidana férindringar tas regelbundet upp i riskbedémning
och dtgirder vidtas for att méta nya krav eller méjligheter.

Det sikerhetspolitiska liget med oro i omvirlden kan fi paverkan pa

konjunktur, rinte- och kostnadsnivéer.

STRATEGISKA RISKER

Under de senaste aren har byggpriserna okat kraftigt bland annat till
foljd av okad efterfrigan pa byggentreprenader. Hogre byggpriser vid
ny- och ombyggnation riskerar dels att begrinsa méjligheten att Gver-
huvudtaget byggstarta nya ligenheter, dels att leda till hégre hyresnivéer.
Projektoptimering har inférts i projekeprocessen i syfte att sikerstilla
kostnadseffektiv utformning fér genomférande av projekeen.

Bristen pé detaljplanelagd mark paverkar méjligheten att starta nya
projekt och medfér en svarighet att nd malbilden med 500 byggstartade
lagenheter under de kommande fem ren. Samarbete med dgarkommunerna
och andra intressenter pagar for att identifiera mojligheter dill ytterligare

exploatering.

OPERATIONELLA RISKER
En risk risk finns for att projekt forsenas eller inte kan genomféras och for
forlorade intikter da hyresférhandlingar tar for ling tid eller att Sverens-
kommelser inte triffas. Risken hanteras i varje projeke utifrdn projektets
forutsittningar och genom att synliggora tidplanen i samband med méten
med Hyresgistforeningens forhandlingsdelegation.

Risken for minskade hyresintikter pa grund av vakanser bedoms i nuliget
som mycket lig. Forbo verkar i omraden dir det dr brist pa bostider och
har ett stort antal s6kande till varje ledig ligenhet. Risken kan 6ka med héga

hyresnivéer i nyproduktionsprojekt och om konjunkturen skulle forsimras.
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FINANSIELLA RISKER
De visentligaste finansiella riskerna ir refinansieringsrisken och rinterisken.
Refinansieringsrisken bedéms i nuliiget som lag d Forbos soliditet dr god
och beldningsgraden lg, diremot kan forindringar i kreditinstitutens
marginaler och hégre rintenivier innebira hogre finansieringskostnader.
Forindringar i rinteliget paverkar avkastningskraven vid fastighetsvirdering
och dirmed bedémningen av de enskilda fastigheternas marknadsvirde.
Ett hégre rinteldge i kombination med héga ny- och ombyggnads-
kostnader okar risken fér nedskrivningar av bokfért virde i pdgiende
och framtida projekt.

KANSLIGHETSANALYS

Forbos resultat paverkas av ett flertal faktorer sasom hyresniv, uthyrnings-
grad, kostnadsnivd och finansiella kostnader. En kinslighetsanalys av

resultatet framgdr av nedanstdende tabell.

Resultat-
Resultatpost Férandring effekt,Mkr
Hyresniva, bostader + /- 1% 49
Hyresniva, lokaler +/- 50 kr/kvm 1.6
Uthyrningsgrad +/- 1% 49
Drift, underhall och +/- 10 kr/kvm 4.4
administrationskostnader
Ranteniva +/- 05% 7,5/-7.1

UTBLICK MOT 2022

I den gillande affirsplanen for dren fram till och med 2025 finns éver-
gripande mél for ndjda kunder, néjda dgare och engagerade medarbetare.
Fokus kommer ligga pa fyra strategiska omriden som handlar om att
skapa fler bostider, agera héllbart, ha fokus pa kunden och vara en
attraktiv arbetsplats.

Under strategiperioden ska ytterligare 500 nya bostider skapas bade i
egen regi och genom samarbeten med andra aktérer varfor det 4r fortsatt
stort fokus pa pagdende planarbete och uppstart av nya detaljplaner for
flera kommande projekt da tillgingen pa detaljplanelagd mark ér en viktig
forutsittning. Den hoga ambitionsnivan vad giller stora renoverings- och
underhéllsprojekt fortsitter.

Efterfrigan pa bostider fortsitter att vara hog och intresset for att arbeta
pa Forbo ir stort. Férbo har identifierat de hallbarhetsfrigor dir bolaget
kan gora visentlig skillnad och kommer ligga stort fokus pé att fa effeke
inom dessa. En viktig framgéngsfaktor ir att samverka med olika aktorer

déribland kommunerna for tillsammans att skapa varaktiga resultat.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel (SEK).

Balanserade vinstmedel 1000 680 484 kronor
Arets vinst 61 840 613 kronor

Totalt 1062 521 097 kronor

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslér att ovanstaende belopp

disponeras enligt foljande:

Utdelas till aktiedgarna 20 000 000 kronor
Balanseras i ny rakning 1042 521 097 kronor
Totalt 1062 521 097 kronor

Foreslagen utdelning motsvarar 104,53 kronor per aktie. Utdelning gors
enligt undantaget i 5§ 1p lagen (2010:879) om allminnyttiga kommu-
nala bostadsaktiebolag att anvindas for sadana dtgirder inom ramen for
kommunens bostadsforsdrjningsansvar som frimjar integration och social
sammanhallning eller som tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka
kommunen har ett sirskilt ansvar.

Styrelsens uppfattning ir att den foreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sike, ej heller att
fullgora erforderliga investeringar.

Den f6reslagna utdelningen kan dirmed forsvaras med hinsyn till vad
som anfors i ABL 17 kap 3 § 23 st (forsiktighetsregeln).

Betriffande bolagets redovisade resultat for rikenskapséret, stillningen
per bokslutsdagen samt finansiering och kapitalanvindning under aret,

hinvisas till efterféljande finansiella rapporter.

Belopp i Mkr

Hyresintakter och ovriga rorelseintakter
Drift- och underhallskostnader
Fastighetsskatt

Avskrivningar enligt plan

Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Rorelseresultat

Ranteintakter och rantekostnader
Resultat efter finansiella poster

Skatter och bokslutsdispositioner
Arets vinst

Byggnader och mark

Ovriga anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassaflode fran den lbpande verksamheten
Nettoinvesteringar (-)

Forsaljning anlaggningstillgang (+)
Finansieringsbehov (-)

Férandring av skulder kreditinstitut, minskning (-)
Arets kassaflode

Forvaltad yta, kvm i tusental

Antal lagenheter

Uthyrningsgrad, %

Direktavkastning pa fastigheternas bokfdrda varde, %
Direktavkastning pa verkligt varde, %

Genomesnittlig ranta pa rantebarande skulder, %
Synlig soliditet, %

2021

574,5
-320,3
-16,7
-107,3
130,2
-20,0
110,2

-17,3
92,9

=311
61,8

35494
10,3
15,5
18,4

3593,6

1160,7
17,5
130,7
1880,0
404,7
3593,6

173,6
-257.9
1,0
-83,3
100,0
16,7

4424
5964
99,3
6,6
3.9
0.7
32,7

2020

5237
-277.1

-15,6
-95,2
135,8

-19,2
116,6

-24,0
92,6

-26,2
66,4

34212
9.8
16,4

1,7
3449,1

11189
2,3
117,5
1615,0
595,4
3449,1

197,8
-437,9
0.2
-239,9
240,0
0,1

435,0
5869
99,3
7,0
3,6
0.8
32,5

2019

502,3
-276.9
-15,4
-85
125,0
-20,1
1049

-24.9
80,0

-16,9
63,1

3102,6
6,2
16,5
1,6
3126,9

10725
11
95,0
1215,0
743,3
3126,9

208,2
-401.2
0.3
-192,7
190,0
-2,7

4319
5809
99,8
6.9
3,5
09
34,3

2018

485,7
-260.,8
-14.8
-75,5
134,6
-18,7
115,9

-28,1
87,8

-3,7
84,1

27909
4,3
26,7

4,3

2 826,2

1009,6
0.9
78,2
1270,0
467,5

2 826,2

162,7
-210,7
0.8
-47,2
50,0
2,8

425,0
5691
99,8
7,3
3,6
11
35,7

2017

4713
-253,0
-14,4
74,4
129,5
-18,5
111,0

-26,1
84,9

-25,4
59,5

2658,5
4,7
23,9

1,5
2688,6

925,8
0.9
75,6
935,0
751,3
2688,6

131,8
-227,6
0.3
-95,5
95,5
0,0

425,0
5692
99,8
7,6
3,6
1,7
34,5
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RESULTATRAKNING

TILLGANGAR

BALANSRAKNING

Belopp i Mkr 2021 2020
Hyresintakter not 2 537,2 518,4
Ovriga rorelseintakter not 2 37,3 53
Driftskostnader not 3, 4 -219,3 -200,6
Underhallskostnader not 3 -101,0 -76,5
Fastighetsskatt -16,7 -15,6
Avskrivningar enligt plan not 5 -107.3 -95,2
Bruttoresultat 130,2 135,8
F&rsaljnings- och administrationskostnader not4,5, 6 -20,0 -19,2
Rorelseresultat 110,2 116,6
Ranteintakter 0,2 0.2
Réantekostnader -17.5 -24,2
Resultat efter finansiella poster 92,9 92,6
Bokslutsdispositioner not 7 -15,2 -1,2
Skattekostnad not 8 -15,9 -25,0
Arets vinst 61,8 66,4

SYNLIG SOLIDITET, %

Forbos langsiktiga mal ar att synlig soliditet endast
undantagsvis ska tillatas understiga 20 procent.

DIREKTAVKASTNING PA VERKLIGT VARDE, %

Forbos langsiktiga mal ar att som lagst ha en di-

rekt-avkastning pa 3,5 procent.

36 357 5
35 P 343 4 5
34 3
33 32,5 32,7 2
o 0
2017 2018 2019 2020 2021 2017

SYNLIG SOLIDITET:

Eget kapital i férhallande till balansomslut-
ning vid periodens utgang.
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DIREKTAVKASTNING PA FASTIGHETERNAS
BOKFORDA VARDE:

Driftsoverskott i procent av fastigheternas
vagda genomsnittliga redovisade varde.

2018 2019 2020 2021

DIREKTAVKASTNING PA VERKLIGT VARDE:

DriftsGverskott i procent av fastigheternas
vagda genomsnittliga verkliga varde.

Belopp i Mkr 2021 2020

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar not 9

- Byggnader och mark 3470,2 31559
- Inventarier 10,3 9.8
- P4gaende nyanlaggningar 79,2 265,3
Summa materiella anlaggningstillgangar 3559,7 3431,0
Finansiella anlaggningstillgangar

- Aktier i dotterbolag och andelar not 10 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anléggningstillgangar 3559,7 3431,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

- Hyresfordringar 11 1,0
- Skattefordringar 2.9 3.8
- Forutbetalda kostnader och upplupna intakter not 11 11,4 11,6
- Ovriga kortfristiga fordringar 0,1 -
- Kassa och bank 18,4 17
Summa omsattningstillgangar 33,9 18,1
Summa tillgangar 3593,6 34491
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i Mkr

Bundet eget kapital
- Aktiekapital

- Reservfond

Fritt eget kapital

- Balanserad vinst

- Arets vinst
Summa eget kapital

Ersattningsfond
Ackumulerade éveravskrivningar

Summa obeskattade reserver

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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not 12
not 12

notl, 8

not 14

not 14

not 13

2021

191
791

1000,7
61,8
1160,7

14,6
29
17,5

130,7
130,7

1880,0
1880,0

265,0
58,6
19
79,2
404,7

3593,6

2020

191
79,1

954,3
66,4
1118,9

0.0
2,3
2,3

117,5
117,5

1615,0
1615,0

430,0
70,6
277
671
595,4

3449,1

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp i Mkr

2021

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Arets vinst

Belopp vid arets utgang

2020

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Arets vinst

Belopp vid arets utgang

Aktiekapitalet fordelas pa 191 330 aktier och utdelningen under 2021 uppgick till 104:53 kronor per aktie.

Belopp i Mkr

Hyresintakter och ovriga rorelseintakter
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar
Finansiella intakter och kostnader

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Finansieringsbehov (-), éverskott (+)

Utdelning till aktieagare

Férandring kortfristig del av skulder kreditinstitut
Forandring langfristig del av skulder kreditinstitut
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets ingang

Likvida medel vid arets utgang

Aktiekapital

19,1

Reservfond

791

79,1

791

79,1

2021

574,2
-355,0
-17,3
-2,6

199,3

0,0
-25,7
173,6

-2379
1,0
-63,3

-20,0
-165,0
265,0
16,7

17
18,4
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1020,7
-20,0
61,8
1062,5

974,3
-20
66,4
1020,7

Fritt eget kapital

2020

523,5
-311,4
-24,0

0.8

188,9

-3,2
12,1
197,8

-417,9
0.2
-219,9

-20,0
-160,0
400,0

0,1

1,6
1,7



Férbo AB, organisationsnummer 556109-8350 med site i Harryda.

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for 2021 har upprittats med tillimpning av Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Bokféringsnimndens allminna rdd: BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisnings-

principerna ir oférindrade i jimférelse med féregdende ar.

VARDERINGSPRINCIPER
Tillgangar, skulder och avsittningar har virderats till anskaffningsvirdet

eller nominellt virde om inget annat anges nedan.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillgéng i balansrikningen
nir det pa basis av tillginglig information 4r sannolikt att den framtida
ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet tillfaller foretaget och
att anskaffningsvirdet for tillgingen kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Fastigheterna redovisas till anskaffningsvirde med tilligg for tillkommande
utgifter till den del de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget

i framtiden. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den

period de uppkommer.

PAGAENDE ARBETEN

Utgifter for nyproduktion och stérre om- och tillbyggnader aktiveras

i balansrikningen som tillging. Rinta under byggnationen for pagiende
nyanliggning kostnadsf6rs. Projekt som ej fullféljs kostnadsfrs omgaende
nir det har fastllts.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar pi byggnader gors pa ursprungliga anskaffningsvirde och
eventuell uppskrivning. Efter 6vergingen till komponentavskrivning sker
avskrivning per komponent 6ver tillgingens nyttjandetid.

I resultatrikningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt
plan. Avskrivning sker linjirt 6ver respektive komponents beriknade
nyttjandetid.

Byggnaderna ir uppdelade i olika komponenter. Komponenterna kan
ha olika nyttjandetid beroende av den bedémda tekniska livslingden (till

exempel beroende av om en fasad ir i tegel eller trd).

40

FOLJANDE AVSKRIVNINGSTIDER TILLAMPAS BYGGNADENS KOM-
PONENTER:

Stomme och grund 100 ar
Stomkompletteringar/innervaggar 30-50 ar
Varme och sanitet 50 ar
Elinstallationer 40 ar
Fasad 12-50 ar
Fonster 35ar
Koéksinredning 30 ar
Yttertak 25-50 ar
Ventilation 25 ar
Transport och hiss 30 ar
Styr och 6évervakning 15 ar
Restpost 50 ar
Markanlaggning 20 ar
Forbattringsarbeten pa annans fastighet 10 ar

Nir en komponent byts ut, utrangeras kvarvarande del av den gamla kom-
ponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras med en
ny avskrivningsplan baserad pa bedomd nyttjandeperiod.

For inventarier sker avskrivning enligt plan, beriknat pd anskaffnings-
virdet och baseras pi tillgingarnas bedomda nyttjandeperiod. Avskrivning

pé inventarier sker med 20 procent per ar.

FASTIGHETSVARDERING
Samtliga fastigheter virderades internt vid arsskiftet 2021/2022 och ett
externt virderingsinstitut har kvalitetssikrat virderingen.

Virderingen baserar sig pé en kassaflodesanalys med marknadsmissiga
avkastningskrav. En individuell beddmning gors av samtliga fastigheters
bokférda virde i forhdllande till det beriknade marknadsvirdet.

Fastigheter vars bokforda virde dverstiger marknadsvirdet visentligt
skrivs ned. Inga nedskrivningar har gjorts under 2021.

INTAKTER

Hyresintikeer intiktsredovisas i den period de avser. Hyresintikterna aviseras
i forskott och periodisering av hyror sker dérfor s3 att endast den del av
hyrorna som bel6per pa perioden redovisas som intikter. Férskottshyror
redovisas som forutbetald intike.

FORDRINGAR
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beriknas inflyta efter

avdrag for osikra fordringar.

SKATTER

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ér
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt justering av
akrtuell skatt hinforlig till tidigare perioder. Skattemissigt virde for en
tillgang eller skuld 4r det virde som tillgingen eller skulden har for skatte-
indamal. Skillnaden mellan skattemissigt viirde och bokfort virde ér en sa
kallad temporir skillnad. Uppskjuten skatt beriknas enligt balansriknings-
metoden med utgingspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden pa tillgingar och skulder.

P anliggningstillgangar gors skattemissigt maximala avskrivningar. For
fastigheter har temporira skillnader beriknats genom att jimféra bokfort
virde med skattemissigt kvarvarande avskrivningsbara virde. Berikningen
visar att Forbo har en uppskjuten skatteskuld om 130,7 Mkr vilken har
upptagits i balansrikningen under avsittningar. En jimforelse av bokfdrt
virde med skattemissigt kvarvarande avdragsgilla virde vid en tilléinke
forsiljning beriknas ge upphov till en uppskjuten skatteskuld om 113,0
Mkr pd grund av sirskilda évergangsregler.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument vérderas till anskaffningsvirde. Redovisningen har
upprittats enligt kapitel 11 i BENAR 2012:1.

SAKRINGSREDOVISNING
Finansiella instrument som inte redovisas i balansrikningen inkluderar
derivatinstrument som utgors av rinteswappar och rintetak. Malet med
rintederivathanteringen 4r att i enlighet med finanspolicyn minska rinte-
risken och uppna 6nskad rintebindningstid i laneportfoljen.
Rintederivaten ir alltid kopplade till en underliggande finansiering.
Intikter och kostnader nettoredovisas under rintekostnader. Vinster eller
forluster da ett sikringsinstrument avslutas i fortid resultatfors direkt och
redovisas i resultatrikningen. Marknadsvirdering av ingingna rintederivaten
per balansdagen gors av det kreditinstitut som stillt ut rintederivatet och
uppgick per balansdagen till 3,4 Mkr.
Orealiserade virdeforindringar pa rintederivaten redovisas inte da

kraven for sikringsredovisning uppfylls.

PANTBREVSKOSTNADER
Bolaget aktiverar utgiften for uttag av pantbrev pa forvaltningsfastigheter

nir uttaget innebir ekonomiska fordelar.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Bolaget har ett fital operationella leasingavtal, i huvudsak rérande lokal-
hyresavtal, mobiltelefoner och datorer, beloppen ir ringa och specificeras

dirfor ¢ i sirskild not.

KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflodesanalysen upprittas enligt dircktmetoden.

KONCERNUPPGIFTER

Foérbo AB ir moderbolag i en koncern med fem dotterbolag. Koncern-
redovisning har inte upprittats di dotterbolagen endast 4gs tillfalligt i
avsike att siljas vidare. Dotterbolagen ir, savil var for sig som tillsammans,
utan visentlig betydelse for att uppfylla kravet pa en rittvisande bild av

koncernens resultat och stillning.
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NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Belopp i Mkr
Hyresintakter
Bostader
Lokaler
Fordonsplatser
Hyresbortfall

Summa

Hyresintakter per geografiskt omrade
Harryda

Kungalv

Lerum

Moélndal

Summa

Ovriga rérelseintikter
Forsakringsersattning
Ovrigt

Summa

2021

492,0
30,5
21,1
-6,4
537,2

1979

81,8
134,4
1231
537,2

30,9
6.4
373

NOT 3. DRIFTS- OCH UNDERHALLSKOSTNADER

Belopp i Mkr

Driftskostnader

Varme

El

Vatten och avlopp

Avfallshantering

Fastighetsskotsel

Ersattningar till Hyresgastforeningen
Ovrigt

Summa

Underhallskostnader
Planerat yttre underhall
Planerat inre underhall
Lépande underhall

Summa

42

2021

39,0
15,4
26,8
14,2
1039
1,3
18,7
219,3

14,3
25,2
61,5
101,0

2020

473,5
29,6
20,2
-5,0
518,4

182,6

80,0
132,5
1233
518,4

3,8
15
5,3

2020

33,8
151
24,1
12,5
100,3
1,2
13,6
200,6

12,4
23,7
40,4
76,5

NOT 4. PERSONAL

Belopp i MKr
Medelantalet anstallda
Tjansteman

Kollektiv

Summa

Antalet tillsvidareanstallda uppgar till 67 st.

Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstallda

Summa

Sociala kostnader

Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstéllda

Summa

Pensionskostnader
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstallda

Summa

2021

35
32
67

19
33,1
35,0

0.5
11,4
11,9

0.8
3,5
4,3

2020

34
34
68

1,8
31,3
33,1

0,5
10,3
10,8

0.7
3,0
3,7

Vid uppsagning fran bolagets sida ager verkstallande direktoren ratt till lon i tolv manader och vid uppsagning fran den anstélldes sida en
minsta uppsagningstid om sex manader. Avtal ger vd ratt att erhalla 65% av pensionsmedférande lon fran och med 62 ars alder och utbetalas

i tre ar.

Kénsférdelning inom styrelse
Inkl. arbetstagarrepresentanter
Antal man

Antal kvinnor

Summa

Kénsfordelning inom foéretagsledning
Antal man
Antal kvinnor

Summa

Kénsfordelning personal
Antal man
Antal kvinnor

Summa

34
33
67

39
27
66
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NOT 5. AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Belopp i Mkr
Byggnader
Inventarier

Summa

Varav inventarier redovisade under rubriken forsaljnings-
och administrationskostnader.

NOT 6. ERSATTNING TILL REVISIONSBOLAG

Under aret har ersattning till bolagsstammovald revisor utgatt med 0,4 Mkr (0,4) varav 0,2 Mkr (0,2) avser ersattning for konsultationer.

NOT 7. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Belopp i Mkr
Ersattningsfond
Overavskrivning inventarier

Summa

NOT 8. SKATTEKOSTNAD

Belopp i Mkr
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa

Avstamning effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat gallande skattesats (20,6% ar 2021, 21,4% ar 2020)

Skatteeffekt av

Bokfdringsmassiga avskrivningar byggnader
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Avdragsgilla ej bokforda kostnader
Justering skattekostnad tidigare ar

Férandring uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
byggnader och mark

Utnyttjat forlustavdrag
Redovisad skatt

Effektiv skattesats, %
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2021

104,3

3,0

107,3

0.6

2021
-14,6
-0.6

-15,2

2021

2,6
13,3
15,9

77,8
16,0

21,8
-20,3
01
-14,7
-0,3

13,3
0.0
15,9

20,5

2020
93,6
2,1
95,7

0.5

2020
0.0
-1,2
-1,2

2020
2,6
22,4
25,0

92,6
19,8

20,0
-18,6
0.1
-18,5
0.0

22.4
-0.3
25,0

27,4

NOT 9. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Belopp i Mkr
Anskaffningsvarde 2020-01-01
Ink&p under aret

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Anskaffningsvarde 2021-12-31

Ackumulerade avskrivningar 2021-01-01
Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar 2021-12-31

Ingaende varde 2021-01-01
Utgaende varde 2021-12-31

Taxeringsvarde

Byggnader
4439,1
420,2
-1,6

4 857,7

-1468,0
-104,4
0,2

-1 572,2

29711
3285,5
3550,1

184,7
184,7
21952

Inventarier
36,5

4,0

-2.2

38,3

-26,7
-3.0
1,7
-28,0

9.8
10,3

* Pdgdende nyanlaggning avser framst kommande nyproduktion i Lerum, ombyggnation/renovering av fastigheter i Harryda,
och Mélndal samt aterstallning efter brand i Lindome.

NOT 10. AKTIER  DOTTERBOLAG OCH ANDELAR

Belopp i Mkr
Bolagsnamn
Sateriet Utvecklings Holding AB
Sateriet Utvecklings kvarter A Holding AB
Sateriet Utvecklings kvarter B Holding AB
Sateriet Utvecklings kvarter C Holding AB
Sateriet Utvecklings kvarter D Holding AB
Ovriga andelar
Summa

Org.nummer
559342-1778
559342-1786
559342-1794
559342-1802
559342-1810

Sate
Harryda
Harryda
Harryda
Harryda
Harryda

Antal aktier
25000

Andel %
100

Pagaende nyan-

laggningar*
265,3

2335

-419,6

79,2

265,3
79,2

Lerum, Kungalv

Bokfort varde
0,0

0.0
0,0

Sateriet Utvecklings Holding AB &r dotterbolag till Férbo AB. Ovriga bolag ar dotterbolag till Sateriet Utvecklings Holding AB. Bolagen har inte

bedrivit ndgon verksamhet under aret.

NOT 11. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Belopp i Mkr

Forutbetalda driftskostnader
Upplupna hyror och ersattningar
Summa

NOT 12. ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR

2021
14,6

Belopp i Mkr
Ersattningsfond
Ackumulerade dveravskrivningar

Summa

2021

3,3
81

11,4

29

17,5
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2020
10,0
1,6
11,6

2020
0.0
2,3
2,3
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NOT 13. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i Mkr 2021 2020
Loner och sociala kostnader 6,1 5,5
Rantekostnader 0,4 0.5
Derivatkontrakt - -
Hyresintakter 43,7 277
Ovriga upplupna kostnader 29,0 33,4
Summa 79,2 67,1

NOT 14. FORFALLOTID SKULDER

Belopp i Mkr 2021 2020
Skulder som forfaller inom ett ar 265,0 430,0
Skulder som forfaller till betalning 1-5 ar fran balansdagen 1880,0 16150
Summa 2145,0 2 045,0

Beviljad checkrakningskredit, 100,0 Mkr (100,0) utnyttjas med O Mkr (25,9).

Skulder som forfaller inom ett ar redovisas under kortfristiga skulder men avsikten ar att omférhandla lanen under 2022. Klassificering styrs av

avtalsvillkoren pa balansdagen.

NOT 15. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2021 2020
Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 2250,5 2150,8
Eventualforpliktelser
Garantiférbindelse Fastigo 0,7 0,6

NOT 16. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat, utdver den ordinarie verksamheten, efter rakenskapsarets utgang.

NOT 17. VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK).

Balanserade vinstmedel 1000 680 484 kronor
Arets vinst 61 840 613 kronor
Totalt 1062 521 097 kronor

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt féljande:

Utdelas till aktieagarna 20 000 000 kronor
Balanseras i ny rakning 1042 521 097 kronor
Totalt 1062 521 097 kronor
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RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Jag har utfort en revision av drsredovisningen fér Férbo AB for rikenskaps-
dret 2021. Bolagets drsredovisning ingdr pa sidorna 3047 i detta dokument.
Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av Férbo AB:s finansiella stillning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.
Jag tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen

och balansrikningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i férhallande till
Férbo AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér tillrickliga och dnda-

milsenliga som grund for mina uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret f6r den andra
informationen, sida 1-29 och 50-59. Den andra informationen bestar av
obligatorisk information om hallbarhet enligt Arsredovisningslagen.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ir det mitt ansvar att
lisa den information som identifieras ovan och éverviga om informationen
i visentlig utstrickning ir oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomging beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla
visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, ir jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera
i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer é4r nédvindig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stillande direktoren for beddmningen av bolagets formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir s3 ir tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagan-

det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
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styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nigot realistiske alternativ il att gora

nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Mina mal 4r att uppn en rimlig grad av sikerhet om att &rsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av siker-
het, men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i ars-

redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, ut-
formar och utfér granskningsitgirder bland annat utifrin dessa risker
och inhimtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka
en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en
visentlig felaktighet som beror p misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,

felaktig information eller &sidosittande av intern kontroll.

*  skaffar jag mig en forstelse av den del av bolagets interna kontroll som

har betydelse f6r min revision for att utforma granskningsitgirder som
ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala

mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds

och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande

direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sidana hindelser eller forhillanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, miste jag

i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pd upplysningarna i

arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana

upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.

Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller

forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om érsre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna

pd ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella

betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning for Forbo AB for
rikenskapsaret 2021 samt av forslaget dill dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande

direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende
i forhallande till Férbo AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ir tillrickliga och dnda-

mélsenliga som grund for mina uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hénsyn till de

krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken

av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande bedoma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ir ut-
formad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sitt. Verkstillande
direktdren ska skéta den 18pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som 4r nédvindiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i éverensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedoma om nigon styrelseledamot eller verkstillande

direktdren i ndgot visentligt avseende:

»  foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse

som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

*  pd nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovis-

ningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om detta, ir att med rimlig
grad av sikerhet beddma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen
av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa min professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pé sidana
atgirder, omraden och férhallanden som ir visentliga fér verksamheten
och dir avsteg och overtridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation. Jag gir igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgirder och andra forhdllanden som ir relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fr mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for

detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Hans Gavin
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

TILL ARSSTAMMAN | FORBO AB, ORGANISATIONSNUMMER 556109-8350

Vi har granskat bolagets verksamhet under &r 2021. Granskningen har
utforts i enlighet med bestimmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen
och god sed. Det innebir att vi planerat och genomfért granskningen

for att i rimlig grad forsikra oss om att bolagets verksamhet skéts pa ett
dndamélsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt samt
att bolagets interna kontroll ir tillricklig.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skétts pd ett indamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt att den interna kontrollen
har varit tillricklig. Ndgon grund for anmirkning mot styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning foreligger inte.

En sammanfattande redogorelse for utford granskning finns upprittad

i en granskningsredogdrelse som 6verlimnats till bolagets styrelse.

SYFTE

Att infér revisorer och andra berorda intyga att Férbos internvirdering
med Virderingsdatas virderingsmodell AVM vil speglar marknadsvirdet

av fastigheterna.

VARDERINGSMODELLEN

Forbo har internvirderat sina fastigheter med en extern virderingsmodell.
Forum Fastighetsekonomi AB statt fr kontroll av indata i form av unge-
firliga direktavkastningskrav (relaterat till lige) och kontroll av ungefirliga
nivaer pd tilligg for s.k. avstyckningsbarhet (dvs évervirde utver vad som
kan motiveras med avkastning for méjlighet att stycka exv. radhusligenheter
dll enskilda fastigheter) medan Férbo och/eller virderingsmodellen statt for
areor, hyror, taxeringsvirden, drift- och underhallskostnader och justeringar.

Virderingsmodellens uppbyggnad ir ej kiind i detalj av oss men bedoms
vara 6versikdlig och forenklad och kan diirfor ibland vara mindre god avseende
en enskild fastighet/virderingsobjekt. P4 en summerad nivd avseende ett
helt fastighetsbestind bedéms den dock vara tillférlitlig.

GRANSKNING OCH KORRIGERINGAR

Vi har granskat av Férbo gjorda utkast till ssmmanstillningar inne
héllande olika nyckeltal samt bedémt marknadsvirde per fastighet/ virde-
ringsobjekt och utifrin dessa och en del kompletterande information fréin
Férbo kommit med synpunkter/indringsforslag pd marknadsvirdet for

vissa fastigheter/virderingsobjekt.
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MOLNLYCKE, DATUM ENLIGT DIGITAL UNDERSKRIFT

Thomas Svensson
Lekmannarevisor

Anna-Lena Mellquist
Lekmannarevisor

Bjorn Brogren
Lekmannarevisor

Ing-Britt Magnusson
Lekmannarevisor

Fokus har dock legat pa det totala marknadsvirdet for hela fastighetsbe-

stdndet och dess relation till foregdende irs bedémda totala marknadsvirde.

Vi har alltsé inte granskat de enskilda fastigheternas/ virderingsobjektens
marknadsvirden i detalj och det innebir att enskilda &satta marknadsvirden
kan vara mindre goda.

INTYGANDE

Den slutliga sammanstillningen av 124 fastigheter/virderingsobjekt som
Férbo AB har presenterat, och som slutar pé ett totalt marknadsvirde om
7 060 700 000 kr, motsvarande 15 972 kr/kvm och 4,65% direktavkast-
ning i snitt, bedomer vi spegla marknadsvirdet, men med en dragning &t
att vara ndgot lagt, vid virdetidpunkten 2021-12-31.

Notera att fastighetsbestindets marknadsvirde bedéms sisom summan
av marknadsvirdena av de ingéende fastigheterna/virderingsobjekten.
Ingen hinsyn tas till eventuella bestindsrabatter eller bestandspremier.

GOTEBORG DEN 26 JANUARI 2022

Forum Fastighetsekonomi AB

Hans Voksepp

Civilingenjor

RICS Registered Valuer

Auktoriserad Fastighetsvarderare, Samhallsbyggarna

FASTIGHETSFORTECKNING

OMRADE ADRESS BYGGNADS-/ . ANTAL BOSTADSYTA, LOKALYTA, TOTALT, TfXERINGS- BRUTTOHYRA,
OMBYGGNADSAR LAGENHETER KVM KVM KVM VARDE, MKR MKR
Mélnlycke
Huleback 1:.578 Skolvagen, Rada torg 1957/06/14 56 3529 945 4 474 87,4 7,0
Huleback 1:586, 1:603 Centralvagen 1950/57 59 3069 125 3194 46,0 3,6
Honekulla 1:461, Huleback 1:764 Lingonvagen 1968/69 139 9 031 78 9109 107,4 10,7
Honekulla 1:497 Stationsvagen 1977 68 4212 308 4520 48,9 4,3
Hoénekulla 1:585, 1:586 Fladervagen, Videvagen 1987 59 4253 12 4265 68,8 4.8
Hoénekulla 1:67 Skogsglantan 1982/13 180 14 280 171 14 451 313,0 16,7
Hoénekulla 1:605, 1:606 Mandelkremlan 1-3, Fartickan, 1992 103 8003 72 8 075 1339 10,1
Trattskivlingen, Bjorksoppen
Kullbackstorp 1:130 Batsmansvagen 1991 73 6 429 120 6549 1477 7,4
Rada 1:7,1:8, Kindbogarden 1:95 Tallgarden, Aspgarden m.fl. 1970/71/72/20 786 53394 3437 56831 642,2 70,1
Solsten 1:105, 1:106 Solstensgardet 1988/89 66 4731 1142 5873 107.5 6.4
Delsumma 1589 110931 6410 117341 1702,8 141,1
Landvetter
Landvetter 2:70, 2:71, 2:51, 2:32,  S&dra och Norra Stommen 1969/70 164 10 560 - 10560 118,3 13,2
6:495, 6:496, 6:506, 6:470,
Salmered 1:79, 1:80
Salmered 1:381 Ringtjarnsvagen 2006 30 1890 - 1890 27,4 2,5
Onnersd 1:220 Anna-Lisas gard 2014 47 3076 - 3076 57,4 53
Landvetter 2:85 |drottsvagen 2004 = - 2420 2420 37,5 3.7
Landvetter 2:9 Brattasvagen 1977/2021 171 12000 635 12635 74,7 20,6
Landvetter 2:14 Byvagen 24-80 1983 29 2071 63 2134 31,7 2.2
Landvetter 4:79, 4.88 Byvagen 8, 17 1984/88 12 687 991 1678 9.2 19
Landvetter 6:657, 6:658 Ledsangsvagen 1993 30 2238 509 2747 33,4 3.2
Delsumma 483 32522 4618 37140 389,6 52,6
Hindas, Hallingsjo, Ravlanda
Hindas 1:451, 1:452, 1:453 Stationsvagen 1979/86 54 3869 349 4218 40,1 4,8
Hindas 1:24 Vanhemsvagen 2007 28 1786 - 1786 25,6 2,5
Hallingsjo 1:61, 1:64 Frokullen 1990/92 14 946 = 946 57 0.9
Ravlanda 5:30, 5:38 Borasvagen 1952/70 50 3100 141 3241 19,1 3.5
Ravlanda 4:95 Mejerivagen 1968 12 508 48 556 3.4 0,6
Delsumma 158 10209 538 10747 93,9 12,3
Totalt Harryda 2230 153662 11566 165228 2186,3 206,0

Skogsglantan, Mélnlycke

Landevi gardar, Landvetter
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FASTIGHETSFORTECKNING

oHrAce o o [ e
Ytterby, Kareby, Karna
Baljan 1,2,3, Hallebergsgatan 1970/71 337 24242 508 24750 245,8 271
Kastellegarden 1:379
Grokareby 3:25 Hagenvagen 1991 26 2335 60 2 395 42,0 2.3
Magasinet 4 Runangsgatan 3-7 2009 23 1695 345 2 040 31,5 3,2
Vidkarr 1 Vidkarrsvagen, Skolvagen 1961/93/07 124 7 453 390 7 843 100,1 9,7
Portmaden 3,6 Runangsgatan 1940/67 18 1250 109 1359 13,5 1,3
Ytterby-Tunge 2:65 Haradsvagen 1968 10 424 = 424 4.5 0.5
Karna 60:1, 39:1, 6:1 Karnavagen, Karna torg, Syrenvagen 1968/69/86 25 1536 354 1890 11,8 1,9
Delsumma 563 38935 1766 40701  449,2 46,0
Marstrand
Marstrand 46:40, Bohusgatan, 1958/67/82 75 4801 143 4944 80,1 6.0
48:3,48:4, 48:5 Koérsbarsgatan
Marstrand 6:85 Myren 1993 23 1673 9 1682 28,6 19
Marstrand 47:1 Kyrkogatan 1965 6 397 264 661 7.8 0,6
Marstrand 57:9 Hospitalsgatan 1971 10 680 - 680 11,4 0,7
Marstrand 17:6, 23:14-15 Langgatan 1971/72 14 1085 24 1109 177 11
Marstrand 77:2, 83:3 Hamngatan, Atervandsgatan 1982/88 24 1549 519 2068 37,3 2,6
Delsumma 152 10185 959 11144 182,9 12,9
Kungalv
Kabbelekan 2 Tvetgatan 1993 20 1126 - 1126 30,4 1.2
Kvarnkullen 1 Ytterbyvagen 31-51 2017 51 2 692 - 2692 54,4 51
Chaufféren 10 Herr Arnes gata 2009 33 2095 - 2095 43,0 3.7
Kronan 1 Torpe grand, Vendergatan 2017/19 96 5298 736 6 034 89,8 11,7
Delsumma 200 11211 736 11947 217,6 21,7
Totalt Kungalv 915 60331 3461 63792 849,7 80,6

Langgatan, Marstrand
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Syrenvagen, Karna

FASTIGHETSFORTECKNING

OMRADE ADRESS BYGGNADS-/ ANTAL BOSTADSYTA, LOKALYTA, TOTALT, TAXERINGS= BRUTTOHYRA,
OMBYGGNADSAR LAGENHETER KVM KVM KVM VARDE, MKR MKR
Lerum, Stenkullen
Hallsas 2:212 Kring Alles vag 1988 24 1695 - 1695 26,3 2,0
Hallsas 1:121 Bergslingan 2008 28 1798 = 1798 29,9 2.9
Hallsas 1:122 Halssmyckevagen 2009 25 1832 = 1832 30,4 3,0
Hallsas 1:164 Bergslingan 2013 39 2 805 - 2805 49,6 4,7
Hulan 1:332, 2:1, 3:1 Bentzels vag 1971/72173 298 20232 - 20232 209,8 23,1
Lerum 1:69, 1.71 Kullgardsvagen, 1967/92/ 140 9276 5102 14378 1219 16,6
Hallegardstappan, -granden, 2009/10/11
Hoéjdenvandan
Almekarr 3:340 Ekeredsvagen 1990 54 4298 - 4298 96,2 4,6
Olslanda 1:265 Hallebergsvagen, Olslanda 1992 142 10 910 - 10910 170,3 12,6
Torp 2:95 Brogardsvagen 1986 43 2960 38 2998 39,5 37
Delsumma 793 55806 5140 60946 773,9 73,2
Floda, Tollered
Drangsered 1:117 R&dhakevagen, Trastvagen 1988 30 2024 25 2049 28,3 2.3
Drangsered 1:193 Drangseredsvagen 1988 42 3762 = 3762 60,9 3,6
Floda 20:57 Mardvagen 1991 34 2678 = 2678 48,4 2.8
Heden 1:28 Nya Nordasvagen 1989 46 3574 = 3574 65,0 39
Tollered 4:98, 4:99 Volrath Bergs vag 15-20 1902/10/88 22 1180 = 1180 11,7 1,4
Tollered 4:97 Volrath Bergs vag 10 A-B 1945/91 10 679 = 679 6.5 0.8
Tollered 4:73 Dalalyckan, Herreslia, 1988 23 2232 - 2232 30,6 1.9
Volrath Bergs vag 10
Tollered 4:67 Volrath Bergs vag 16 1975 10 534 - 534 4,8 0,6
Uddared 2:4 Havrevagen 1980 70 5409 244 5653 56,4 58
Delsumma 287 22072 269 22341 312,6 23,1
Grabo
Hjallsnas 8:27, 8:28, 75:5 Segerstadsvagen 1966/67/68/88 140 9468 824 10292 81,7 11,3
Hjallsnas 3:7, 36:1, 36:16 Lundbyvagen, Hjallsnasvagen 1986/90/17 60 3194 4087 7281 21,3 9.4
Lekstorp 14:2 Aggetorpsvagen 2019 25 1652 - 1652 - 3,0
Moledet 2:27, 2:32 Smahoga, Gronbacka 1987/88 70 5454 15 5469 83,3 6,3
Kalkulla 1:39 Grabovagen 2004 = - 2550 2 550 = 1.8
Delsumma 295 19768 7476 27244 186,3 31,8
Sjovik
Ostad 12:57 Hovgardsvagen 2015/17 35 2212 = 2212 = 3.5
Delsumma 35 2212 - 2212 - 3,5
Totalt Lerum 1410 99858 12885 112743 1272,8 131,6
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FASTIGHETSFORTECKNING

OMRADE ADRESS BYGGNADS-/ . ANTAL BOSTADSYTA, LOKALYTA, TOTALT, KVM TI“\XERINGS- BRUTTOHYRA,
OMBYGGNADSAR LAGENHETER KVM KVM VARDE, MKR MKR

Lindome

Annestorp 24:3, 24:4 Dotegarden, Smorkullegarden, 1974 344 21435 478 21913 2374 25,2
Almasgangen

Annestorp 5:116 Konditorivagen 1988 30 1882 4 1886 219 2,3

Lindome 17:2 Tabrovagen 1969/89 120 8338 94 8432 86,4 10,2

Lindome 3:49 Drottninghdgsvagen 1987 - - 391 391 - 0,4

Lindome 8:23, 8:24, Viktors vag, Mattias vag, 1984/85 246 17124 111 17235 376,7 21,6

8:25, 8:26, 8:27 Kyrkangsvagen

Fagelsten 1:27 Stannfagelvagen 2008 40 2973 = 2973 46,0 4,6
Delsumma 780 51752 1078 52830 768,4 64,3

Balltorp

Ekriskan 2 Gundefjallsgatan 1991 50 3944 = 3944 94,9 5,6

Jattetickan 1, Brodtickan 1, Pepparedsangen, 1981/87 243 18 381 960 19341 236,5 20,7

Balltorp 1:128 Peppareds Torg

Mandelriskan 1 Gundefjallsgatan, 1986/06 148 10 636 40 10676 156,3 139
Alegardsgatan

Vintertickan 1 Alegardsgatan 1985/06 161 11388 6 11394 1570 14,7
Delsumma 602 44349 1006 45355 644,7 54,9

Kallered

Vammedal 3:140, 3:32 Streteredsvagen, 1954/90/94 27 1648 771 2419 23,4 3.5
Brattasvagen
Delsumma 27 1648 771 2419 23,4 3,5

Totalt M6lndal

1409 97749 2855 100604 1436,5 122,7

Totalt Férbo

Kyrkangen, Lindome
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5964 411600 30767 442367 57453 5409

P

4

R

Alegardsgatan 428, Balltorp

GRI-INDEX

Hela indexet hanvisar till GRI Standards, Core-niva. Sidhanvisningarna anger var
information om respektive upplysning finns att [@sa i hallbarhets- och arsredovisningen.

GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI Standard  Upplysning Sida Omfattning/Kommentar
102-1 Bolagets namn 55 Foérbo AB
102-2 De viktigaste varumarkena, produkterna och tjansterna 6-7
102-3 Var ligger huvudkontoret? 55 Rada torg 4, Moélnlycke
102-4 | vilka l@nder ar bolaget verksam? 55 All verksamhet finns i Sverige
102-5 Agarstruktur och bolagsform 28-29
102-6 Marknader som bolaget ar verksam pa 60
102-7 Bolagets storlek 60
102-8 Anta} ahstélLQa uppdﬂelat pa ans.téum'ngsform, 26, 43
anstallningsvillkor, kdn och region
102-9 Leverantorskedja 7
102-10 V'asentlwga fOréhdringar i bolaggt gch/eltgr o8
leverantorskedjan under redovisningsperioden
102-11 Hur foljer Forbo forsiktighetsprincipen 12-13
102-12 Deltagande i hallbarhetsinitiativ 19, 55 CSR Vastsverige
102-13 Engagemang i organisationer 11
102-14 Vd-ord 4-5
102-16 B.F)lagets”v'ardermgar, principer, standarder och normer %6
for upptradande
102-18 Organisationsstruktur 26
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GRI-INDEX

GRI Standard  Upplysning
INTRESSENTRELATIONER

Sida

Omfattning/Kommentar

102-40 Intressentgrupper som bolaget har kontakt med 8

102-41 Medarbetare med kollektivavtal 56 All personal omfattas av kollektivavtal
102-42 Identifiering och val av intressenter 56 Las pa forbo.se/hallbarhet

102-43 Dialog och aktiviteter med intressenter 8

102-44 Fragor som lyfts fram av intressenterna 56 forbo.se/hallbarhet

OM REDOVISNINGEN

102-45 Enheter som ingar i koncernen 26
102-46 zr;c:\zr;érzstantitnf:ststélla redovisningens innehall 8-25 56 trbo se/hallbarhet
102-47 Fragor som identifierats som vasentliga 8-9
102-48 Forandringar av information 56 Inga forandringar
102-49 Forandringar av hallbarhetsomraden 56 Inga forandringar
102-50 Redovisningsperiod 56 2021-01-011 - 2021-12-31
102-51 Datum for senaste redovisningen 56 2021-04-15
102-52 Redovisningscykel 56 Foljer verksamheten
102-53 Kontaktperson for hallberhetsredovisningen 56 L(rriisstteegltl:lr;dg]gr;ir;lfoerbo.se, 031-746 50 05
102-54 Tilldampningsniva enligt GRI 55
102-55 GRI-index 55-58
102-56 Externt bestyrkande 48-49

56

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

GRI-INDEX

GRI Standard  Upplysning Sida Omfattning/Kommentar
EKONOMI

203 INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 4-5

103-2 Styrning 6

103-3 Uppfdljining 6

203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan 4-5

ENERGI

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 18-19

103-2 Styrning 18-19

103-3 Uppfdljining 18-19
Omfattar el- och va andning i och

302-1 Energianvandning inom organisationen 18-19 m : "ar eroc ‘varmeanvan fingroc
kring Forbos fastigheter

303 VATTEN

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 18-19

103-2 Styrning 18-19

103-3 Uppféljining 18-19
Omfattar vattenanvandningen i Forbos

303-1 Vattenanvandning inom organisationen 18-19 ldgenheter, lokaler och gemensamma
utrymmen

305 UTSLAPP

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 18-19

103-2 Styrning 18-19

103-3 Uppfolining 18-19
Berakningarna pa utslappen foljer

HG-protokollet te St h

3051 Utslipp 18-19 G G p“ro (e} o. ets Corporate S ?ndérd oc
ar avgransad till att omfatta utslépp i Scope
1 och Scope 2

306 AVFALL

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 18-19

103-2 Styrning 18-19

103-3 Uppfoljning 18-19

306-1 Avfallshantering 18-19 Omfattar hyresgasternas avfall
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GRI-INDEX

GRI Standard  Upplysning Sida Omfattning/Kommentar
308 MILIOBEDOMNING AV LEVERANTORER

103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 16-17

103-2 Styrning 16-17

103-3 Uppfélining 16-17

308-1 Utvardering av leverantorer utifran miljokrav 16-17

SOCIALA FRAGOR

405 MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER
103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 26-27
103-2 Styrning 26-27
103-3 Uppfélining 26-27
405-1 Mangfald och lika mojligheter inom foretaget 26-27
413 LOKALSAMHALLET
103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 11-12
103-2 Styrning 11-12
103-3 Uppfolining 11-12
413-1 Samarbete med lokalsamhallet 11-12
416 KUNDERS HALSA OCH SAKERHET
103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar vasentligt och avgransningar 20-23
103-2 Styrning 20-23
103-3 Uppfoljning 20-23
416-1 Hyresgasternas trygghet 20-23
58
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MARSTRAND

948 BOSTADER | £2 OMRADEN
i 19 ORTER | 4 KOMMUNER
ARA GOTEBORS

Sedan 1966 har vi pa Forbo erbjudit boende i lagenhet,
radhus eller parhus, med balkong eller egen uteplats,
strax utanfér Goteborg. Som allmannyttigt bolag ar vi
med och bidrar till vara fyra agarkommuners framgang.

KUNGAW Ly ¢ JOVlK

KUNGALY
YTTERBY LERUM

RABO

HLODA oiienep
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