


FORBO-ETT PERSONLIGT BOENDE

Férbo verkar i fyra attraktiva kommuner i en expansiv relation till Férbo. De representerar grupper som ar
region. Vi paverkas av vad som hander runt oss och oerhort viktiga for oss, vara hyresgaster, vara entrepre-
vilka beslut manniskor och organisationer fattar. | ar norer, var personal, vara kommuner bade tjansteman
har vi valt att |ata nagra personer beratta om sin och politiker och sjalvklart vara bostadssokande.
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VD HAR

OMVARLDEN AR TURBULENT och oforutsigbar
och sa har det varit i ménga ér. Jag

skulle vilja siga att vi har vant oss vid
en stabil osikerhet. Bostadsmarkna-
den i vér region har ind4 klarat sig
bra och hyresritten bittre in
andra boendeformer. Fler och
fler ser fordelarna med att hyra
sin bostad. Férbo har aldrig
tidigare haft s3 lig omsittning i
var uthyrning och antalet
sokande har mer in férdubblats
pd bara nagra ar. En spinnande
och utmanande utveckling.

JAG SER OCKSA att vra nyproducerade
ligenheter ir eftertraktade och vi har flera

spinnande projekt som kommer de

nirmaste aren. Det 4r nodvindigt att ha
nyproduktion i olika faser, eftersom
processerna ofta stricker sig Gver manga ar
och att ha variation i utbudet. Vad sigs om
bekvima och spinnande boenden for dldre i
Kungilv och Floda, boende for odlingsintres-
serade i Landvetter, sjuvaningshus i Lerum
med spektakulir arkitektur och en himmels-
vid utsike eller ett fricke hdghus med sma
ldgenheter som passar bade unga och dldre
mitt i Kallered? Det glidder mig att allt dr
Klart for start nir det giller projekt Rada
Torg som ska inrymma Férbos nya huvud-
kontor samt 18 ligenheter. Till sommaren
blir det dndigen byggstart.

SAMTIDIGT RENOVERAR och moderniserar vi
vara ildre hus. Det gemensamma for alla
vara projeke 4r att vi hela tiden har
ambitionen att ta fram vackra, funktionella
bostider med en tydlig miljprofil utan att
tappa den personliga omsorgen.

ORDET

UNDER ARET HAR Forbo salt fastigheter, vilket
ir en ovanlig hindelse for oss, bland annat
i Molndal dill en kooperativ hyresrittsfor-
ening. Det var ett naturligt steg att lita
hyresgisterna f méjlighet att forvirva
fastigheten och ombilda till bostadsritt.

ALLT DETTA KAN bara astadkommas med
engagerade och kunniga medarbetare och
det finns det pa Férbo. Négot som jag
kinner mig bide stolt och glad éver ar att
jag under mina &r p& Forbo kunnat ge
personalen inflytande och befogenheter.
Att se alla arbeta utifrin gemensamt
beslutade mél och handlingsplaner i en
enkel organisation med som jag vigar siga
branschens kortaste beslutsvigar.

BLICKAR JAG FRAMAT, sa visst finns det
orosmoln, om varslen blir fler, inflyttning-
en till regionen minskar eller atc det
finansiella liget forsimras med brist pa
kapital som f6ljd. Samtidigt ir jag
overtygad om att hyresritten dven i
fortsittningen kommer att vara en attraktiv
boendeform for manga. Jag tror pd den
form av hyresritt som vi pd Férbo

erbjuder. Ett personligt boende dir vi ser
till kundernas behov och anpassar verksam-
heten efter efterfrigan och inte minst
betalningsviljan.

I samband med bolagsstimman i mars gir
jag i pension. Under de ménga r jag har
varit VD pa Férbo har bade foretaget och
branschen genomgtt en helt fantastisk
utveckling. Det har varit otroligt roligt att f&
vara med och bidra till den utvecklingen.
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-_H_b'depunkten i Norra Hallsas.

Kamhusen i Norra Hallsas.

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Att vara en attraktiv kommun, skapa tillvaxt och bygga ett miljomaéssigt
hallbart samhalle — alla dessa mal ar beroende av bostadssituationen. Det
handlar inte bara om att tillhandahalla ndgonstans att bo, utan dven var och
hur det byggs bostader. Dar spelar Férbo en viktig roll.

LERUMS KOMMUN har visionen att vara Sve-
riges ledande
Denna vision genomsyrar alla beslut

miljdkommun  2025.

som fartas.

— Nir det giller bostider, vill vi beakta
miljoperspektivet sdvil nir det giller den
yttre miljén, sisom materialval och tek-
niska l6sningar, som nir det giller den
inre miljs, alltsd att vi bygger vara sam-
hillen med minniskan i centrum, férkla-
rar Anna-Lena Holberg (M), kommun-
styrelsens ordférande i Lerum.

DET HAR, ENLIGT henne, byggts for lite i
kommunen under ett antal ir.

Det stdr nu hogt pa prioriteringslistan
att bostadsbyggandet ska ta fart. Under
2012 har bostadsbyggandet koncentre-
rats till de tre centrumen i Floda, Gribo
och Lerum for att pa si sitt bygga nira
kollektivtrafik och service.

— Det ir viktigt med tre levande cen-
trum med tanke pad kollektivtrafik och

4ven att handeln ska blomstra i kommu-
nen.

Ett hinder nir det giller att komma
iging med bostadsbyggande ir alla 6ver-
klagandena. Framforallt nir man bygger
nira annan bebyggelse. I Lerum ir det
ocksd frigan om strandskyddet, det vill
siga att man mdste beakta nirheten till
Savean.

FORBOS SATSNINGAR p3 att bygga nya bosti-
der i harmoni med naturen och med en
stor valfrihet for de boende passar myck-
et vil med Lerums visioner.

— Var malsitening dr en blandad be-
byggelse for att tillgodose alla individu-
ella dnskemil och behov. I dagsliget be-
hévs det fler hyresritter, siger Anna-Lena
Holberg.

— Vi ser Forbo som en viktig aktdr och
samarbetspartner nir vi diskuterar sam-
hillsutvecklingen.

NORRA HALLSAS — NYA LAGENHETER PA NATURENS VILLKOR

FORBO BYGGER LAGENHETER pa naturens
villkor mitt i det vackra Norra Hallsas i
Lerum. Har tas mesta mojliga hansyn till
naturen nar husen byggs. Bara de trédd som
ar absolut nédvandiga for att kunna bygga
tas bort. | huset Hojdpunktens fasad finns
ingjutet, atervunnet, fargat glas. Vid starten
som holls den 20 augusti 2012 krossade

4

kommunstyrelsens ordférande Anna-Lena
Holberg en pase med glas mot sprang-
stenen som fick symbolisera det krossade
glaset. Fasaden kommer att skimra i gront

i solskenet.

Malet med Norra Hallsas ar att ett vackert

och attraktivt omrade ska véaxa fram pa de
villkor som sjélva platsen ger. Upplevelsen

att bo i och rora sig néara naturen ska vara
tongivande. Bebyggelsen ska inte dominera
Over naturvardena utan anpassas till det
omgivande landskapet.

| omradet vaxer ocksa fram bostadsréatter
och egna hem. Det finns &ven sjalvbygg-
nadstomter. En forskola har byggts for
barnfamiljer.



"Var malsattning
ar en blandad
bebyggelse”
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LERUMS MILJGVISION

Kommunen haller pa att miljédiplo-
mera hela organisationen. Nar den
blir klar, blir den en av de forsta i
landet med att diplomera en hel
kommunférvaltning.

Lerums kommun &r pa fjarde plats
av landets 290 kommunerna enligt
Ekomatcentrums undersoékning

av att anvanda ekologisk mat i
forskola, skola och aldreboenden
(34,7 procent i andel 2011).

525

bostadsratter

325

aganderatter

90

hyresratter

Antal bostader som ingar i for-
valtningens pagaende planer och
program (utifran verksamhetsplan
2012)

"FORBO HAR ANTAGIT UTMANINGEN”
"Over tid har Férbo byggt mycket
spannande i Lerum. Plushusen (hus
som genererar varme) pa Hojden
och arkitektoniskt utmanande hus
pa Norra Hallsas ar nagra exem-
pel. Framat fortsatter byggandet i
Norra Hallsas. Under planering &r ett
centralt projekt i Lerum (Torpskolans
parkering) och ett i Floda centrum
med hyresratter. Manga fler projekt
kommer sakert att komma framgent.
Forbo har antagit utmaningen att le-
verera fastigheter som dverensstam-
mer med kommunens vision.”
PER SAHLIN,
chef pa sektor samhallsbyggnad



Fakta

PERSONLIGA HEM

Forbos hyresgaster kan paverka
bade lagenhetens inredning
och ekonomi. Hyresgasterna far
rabatt pa sin hyra for att sjalva
kunna valja om och nér man vill
ha nya tapeter eller mala om.
Rabatten ar utréknad sa att
man ska kunna foréandra ungefar
halva lagenheten vart sjatte ar
utan att hyran blir hogre.

Tapetsering och malning
Bestélls hos Férbo, dér man
direkt far veta hur mycket det
kommer att kosta per manad och
under hur lang tid. Alternativet
ar att képa materialet och géra
arbetet sjélv. Och behalla hela
rabatten.

Tillvalsprodukter

Kan vara en tvattmaskin och
torktumlare. Kostnaden betalas
under en begransad tid. Pro-
dukten hor till lagenheten under
tiden den betalas och da ingar
service och underhall. Darefter
tillfaller den hyresgasten som da
ansvarar for eventuell service.

Ovriga atgarder

Att byta fran plastmatta till par-
kett eller installera en dusch-
kabin &r atgarder som blir en
del av lagenheten. Darfor blir
ocksa kostnaden en permanent
hojning av hyran.

DENISE OHLAUSON PASCOLO
Bor: Smorkullegarden,
Lindome

Alder: 53 ar.

Familj: Barnen Vanessa
(utflyttad) och Vincent.
Barnbarnet Alexander
Yrke: Jobbat 32 ar pa
Kronofogden och Intrum
Justitia.

RENOVERINGAR

Vardagsrum: Nytt laminat-
golv, klinkers vid den franska
balkongen, ommalat tak, nya
tapeter, nya dérrar.

Denises sovrum: Nytt golv, nya
tapeter, ommalat tak, ny dorr.
Vincents rum: Nytt golv, nya
tapeter, ommalat tak, ny dérr
Extrarum: Nytt golv, ommalat

tak, nya tapeter, ny dérr
Kladkammare: Nytt golv, om-
malade vaggar

Hall: Nytt golv, nya tapeter,
ommalat tak
Badrum / toalett: Ingar inte

i de personliga valen. Men
tvattmaskin och torktumlare
ar bara tva ar gammalt i
Denises lagenhet.

DENISE SKAPADE SITT PERSONLIGA HEM

BOENDE MED
MOJLIGHETER

Denise &r en av manga hyresgaster
som har dragit fordel av Férbos
mojligheter till fria val for att fa sitt hem
trivsamt, charmigt och personligt.

ATT HALSA PA hos Denise Ohlauson Pascolo
pa Smérkullegirden i Lindome 4r som att
ta klivet rakt in i en miklarannons. Pa
bara ett &r har hon gjort i ordning sin fy-
rarummare tll toppskick, utan att lyfta
ett finger sjilv.

— Jag ir sd vildigt ohindig, men vill
indé ha fint och frischt runt mig, sa de
hir l6sningarna passar mig perfekt, berit-
tar hon nir vi slir oss ner vid kdksbordet.

LOSNINGARNA HON SYFTAR PA 4ir Forbos méj—
ligheter med "Personliga hem”. Hyresgis-
ten kan efter eget tycke och smak gora om
i sitt boende mot en héjning av hyran for
var sak man ligger till.

— Sammanlagt betalar jag lite mindre 4n
tusen kronor mer i hyra dn basbeloppet,
men i det ingdr dven min parkeringsplats
och det tycker inte jag ir farligt alls. Och
jag har fict vilja allt fran tapeter och kakel
till dérrar sjdlv.

Vill man inte som Denise helrenovera s3 ir
rabattsystemet i "Personliga hem” utriknat s
att man fir fornya ungefir halva ligenheten
vart sjitte &r utan att hyran blir hégre.

Foér Denise ir ligenheten i Lindome
den allra forsta hyresritten. Tidigare har
det varit hus och bostadsritter.

— Det ir sa otroligt skont att slippa tin-
ka pd rintor och renoveringar som man
fir gdra nir man iger sjilv. Det ger myck-
et tid over till annat.

PA TAL OM TID OVER till annat s3 vaknar lilla
Alexander en bit in i samtalet och fir vara
med i resten av rundvandringen, och titta
pd ommilade tak och nylagda golv. Alex-
ander 4r det nio manader gamla barnbar-
net som Denise passar i dag. Hans mam-
ma Vanessa bor 400 meter bort, i en egen
Forboligenhet.

— Fér mig som ir van att bestimma
dver renoveringar sjilv sd dr det hir en
perfekt 6verging till hyresritt. Ja, det ir
som sagt mycket bittre. Det ir skont att
inte vara beroende av vad en hyresvird an-
ser behdver bytas utan kunna fi bestim-
ma det sjilv.
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RENOVERINGEN GAR VIDARE

ARBETET MED ATT GE bostadsomradet Rada i MéInlycke en nytt, fint utseen-
de och att géra omradet mer tillgangligt fortsatter och ger positiva resultat i
n6jd kundmatningarna. Under 2012 avslutades arbetet med Ekgardens hus
och marken pa Bokgarden samt pabérjades renoveringen av husen pa Gran-
garden. Renoveringsprojektet pa Rada ar ett av de stérsta i Forbos historia.
Forbattringsarbetena kommer att ta flera ar. En rad atgéarder ska utféras
inom tre omraden; underhall, forbattringar samt miljé- och energiatgarder.

KLART FOR OMSTART

DETALJPLANEN for en ny fastighet
pa Rada torg i MéInlycke vann
laga kraft och projekteringen har
inletts. Fastigheten ska omfatta
saval bostader som Férbos huvud-
kontor. Byggstart sker under 2013
med férdigstallande 2014.



SARA HITTADE LAGENHET SNABBT

FICK BOSTAD

Nar det var dags att ta steget till
egen lagenhet, da gick det snabbt
for Sara Bergquist i Lerum.

— Jag fick anvdnda mammas poang,
sager hon.

PA EN MANAD var det mer eller mindre klart.

Sara registrerade sig i Férbos uthyrnings-
system en dag i slutet av februari 2012.

Efter tre veckor hittade hon en ledig
tvia pa Forbos hemsida och gjorde en in-
tresseanmilan.

Nagra dagar senare—en fredag i mars —
gick hon och hennes mamma ner till Forbos
kontor i Lerum for att f3 reda pd mer om
poingsystemet. Och fick ett glatt besked.

— Jag fick tillgodorikna mig hilften av
de poing mamma samlat ihop, utan att
hon blev av med sina, siger Sara.

MED POANG

P4 mandagen ringde de till huvudkon-
toret. Sara lag bra till for att f3 ligenheten.

— Bara en var fére och pé onsdagen fick
vi reda pa att hon tackat nej.

Ligenheten blev hennes och i juli flyt-
tade hon in.

MEN AVEN OM det 4r ett stort steg i livet blir
det inte ménga meter att gi om hon ling-
tar hem till mamma.

— Det ir bara péd andra sidan vigen, si-
ger Sara.

Det blir en del utgifter med eget boende.

— El, telefon, bredband och hemforsik-
ring. Minst tusen kronor férutom hyran
varje manad. Dessutom méste jag skaffa
mobler, husgerdd och hemelektronik.

Vad prioriterar du mest?

— Kokssakerna, jag ilskar att laga mat.

"Jag fick
tillgodorékna
mig hélften
av de podng
mamma
samlat thop”

SARA BERGQUIST

Alder: 21 ar.

Yrke: Personlig assistent.
Bor: Kullgardsvagen i Lerum.
Familj: Forlovad.

SAMLA POANG

— SA HAR FUNGERAR DET

Genom att anméla sig i Férbos uthyr-
ningssystem via hemsidan bérjar
man samla poéang till sitt nésta
boende. Varje dag ger en poang. Fér
hyresgaster blir det en poang per
dag pa innevarande kontrakt.

Nar en bostad som motsvarar
onskemalen annonseras pa hemsi-
dan anméler man sig som sokande.
Den person med flest poang far
mojlighet att titta pa lagenheten
och bestamma sig forst.

Man kan anmala sig som sokan-
de fran 16 ar men for att teckna
avtal ska man ha fyllt 18 ér.

Som hyresgast hos Férbo kan
dina barn tillgodoréakna sig halften
av dina poang, under foérutsattning
att de fortfarande bor hemma.

ANNA-LISAS GARD BYGGS

FORBO VANN en markanvisningstavling i
Héarryda kommun och ska bygga 47 lagenhe-
ter i Norra Onnerdd i Landvetter. Projektet
har en tydlig grén profil, ett modernt boende
som till utseendet for tankarna till gamla ti-
ders gardar. Hyresgasterna kommer erbjudas
odlingsmdjlighet. Byggstart i borjan av 2013.

GRONRISKAN SALDES

UNDER ARET har fastigheten Grénriskan i Moln-
dal med 68 lagenheter salts till bostadsratt.
Gronriskan var tidigare en kooperativ hyresrétt,
men omvandlades, enligt de boendes 6nskemal
till bostadsratt. Kooperativ hyresratt kan enkelt
beskrivas som ett mellanting mellan hyresratt
och bostadsrétt.
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90

80

"De boende
uppskattar att
det dr samma
personal som
aterkommer”

OM ANNICA:

e Tradgardsutbildning 1991.

e Floristutbildning 1992.

e Sakerhet pa vag 2012.

* Arbetsmiljo for chefer och
skyddsombud 2012.

e Entreprenadjuridik 2012.

® Byggarbetsmiljésamordnare
Bas-P & Bas U 2012.

* Arbetsledare cirka atta ar, varav
tva pa Svensk Markservice.

ARBETSLEDAREN planerar arbetet
pa utsidan, skriver avtal, lagger
upp driftsplaner, laser tekniska
beskrivningar, betalplaner, faktu-
rerar med mera.

De éar fyra arbetsledare i Gote-
borgsomradet.

Forbo lyder under Lagen om of-
fentlig upphandling (LOU) och gér
aterkommande upphandlingar av
till exempel skotseln i bostadsom-
radena. | samband med upphand-
lingarna varderas bland méanga
andra faktorer entreprendrernas
milj6- och kvalitetsarbete.

NOJDKUND-INDEX:
Skoétsel och underhall av utemiljo

40 -

20

2008 2009 2011 2012

10

TRADGARDSENTREPRENOREN ANNICA

Fina gronomraden runt bostaderna
ar en av de faktorer som Forbos
hyresgéster uppskattar extra
mycket. Det framgar av nojdkund-
understkningarna. En entreprentr
som kontinuerligt tar hand om
dessa ar Annica Josefsson, Svensk
Markservice AB.

ANNICAS ARBETSGRUPP ansvarar bland an-
nat for ogrisrensning, grisklippning,
var- och hoststidning och snérdjning.
Under 2012 har de dven genomfort en
gardsupprustning av Bordsvigen i Riv-
landa och en uppfrischning av Hindas
Stationsvdg. De har skétselavtal med
Forbo i Landvetter, Kungilv, Lindome
och Balltorp.

Annica Josefsson ir arbetsledare och an-
svarar for uppdrag &t Forbo sedan tva ér
tillbaka. Foretaget finns representerat i
hela landet och just storleken ir, enligt
henne, en stor fordel for kunder som For-

bo.

— VI SATSAR MYCKET pa internutbildningar
och ISO-certifiering inom miljd, kvali-
tet och arbetsmiljo, forklarar hon.

— Dessutom kan vi lina personer med
specialkompetens av varandra mellan de
olika lokala kontoren, till exempel om
det behévs en lekplatsbesiktigare, en
specialist pé att bekdmpa bjérnloka eller

Rope Access-utbildad personal (arbetar
hingande i rep) som kan ta bort is och
snd pa tak.

Annica tycker det dr vikeigt med en
langsiktig relation till kunderna och ett
omsesidigt fortroende. Man kan snabbt
forstdra en langsiktig plan for skotsel av
ett gronomride om ndgon som inte har
ritt kompetens exempelvis beskir vix-
ter.

HON HAR FORESLAGIT vissa rutiner som for-
enklar samarbetet for bada parter. En
sidan 4r att inom ramen for skotselavta-
let se till helheten i skétseln av omradet.
Det innebir att Svensk Markservice per-
sonal direkt dtgirdar saker, exempelvis
tar hand om ett nedfallet trid, utan att
forst dka hem till kontoret, rapportera
problemet, limna offert och invinta att
den behandlas i alla instanser och slutli-
gen en bestillning. P4 det viset sparar
Forbo bade tid och pengar.

— Jag dr ocksd dvertygad om att de bo-
ende uppskattar att det 4r samma perso-
nal som aterkommer och tar hand om
deras gronomriden.

Annica Josefsson ser positivt pd ett
langsiktigt samarbete och hon hoppas
att de kommer att fordjupa det yreerli-
gare, ta det till ndsta nivd med ett hel-
hetsgrepp, diskutera hur de ska dispo-

nera resurserna pd mest effektiva sitt.
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“Vi har
oppet hus
pa torsdagar
mellan

15 och 18.
Det &r den
roligaste
dagen pa
hela veckan”

FORBOVARDSKOLAN — ETT SATT
ATT TRYGGA BEMANNINGEN
Sedan hésten 2009 finns mojlig-
het att ga pa Férbovardskolan
som under 2013 drar igang igen
for tredje gangen.
Foérbovardseleven utbildas i
allt fran praktiskt arbete i och
utanfor bostaderna till planering
och ekonomiskt ansvar samt
kundkontakt.
Utbildningen é&r ett satt for Férbo
att sakra den framtida rekryte-
ringen och ha kontinuitet i be-
manningen. Den blivande eleven
kommer under sin utbildning att
vara med i teamen i Balltorp,
Lindome, Kungalv och Rada.

XIOdNVIN SYTMIN *0L04

NOJD KUND-INDEX: SERVICE

2008 [ 2009 2011 W 2012
90
80 3
75— F— F— F— 2
70 — — — — -
65 — — — — — -
Det ar latt D4 jag bestallt Vid kontakt (tex Anmélda fel Forbovérdarna
att komma i reperationer av serviceanmalan) i lagenheten har ett positivt
kontakt med Forbo tycker jag att sker aterkoppling atgardas inom och vanligt
Foérbovérdarna. arbetet skotts bra. inom rimlig tid. rimlig tid. bemotande.

UNDER ARET genom-
fordes undersok-
ningen Nojd kund
bland hyresgasterna.
En viktig del i hur
Forbo upplevs, ar den
service foretaget ger.



LENA BACKNER, FORBOVARD

SINNE FOR SERVICE

Som vérd inom Foérbo ska man vara
engagerad, social och serviceinriktad.
Tre beskrivningar som med latthet
passar in pa Lena i Landvetterteamet.

| LANDVETTER CENTRUM arbetar forbovirden
Lena Backner tillsammans med kollegor-
na Stefan Nolstad och Ingemar Weije.
Egentligen dr de mest hir pi morgontim-
marna nir det ir telefontid, annars ir de
oftast ute pa jobb och triffar boende.

— Det bdsta med det hir jobbet ir att
det 4r sa socialt. Jag har jobbat med ser-
vice hela mitt liv och trivs allra bist i mo-
ten med minniskor, berittar Lena.

Hon jobbade tidigare inom hotell och
restaurang i 20 ar innan hon kom till
Forbo.

— Det ir inte alls som man kanske
tinkte sig yrket fastighetsskdtare forr.

— Sjalvklart gor vi reparationer i ligen-
heterna och skéter drift och teknik i vara
fastigheter men en hel del ligger vi ut pa

rorldggare, elekeriker, malare eller snicka-
re. I virt arbete ingdr ocksd att besiktiga
ligenheter, ta emot dnskemédl frin vara
hyresgister och en del administration
som till exempel granskning av fakturor
och bestillningar.

LENA OCH STEFAN BERATTAR om hur ett inbo-
kat méte ofta leder dill flera andra atgir-
der. De forvaltar sammanlagt drygt 500
ligenheter i Rdvlanda, Hillingsjo, Hind-
s och Landvetter.

Om man inte fir syn pa deras karakte-
ristiska grona tréjor gar det lika bra att
komma in till dem pd kontoret i centrala
Landvetter.

— Vi har éppet hus pé torsdagar mellan
15 och 18. Det ir den roligaste dagen pa
hela veckan. D3 kommer folk in och tit-
tar pa var utstillningsmonter och frigar
om olika renoveringar de kan géra.

— P4 en del kan man mirka att de ring-
er eller tittar in mest for att slinga nigra

ord, siger Lena med ett stort leende.

— Ja, det giller att vara lite hobbypsy-
kolog ibland, fyller Stefan i.

Teamet i Landvetter 4r en ganska ny
sammansittning. Stefan har jobbat lingst
med sina sex ar. Ingemar 4r nyast och bér-
jade sa sent som i september, dven om han
jobbat i andra férboteam sedan 2007.

LENA SJALV HAR hunnit jobba hir i tvd ar nu
och tycker de ir ett bra ging som kom-
pletterar varandra vil.

— Det 4r vikedigt att ha kollegor som
man trivs med och litar pa. Vi har en sd
platt organisation i Férbo si de flesta be-
slut tas hir pa plats.

For att bredda kunskapen och ta vara
pd varandras erfarenheter triffas forbo-
virdarna flera ginger per 4r i olika tvir-
grupper. Syftet med dessa arbetsgrupper
ir att tillsammans utveckla arbetet inom
underhall, drift, tridgird och personliga

hem.

NY AFFARSPLAN

| AFFARSPLANEN anges hur
foretaget ska forverkliga de
krav som stalls fran agarna
och mota de utmaningar
som sker i omvérlden.

Den tar sikte pa ar 2020
och understryker vikten av
att Forbo arbetar langsik-
tigt.

BARNENS VAL

NAREN AV de stora
lekplatserna i bostads-
omradet pa Rada skulle

fa ny lekutrustning fick
barnen résta. De hade fyra
bidrag att valja pa. Ryktet
om omrodstningen spreds
snabbt och engagemanget
var stort.

UTSORTERING

FORBOS AGARKOMMUNER har
beslutat att I6pande inféra ut-
sortering av matavfall som en
del i ett regionalt beslut. Mat-
avfallet samlas in for att goras
om till biogas. Detta ar ett led
i kommunernas stravan efter
ett ekologiskt, ekonomiskt och
socialt hallbart samhalle.
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Fakta

HENRIK HAGLUND

Yrke: Mark- och exploateringschef,
Kungalvs kommun

Alder: 44 ar.

Familj: tva barn

Uthildning: Arkitekt

TRYGGHETSBOENDE

PA KVARNKULLEN

Férbo blev av Kungalv utvalda att
bygga kommunens nya trygghets-
boende pa Kvarnkullen. Arbetet
kommer resultera i 50 nya hyresla-
genheter avsedda fér dem som ar 70
ar eller aldre.

Sammanlagt kommer det bli fyra
hus sammanlénkade av ett inglasat
orangeri med flera gemensamhets-
omraden och tradgardar. Uppféran-
det beraknas starta 2014.

BOSTADER | KUNGALV

Kungélvs kommun hade 2012 cirka
16 700 bostader. 60 procent av
bostaderna finns i Kungélvs stad
och i Ytterby. Antalet bostader i
férhallande till befolkningen ger en
boendetathet pa 2,4 personer per
bostad. Under 2000-talet har det
genomsnittliga bostadsbyggandet
varit cirka 180 lagenheter per ar och
befolkningsdkningen har i genom-
snitt varit 390 personer. Okningen
bestar till 70 procent av inflyttade
och 30 procent av nyfédda.
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MARK- OCH EXPLOATERINGSCHEFEN

" FAR STADEN

ATT VAXA

Forbo och Kungélvs kommun har ett
tatt och ndra samarbete sedan
manga ar tillbaka. Nu blickar man
tillsammans framat mot nya projekt
och visioner.

HENRIK HAGLUND ir mark- och exploate-
ringschef i Kungilv. Det betyder att han
ansvarar for kop och férsiljning av kom-
munens mark och arbetar med stads- och
bostadsutvecklingsfragor.

— Jag jobbar mycket med att forsoka fa
in de investeringar som behévs. Kungilv
har ett politiskt mél att nd 50000 invi-
nare till &r 2020. Idag ir vi cirka 42 000,
sd det 4r en okning med runt 1000 in-
flyttade per 4r, berittar han.

KUNGALV HAR UNDER minga ar varit en
vixande kommun och dimnar fortsitta
den utvecklingen. Samtidigt vill man
na sina mal pa ett miljomissigt bra sitt
och ha ett méngfacetterat utbud av bo-
stider och boendetyper, vilket stiller
en del krav pa de bolag som vill vara
med och bygga ut.

— Sedan tio 4r tillbaka har Férbo akti-
verat sig vildigt mycket f6r den hir ut-
vecklingen, vilket si klart glidjer oss.
Kungilv och Férbo kompletterar varan-
dra vil. Bland annat utvecklar de projekt
som bidrar till att fortdta bebyggelsen.
Det vanliga idr att bostadsbolagen vill
bygga s stor volym som méjligt, men
Forbo kan anvinda sin storlek i minga
kommuner for att dven kunna satsa pi
mindre projekt. Deras filosofi stimmer
vil overens med véra egna virderingar.

Kungilv har gict frdn att vara en liten
landsortsstad med ndgra tusen invénare
till en kranskommun integrerad i Gote-
borgsregionen. Varje dag pendlar upp-
skattningsvis 7000 minniskor ut ur
kommunen. Just bostadsmarknaden ir
ett av de omraden dir Kungilv verkligen
kan konkurrera.

Samtidigt har nirheten till Géteborg
gjort att handeln i det egna samhillet
hamnat lite i bakvattnet. Det finns inget
naturligt centrum med affirer inom sil-
lanképshandel som klidder, vitvaror,
hemelektronik med mera. Det vill kom-
munen fi indring pd med fortitning och
utbyggnad av de centrala delarna. Ett av
projekten som ligger i startgroparna ir
det nya omridet Kongahiilla.

— Forbo ir en av fyra inblandade bygg-
herrar som kvalificerat sig genom en
markanvisningstivling vi hade redan
2008. Kongahilla blir en helt ny stadsdel
som vixer fram med 900 bostider och
30000 kvadratmeter verksamhetsyta.

EN DEL FORMELLA PROCESSER som t')verklaga—
de detaljplaner och annat kvarstdr innan
Kongahilla bérjar vixa fram pd riktigt.
Men Henrik Haglund hoppas och tror
att de sista beskeden ska komma under
2013.

Att Forbo, som ett allmidnnyttigt och
kommunigt bostadsforetag, ir s inblan-
dat i det nya Kungilv som vixer fram
tycker Henrik ir bra.

— Forbo ir ett solitt bolag som jobbar
langsiktigt och vildigt nira sina kunder.
Sidant syns och uppskattas.
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Var verksamhet

Férbo AB, med organisationsnummer 556109-8350, dgs av
kommunerna Hirryda (42,0 procent), Méolndal (27,6
procent), Lerum (21,4 procent) och Kungilv (9,0 procent).
Forbo bedriver fastighetsférvaltning inom de fyra igar-
kommunerna. Fastighetsbestdndet utgors till nirmare 100
procent av bostider och specialbostider.

Affarsidé

Vi erbjuder kunder i Géteborgsregionen ett trivsamt boende i
fyra av de mest attraktiva kommunerna: Hirryda, Mélndal,
Lerum och Kungilv. Vi erbjuder majlighet att paverka och har
en engagerad och serviceinriktad personal. Vir styrka dr ett
langsiktigt arbetssitt som utvecklar hyresritten.

Vision
Forbo skall uppfattas som en av Sveriges bista hyresvirdar.

Maluppfyllelse
2012 var sista ret i Forbos nuvarande affdrsplan. De ling-
siktiga malen som gillt for affirsplanen har gett foljande resultat:

» Malet var att Férbo i egna mitningar av ndjda kunder dr 2012
ha ett forvaltningsindex - Forboindex - som 6kat frin 2006 ars
nivd, 62,4 till minst 70 och att Forbo i externa mitningar ham-
nar bland de bista bolagen i Vistsverige. I drets nojd-kund-
mitning uppgick Forboindex till 70,5 vilket befister en nivd
som uppnidddes redan 2011. Mitningar bland bostads-
bolagen i Vistsverige av externa aktdrer har inte genomférts de
senaste aren.

» Hillbar utveckling ir fokus for alla dgarkommunerna och
med malet atc 2012 ha minskat energiférbrukning med 10
procent frin 2006 &rs nivd bidrar Férbo till atc igar-
kommunernas miljémal uppnis. Energiférbrukningen mins-
kade med 12 procent frin under perioden.

* Nijda medarbetare ir en viktig forutsittning for att nd Svriga
mal. Ett index har tagits fram och malet var att 2012 uppni
minst 80. I medarbetarenkiten 2012 uppgick index till 75,5.
Genom att kvalitetscertifiera verksamheten skapas ytterligare
effektivitet och tydlighet.

» Malet fir lingsiktig god och stabil ekonomi nds genom att
soliditeten uppgar till minst 20 procent. Soliditeten 2012 ir
31 procent. Nybyggnationen under perioden uppgir till cirka
300 nya ligenheter motsvarande en investering pa cirka 500

Mkr.

Affarsplan

En ny affdrsplan med sikte pa framtiden beslutades i Forbos
styrelse i oktober. Arbetet med att uppdatera dgardirektiven
pagir som en konsekvens av den lagstiftning som tridde i kraft
2011 gillande de allminnyttiga bostadsbolagen och dess
styrning. I affiirsplanen anges hur foretaget ska forverkliga de
krav som stills frin dgarna och méta de utmaningar som sker
i omvirlden.

De lingsiktiga mélen for verksamheten ir att soliditeten ska
uppgd till minst 20 procent samt att ndjda kunder mits
genom att férvaltningsindex — Férboindex — uppgar till minst
70 vid varje mitning.

ISO-certifiering

Forbo ir certifierat for kvalitet enlige ISO 9001 och for miljd
enligt ISO 14001. Syftet ir att skapa effektivitet och tydlighet,
samt att ha ett dnnu storre kundfokus genom vildokumente-
rade rutiner, ett enhetligt arbetssitt och ett arbete med stin-
diga forbdttringar. Verksamhetssystemet bestar av tre huvud-
processer; Forsiljning, Boende och Fastighetsutveckling samt
ledningsprocesser och stodprocesser. Under aret har bade
interna och externa revisioner genomférts i enlighet med
planeringen med mycket bra resultatet. Intresset for att bidra
med forbittringsforslag och att rapportera avvikelser har varit
stort. En nytt system for hantering av forbittringsférslag och
avvikelser kommer att inféras under 2013.
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Vara bostader

Fastighetsbestandet

Forbo dgde och forvaltade vid arsskiftet fastigheter med en total
uthyrningsbar yta om 410 181 kvm (416 103) varav 92 procent
utgdrs av bostadsyta. Geografiskt finns vi i fyra kommuner, pd
arton orter i drygt femtio bostadsomraden.

Bostadsbestidndet har en rik variation avseende alder, typ och
lige. Merparten utgdr dock fastigheter byggda under 1970-
och 80-talen. Den ildsta fastigheten finns pd Marstrand och
daterar till 1700-talet och de senaste husen, i Lerum, ir inflyt-
tade i september 2011. Nir det géller ligenhetsstorlekar ligger
betoningen pd tvd- och trerumsligenheter som tillsammans
utgor nirmare 80 procent av bestindet. Utmirkande for en
stor del av bostiderna i Forbo 4r méjligheten till egen uteplats,

balkong eller tridgard.

8 procent av fastighetsbestdndet utgdrs av lokalytor som fore-
tridesvis hyrs ut till kommunal forvaltning for forskoleverk-
samhet, gruppboende eller dldreomsorg.

Fastighetsunderhall

Det flerariga renoveringsarbetet av bostadsomridet Rada i
Meélnlycke fortsitter. Under dret avslutades arbetet med Ek-
gardens hus och marken p& Bokgéarden samt pdborjades reno-
veringen av husen pa Grangirden. Arbetet med att férnya om-
radet startade 2008 med omfattande energibesparingsitgirder.
Bland annat tilliggsisoleras husens tak och fasader, pa taken
monteras solféngare som stédenergi for uppvirmning av varm-
vatten. Ovriga dtgirder 4r renovering av betongskador, PCB-
sanering samt modernisering av ventilationen och belysningen.
Gardens utemiljé byggs om for att skapa bittre dillginglighet
och en vacker och attraktiv samlingspunke for hyresgisterna.
Forbittringsarbetena kommer att pdga yteerligare nagra ér.

Arbeten i radhusomridet Skogsglintan i Molnlycke har pigite
under aret och omfattar mélning och upprustning av ute-
miljén. Tidigare har dven luftvirmepumpar installerats for de
hyresgister som valt det. Arbetena fortsitter dven kommande 4.

En dterkommande stor andel av underhallet utgors av mal-
ningsarbeten eftersom bestindet bestdr av manga omriden
med trihus.

Nyproduktion planerade och pagaende projekt

I alla Forbos nyproducerade fastigheter stills hoga krav pa arki-
tektur, tillginglighet, héllbarhet och langsiktighet. Ambitionen
ar att skapa ljusa och trivsamma bostider dir minniskor kinner
trygghet och gemenskap och vill bo kvar. Forbo tar en aktiv roll
genom hela byggprocessen och viver in den ldnga erfarenhet av
forvaltning som finns inom bolaget. Lyhordhet mot kunden
och dennes behov samt att ge olika méjligheter till att skapa ett
personligt hem 4r viktiga i arbetet.
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For atc nd miélet om att tillféra nya bostider fors lopande
diskussioner med respektive kommun kring férutsittningar
att bygga. Det samarbete kommer att generera flera intressanta
projeke de nirmaste dren.

Forbo vann i bérjan av dret en markanvisningstivling i Hirryda
kommun med forslaget Anna-Lisas gird. Det omfattar 47
lagenheter med ett attrakeive ldge i Landvetter. Projekeet har en
tydlig gron profil och hyresgisterna kommer erbjudas odlings-
mojligheter. Byggstart i borjan av 2013.

Under &ret startade Forbos tredje etapp i utbyggnaden av Norra
Hallsds i Lerum. Projektet omfattar ett punkthus med 27
lagenheter samt tre parhus med sammanlagt 12 ligenheter.
Alla med tydlig miljoprofil och spektakulir arkitektonisk ut-
formning helt i linje med ambitionerna f6r det gemensamma
projektet Norra Hallsés.

Detaljplanen for en ny fastighet pd Rida Torg i centrala Msln-
lycke som ska omfatta sivil bostidder som Férbos huvudkontor
vann under véren laga kraft och projektering har inletts. Bygg-
start sker under 2013 med firdigstillande 2014.

Utvecklingen av trygghetsboende pd Kvarnkullen i Kungilv
har forsenats di arkeologiska fynd gjorts pa platsen. Beriknad
byggstart dr 2014.

Arbetet med att utveckla bostider och handel i Landvetter
centrum pagir. Férbo deltar aktivt med utvecklingsplaner for
sitt befintliga bostadsomrdde och med att tillféra nya bostider.

Samarbetet i Kungilv kring en ny stadsdel, Kongahilla, till-
sammans med Kungilvs kommun och andra akedrer fortsiteer.
Under 4ret har detaljplanerna varit éverklagade varfér arbetet
har inrikeats pd planering i vintan p4 beslut.

ANTAL LAGENHETER FORDELAT PA STORLEK

4 RoK eller stérre
724 st

1 RoK eller mindre
419 st

3 RoK 2151 st 2 RoK 2113 st
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Vara kunder

Forbos hyresgister bor kvar allt lingre. Genomsnittstiden ir
4cta ar och varierar nigot mellan olika bostadsomriden och
ligenhetsstorlekar. Spridningen 4r god mellan olika alders-

grupper.

Relationen till hyresgasterna

Fran det att kontrake tecknas ir forbovirdarna hyresgisternas
kontaktpersoner i allt som ror boendet. Efter inflytening halls
en forsta inflyttningstraff i bostaden. Under boendetiden kan
hyresgisterna nd sina forbovirdar under telefonmorgon, éppet
hus eller boka tid for besok. Det gar ocksd att gora service-
anmilan dygnet runt pa Férbos hemsida.

Forbovirdarna utfor en rad arbeten i vira omriden men manga
utfdrs av entreprendrer vilket stiller stora krav pa tydlighet och
samstimmighet i relation till hyresgisten. Samarbetet med
entreprendrerna ir viktigt for act nd fler néjda kunder.

Forbovirdsbladet som utkommer fyra ginger per &r, ett per
forbovirdsteam, fungerar som en viktig informationskanal till
vara hyresgister. Under 4ret har en lisvirdesundersdkning
genomforts som gav ett mycket gott resultat. 87 procent av
respondenterna uppger att de ir ndjda eller mycket ndjda med
helheten av bladet. Undersékningen gav ett stort antal 6ppna
svar med méinga konkreta forslag p utveckling. Det har bidra-
git till att nyhetsbladet férindrats och mer utrymme dll den
lokala informationen givits samt innu mer fokus pa frigor
som ir viktiga for hyresgisterna.

Sedan 2011 finns en facebook-sida som fungerar bade som
upplysning och inspiration for vara hyresgister och andra in-
tresserade. Sidan anvinds ocksi fér kriskommunikation. For-
bo bevakar utvecklingen av olika kommunikationskanaler i
syfte att ge hyresgisterna méinga alternativ for att enkelt kom-
ma i kontakt.

ALDERSFORDELNING HYRESGASTER

1200

1000

800 ——mMm —  —

600 — ——f —

400 — —— ——  — — —

200 — —— —— ——

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90+ ar

20

Poangen med Forbo

Sedan 2002 har Forbo ett system for uthyrning av bostider
som innebir att bostadssdkande anmiler sig som sokande. For
var dag riknas ett poing. Aven hyresgister tillgodoriknar sig
ett poing per dag p4 sitt hyresavtal. Nir en bostad som mot-
svarar den sokandes onskemal finns tillginglig anvinds
poingen for att soka. Den person med flest poing, och som i
ovrigt fyller de normala krav, fir méjlighet att teckna kontrake.
Vart poingsystem for uthyrning upplevs tydligt, enkelt och
rttvist vilket stirker bilden av Forbo som ett foretag som
sitter kunden i fokus

Personliga hem

Forbo erbjuder sedan manga ar hyresgisterna att sjilv paverka
utformningen i ligenheten genom olika val. Systemet, som
kallas Personliga hem, innebir att alla hyresgister far rabatt pd
hyran, undantagna ir bara de som bor i en nyproducerad
ligenhet. Rabatten kan anvindas nir man viljer inre underhéll
sdsom madlning, tapetsering eller nya koksluckor. Inom
konceptet finns ocksd méjlighet att vilja klinker, parkett eller
laminatgolv och vitvaror som diskmaskin, tvittmaskin och
torktumlare dill ligenheten.

Hyresgisten kan vilja att bestilla arbetet av Forbo eller gora
det sjilv. I valmojligheten ligger ocksd att hyresgisten kan
behalla den ligre, rabatterade hyran utan att bestilla atgirder.
Det enda krav som stills ir act ligenheten ir i gott skick nir
den limnas.

Rabatten och priserna pa produkterna férhandlas arligen med
Hyresgistforeningen. P4 férbovirdskontoren och pa Forbos
hemsida finns information, kollektioner, tips och rid.

Forbos koncept Personliga hem ir fortfarande forhallandevis
unikt i branschen och néjd kundmitningen visar dterigen att
hyresgisterna uppskattar mojligheten ate sjilv kunna bestima
om utformningen i sitt hem. Under 2012 har flera informa-
tionskvillar hillits pd forbovirdskontoren i syfte att beritta for
fler om hur man gor for att sjilv paverka i sin bostad. Person-
liga hem &r ocksd dterkommande i Férbovirdsbladet och pi
Forbos hemsida.

Det totala antalet bestillningar uppgick under aret till 2 331
(2 515). Flest bestillningar avser mélning och tapetsering samt
laminatgolv, dven installation av diskmaskin och tvittmaskin/
torktumlare 4r populira tillval.



No6jd kundmatning

Forbo miter sedan 2006 ett Nojd kund-index bland hyres-
gisterna. Mitningen bygger pd en modell dir index beriknas
fran resultatet av tre specifika frigor. Det lingsiktiga
malet dr att nd minst 70 i index, pd en skala 0-100, for for-
valtningsarbetet.

I érets nojd kundmitning uppgick forvaltningsindex — For-
boindex — till 70,5 vilket beféster en nivd som uppnaddes redan
2011. Resultatet visar pa en mycket tydlig uppging for hur
hyresgdsterna uppfattar arbetet med utemiljé. Resultatet visar
ocksd att vi fir fortsatt hoga virden for arbetet med service,
information och tillginglighet. Arbetet med fastighetsunder-
hall paverkar starkt uppfattningen om Férbo som hyresvird
vilket innebir att resultatet piverkas uppdt di underhall pagir
eller 4r nygjort medan resultatet paverkas negativt dd under-
hallet ligger ett par &r framdt i planen.

Resultatet i undersokningen ligger till grund fér prioriteringar
i verksamheten och 4terkopplas till hyresgisterna via Forbos
hemsida, Forbovirdsbladet och vid bométen.

Marknaden

Trots den oro och ekonomiska kris som rader i omvirlden har
svensk ekonomi i stort och sa dven Vistsverige hittills klarat sig
relativt bra. Under hésten fanns dock tecken pa att ekonomin
bromsar in. Framférallt tappade exportindustrin fart, inte
minst pd grund av den kronférstirkning som varit. Den in-
hemska efterfrigan hade dill dess varit god med ovintat hoga
nivder men vintas avta framover. Arbetslosheten 6kade men
timligen svagt i forhéllande till situationen ett &r tillbaka. Det
ar framférallt ungdomsarbetslésheten som stiger. Antalet var-
sel 6kar ocksa.

Den svenska fastighetsmarknaden kan, trots den ekonomiska
osikerheten fortfarande beskrivas som timligen stabil. Fastig-
hetsmarknaden brukar dock ligga sent i konjunkturcykeln.
Skulle hushéllens ekonomi forsimras kan uthyrningen péver-
kas och da sannolikt i nyproduktionen forst.

Att Forbos bostidder finns i attraktiva kommuner i en tillvixe-
region mirks tydligt i efterfrigan, som dkar och ir stark pa de
orter Forbo verkar pa. Under aret uppgér antalet sokande per bo-
stad i genomsnitt till 100 personer (90). I andra kvartalet var
toppnoteringen 265 skande till en enskild ligenhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

En anledning till den 6kade efterfrigan ir att det fortfarande
rader brist pd bostider vilket forstirks av att den stora kullen
ungdomar fodda pd 1990-talet gor entré pa bostadsmarknaden.
Rérligheten pd bostadsmarknaden i regionen har under perio-
den varit lag vilket begrinsar mojligheten att starta flyttkedjor.
Omsittningen pa ldgenheter i Forbo var under aret fortsatt lig,
13 procent (12), med viss variation mellan olika omriden.
Anledningen att omflyttningen 6kar nigot, trots att utbudet
pa tillgingliga ldgenheter varit ligre 4n tidigare ar, 4r 6kningen
av antalet direktbyten.

GENOMSNITTLIGT ANTAL SOKANDE/LAGENHET
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Vart miljdarbete

Forbo har sedan starten, 1966, arbetat aktivt med miljofragan.
Att frimja dgarkommunerna genom att bygga relative smi om-
riden i nirhet till naturen har hela tiden varit inrikeningen. En
vacker utemiljé, nirhet till service och bra kommunikationer
har varit grundférutsittningar i bolagets utveckling. Stindig

utveckling av miljdarbetet ir ett viktigt arbetsomrade for oss
som foretag for att bidra till vira dgarkommuners framging.

Sedan 2011 ar Forbo certifierat enligt ISO 14001 som ett led i
att tydliggdra och strukeurera det flerdriga miljoarbetet. Miljs-
ledningssystemet bidrar till att pa ett systematiskt sitt minimera
negativ paverkan pd miljon. Det ger ett ramverk for att bevaka
forindringar inom lagar och att férbittra miljéprestanda, inklu-
sive identifiering av risker och méjligheter. Certifieringen inne-
bér en érlig granskning av extern miljo- och kvalitetsrevisor.

Energianvandning

Den enskilt storsta mojligheten for Forbo att paverka miljon ir
genom att minska energianvindningen. Uppvirmning sker till
86 procent frin fjirrvirme. Sedan 2009 ir olja avvecklad som
uppvirmningsslag och ersatt med fjirrvirme, bergvirme eller
pelletspanna. Elen vi képer in for uppvirmning, hushallsel och
fastighetsel dr Bra Miljoval.

Forbo deltar sedan 2009 i SABO-foretagens Skineinitiativ,
vilket innebir att foretagen antagit en kollektiv utmaning pa
att minska energianvindningen med 20 procent fram till 2016
fran 2007 ars niva.

Arbetet inom Forbo struktureras inom fyra omraden;

Stora energipaketet innebir att i samband med storre reno-
veringar tilldggsisoleras viggar och vindsbjilklag, fonster byts
till ldgenergifénster, ventilationen moderniseras. Dessutom
installeras solfingare for uppvirmning av varmvatten och indi-
viduell mitning av vattenfdrbrukningen inférs om maijligt.

Nyproduktion i Forbo sker efter tydligt stillda krav pd lig
energiforbrukning. I pdgiende projekt finns maxtal for energi-
anvindning och alternativa energiférsérjning frin férnyelse-
bara killor utreds i forhéllande till respektive projekts forut-
sittningar. I alla nyproducerade bostider inférs individuell
mitning av vatten.

Lilla energipaketer innebir atgirder som injustering av ventila-
tion och virme, ny styr- och reglerteknik samt ny ventilation
med 4tervinningsfunktion. Det innebir ocksa konvertering till
mer miljovinlig uppvirmning. Genom en successiv datoris-
ering av undercentraler kan vi effektivt f6lja fastigheternas
energianvindning och snabbt kunna sitta in atgirder om sd
krivs. Samtliga Forbos fastigheter dr energiinventerade och
finns i en plan for olika dtgirder.

Forbo har under dret anslutit sig till SABO-foretagens gemen-
samma kampanj, Energijakten, som syftar dll att motivera
bide anstillda och hyresgister att gora energibesparingar.

Inomhusmiljé

God inomhusmiljé ir viktig for upplevelsen av sitt boende. Det
finns rikdinjer for vilken inomhustemperatur som ska
hallas i ligenheterna och inom ramen for certifieringen har
ocksd rutiner tagits fram for att f6lja upp om temperaturen
avviker frin dessa. Forbo arbetar systematisk med kontroll av
ventilation och inomhusmiljs. Obligatorisk ventilations-
kontroll (OVK) gérs sedan minga r av egen personal med
erforderlig certifiering. Aven ¢j OVK-pliktiga omriden besik-
tigas regelbundet.

Avfallshantering

Som ett led i att minska miljépaverkan infors successive om-
hindertagande av komposterbart matavfall. Fér att motivera
en snabb omstillning anpassar kommunerna sin taxesittning
for avfallshantering. Forbo har tagit fram ett arbetssitt som
baseras pa varje omrides forutsittningar. Omstillningen sker i
nira samarbete med kommunerna och féljer deras planering.

Radonmatning

Under éret har ett flerarigt arbete inletts med att genomféra
mitning av radon i samtliga Forbos bostadsomriden. De
forsta mitningarna i Lerum visade ett gott resultat. Endast i ett
fatal ligenheter krivs dtgirder for att reducera radonhalten.
Fran ar 2020 giller nya grinsvirden for radon i bostider.

Fordon

Forbo byter successivt ut servicebilar mot miljoklassade fordon,
primirt gasdrivna. Inom férbovirdsomradena sker de kortare
transporterna med elbilar.
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Var organisation

Forbos arbetssitt bygger pa en engagerad och serviceinriktad
personal. Ledningen ska ge personalen majligheter att utfora
sitt arbete pa ett sitt som skapar engagemang och servicevilja.

Organisation

Sedan ménga ar arbetar Frbos personal i en organisation som
bygger pa att varje medarbetare har tydligt beslutade mél och
handlingsplaner. For att kunna genomfora sina arbetsuppgifter
pa bista sitt arbetar personalen tillsammans i team; férbovirds-
team eller stabsteam. Besluten tas s nira hyresgisten som mgj-

ligt.

Verksamhetsansvaret dr direkt mot ledningsgruppen och
bedrivs i atta geografiskt avgrinsade férbovirdsteam som har
all kundkontake och resultatansvar for sitt geografiska omrade.
Organisationen ir enkel med korta beslutsvigar i syfte att ge

snabba besked och beslut om étgird till hyresgister.

Foretagsledning
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Ovriga team stodjer och utvecklar verksamheten genom sin
speciella kompetens. For att samordna och utveckla kunskaps-
utbyte mellan teamen finns interna arbetsgrupper, inriktade pa
frigor inom drift, utemiljs, yttre samt inre underhall som sam-
mantrider regelbundet.

Inom var och en av foretagets processer; huvudprocesser, led-
ningsprocesser och stodprocesser finns en ansvarig processle-
dare som driver arbetet med stindig forbittring. Detta arbets-
sitt tillfér dynamik och bidrar till utveckling i minga delar av
organisationen.

Under dret startade andra omgéngen av den interna utbild-
ningen Forbovirdsskolan. Syftet med utbildningen ir att
genom praktik och teori férbereda eleverna for arbetet som

forbovird.

Antalet ansdkningar till Férbos feriearbeten under ett par
sommarveckor var éver 134. Sammanlagt erbjods 21 ung-
domar plats att under sommaren arbeta i vira bostadsomraden
med atgirder som bidrar till fler ndjda kunder.
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Styrelsens arbete

Forbos styrelse tillsitts av respektive dgarkommuns kommun-
fullmiktige och har en politisk sammansittning som motsva-
rar aktuell representation i densamma. Dessutom medverkar
fackliga representanter frin personalen. Styrelsen bestdr av
7 styrelseledaméter samt 7 suppleanter. Styrelsen foljer en fast-
stilld arbetsordning dir varje méte foljer en bestimd dag-
ordning. Styrelsen hll under 2012 sex ordinarie samt ett extra
styrelsemdte. Under hésten inleddes rekrytering av ny verk-
stillande direktor dd Ulla Hamnlund-Eriksson planerar for
pensionering under varen 2013.

Bolagets ledning

I foretagsledningen finns, férutom verkstillande direkesr,
foljande ansvarsomriden representerade: Ekonomi, Fastighet
& teknik, Marknad, Information, Miljé & Inkép samt Verk-
samheten. Foretagsledningen sammantrider veckovis. Antal
chefer var vid arets slut 7 (7).

Medarbetare

Under aret minskade antalet verksamma i foretaget frin 55 till
51 personer baserat pa genomsnittligt antal heltidstjinster.
Personalomsittningen uppgick till 6,5 procent (5,4) under
iret. Antalet lingtidsfrinvarande uppgick till 1,0 procent (0).
Genomsnittsildern i bolaget var 45 ar (44).

Samtliga anstillda har personliga handlingsplaner som upp-
rittas drligen och f6ljs upp vid medarbetarsamtal.

Under aret har tre personaltriffar genomféres med all personal.
Vid den forsta arbetade personalen med ett langsiktigt per-
spektiv pad Forbos verksamhet som ett underlag ¢ill en ny
affdrsplan, vid den andra var temat miljé och hilsa och den
tredje forberedelser fér det kommande aret.

No6jd medarbetarindex

Ett av de fyra dvergripande huvudmalen for Forbo ir nojda
medarbetare. Nyckeltalet f6r detta mil 4r ett ndjd medarbe-
tarindex som lingsiktigt ska uppgd minst 80. Alla anstillda
erbjuds svara i undersdkningen som genomférs med tvidrsin-
tervaller. Resultatet frin mitningen som genomfdrdes i bérjan
av aret uppgick tll 75,5. Okad tydlighet och framforalle
enhetlighet kring metod for medarbetarsamtal och 16nesitt-
ning kom fram som forbittringsomraden vilket ledningen har
arbetat vidare med i syfte att infora nya rutiner i bérjan av
2013.



Var ekonomi

Resultat och stéllning

Forbo omsatte 418,1 Mkr (409,5) under 2012. Arets resultat
efter finansiella poster uppgick till 83,1 Mkr (18,2) vilket var
betydligt hdgre in verksamhetsplanen for 4ret. Resultat-
forbittringen beror frimst pa att tva fastigheter, Gronriskan 1
och Ytterby Tunge 2:89 sildes under dret med en realisations-
vinst pd totalt 54,7 Mkr (0). Soliditeten uppgar vid 4rets slut
till 31,0 procent (27,3).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten har under aret
uppgitt tll 94,5 Mkr (62,0) dll investeringar i materiella
anliggningstillgdngar 95,7 Mkr (59,0).

Hyresintakter

Tillsammans med Hyresgistforeningen har Forbos fastigheter
klassificerats i ett gemensamt bovirdesystem. Klassificeringen
innebir att ligenheternas standard, utformning, lige och den
service som finns i omrdden graderas. Detta ligger sedan till
grund for differentieringen av kommande hyresforindringar.

Bostadshyra samt garage och parkeringsplatser
Hyresintikterna 6kade med 8,6 Mkr vilket dels beror pa den
arliga hyreshojningen dels pd att nya ligenheter firdigstilldes
under 2011.

Hyresforhandlingen resulterade i en genomsnittlig héjning av
hyran med 2,2 procent frin 1 januari 2012. Hyresnivan for

bostadsligenheter uppgick i genomsnite till 985 kr/kvm (952).

Uthyrningsgraden for bostider har totalt under aret varit

99,9 procent (99,9).
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Lokalhyra

Forbos lokaler hyrs till 85 procent av de fyra dgarkommunerna
och av andra offentliga hyresgister. Dessa lokaler ir special-
anpassade och uthyrs nistan uteslutande till olika former av
forskolor, ildreboende eller vardinrittningar. Vid drsskiftet
uppgick lokalhyreskontraktens genomsnittliga hyrestid till 5,9
ar (5,7). Hyresnivan uppgick i genomsnite till 961 kr/kvm
(955).

Uthyrningsgraden totalt har under dret varit 97,1 procent
(98,7).

Kostnader

Férbos kostnader har ¢kat nigot under éret. Kostnaderna for
drift ligger pd samma nivd som 4r 2011 medan kostnaderna for
underhall respektive férsiljning och administration har 8kat.

Drift- och underhaliskostnader

Drift- och underhillskostnaderna har sammantaget 6kat nigot
i jimforelse med féregiende 4r. Driftkostnaderna uppgick till
138,5 Mkr (138,5), och underhillskostnaderna uppgick till
96,8 Mkr (94,1). Underhallskostnadern 6kar till f6ljd av att
fler planerade itgirder genomfdrts samt att antalet vatten-
skador 6kat.

Forséljnings- och administrationskostnader

Kostnaderna har under aret uppgite dll 34,4 Mkr (31,9).
Bland forsiljnings- och administrationskostnaderna ingar
kostnader for foretagsledning, stabsfunktioner, ekonomi,
marknad och planering av nybyggnation. Under 4ret har ett
flertal administrativa projekt genomférts bland annat nyte
beslutstddssystem, ligenhetsbesiktning med ldsplattor och
uppgradering av system for uppféljning av forbrukning.

Fastighetsskatt

Foérbo har en férhillandevis stor andel smahusenheter vilka
beskattas hogre dn jimforbara enheter i flerfamiljshus. Om-
liggningen av uppbordssystemet till en kommunal avgift har
inte givit ndgon positiv kostnadseffekt fér Forbo. Kostnaden
for fastighetsskatt minskar dock nigot till f6ljd av forsiljningen
av fastigheter.
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Avskrivningar

P4 grund av de senare drens nyproduktion och standard-
héjande projekt har avskrivningarna 6kat. Den aterféring av
nedskrivning som genomférdes 2010 gav ocksd dkade arliga
avskrivningskostnader.

Finansiella poster

Rintekostnaderna minskar till f6ljd av ligre rintenivier och
lagre laneskuld. Laneskulden har under dret minskat med 85,0
Mkr dill 1 308,0 Mkr. All beldning sker med pantbrev som
sikerhet. Den genomsnittliga lanerintan har under aret varit
4,0 procent (4,3). Erhallna rintebidrag uppgick till 0,0 Mkr
(0,3) da de statliga rintebidragen fasades ut till och med 2011.

Skatt

I skattekostnaden ingir en upplosning av uppskjuten skatt
med 3,2 Mkr (0,0), varav 2,7 Mkr beror pi forindrad bolags-
skattesats frin och med 2013. Uppskjuten skatteskuld ir
hinforlig till skillnader mellan skattemissiga och bokf6rings-
missiga virden pé fastigheterna.

Finanspolicy

Forbos styrelse faststiller de overgripande riktlinjerna for
finansverksamheten i en finanspolicy. Policyn uppdateras och
faststills varje &r och innehaller i stora drag f6ljande punkter:

* Finansieringsrisken sikerstills genom langsiktiga finansie-
ringsavtal och/eller kreditloften med flera lingivare, dir ingen
enskild lingivare star for mer 4n 50 procent av laneportféljen.
En langsiktig mélsittning ska vara att begrinsa andelen refi-
nansieringar till maximalt 30 procent ett enskilt ar.

* Med rinterisk i lineportfoljen avses risken for att férind-
ringar i marknadsrintorna fir negativa effekter pd Forbos net-
torintekostnad och resultat, samt risken att lisa in for hoga
rintekostnader relative marknaden under linga perioder och
pa sa sitt minska mojligheten att hantera negativa hindelser i
rorelseresultatet. Strategin for hantering av rinterisk uttrycks
som en forfallostrukeur f6r rintebindningen eventuellt kombi-
nerat med derivatinstrument. Kombinationen av rintebind-
ning och eventuella derivat bildar en hypotetisk portfélj,
normportfdlj. Normportfoljens utseende beslutas av styrelsen
och ska vara en avvigning av kort rintebindning for lingsik-
tigt ldg rintekostnad och ling rintebindning for kad stabili-
tet i rintekostnaderna.

* Derivatinstrument anvinds endast for att minska bolagets
rinterisker och ir alltid kopplade till en underliggande finan-

siering.

* Bolagets likviditet sikerstills vid varje tillfille genom
bindande kreditléften och genom likvida medel.
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Ranteforfallostruktur
Lanens rinteforfallostruktur framgir av nedanstdende tabell.

Férfalloar Lanebelopp, Mkr Andel, % Rinta, %
2013 208,0 16 3,1
2014 300,0 23 3,8
2015 150,0 11 4.6
2016 150,0 11 3,8
2017 och senare 500,0 39 4.0
Summa 1 308,0 100 4,0

Vid 4rsskiftet hade Férbo ingétt derivatkontrakt om 1 200,0
Mkr (1 100,0) vilka forlinger laneportfdljens genomsnittliga
rintebindningstid frin 3 manader tll 3,4 4r. Kontrakten
bestar av rinteswapar. Marknadsvirdet pd derivatkontrakten
beriknas uppg till ca -67,5 Mkr (-78,3) per balansdagen. Det
negativa virdet har uppstatt pa grund av att de lingfristiga
marknadsridntorna har sjunkit efter det att rinteswapavtalen
ingatts.

Den genomsnittliga rintebindningstiden uppgick vid érets slut
till 3,4 &r (2,9) och den genomsnittliga lanebindningstiden till
1,8 4r (1,1).

Kanslighetsanalys

Forbos resultat paverkas av ett flertal fakcorer sisom hyresniva,
uthyrningsgrad, kostnadsnivd och finansiella kostnader. En
kinslighetsanalys av resultatet framgir av nedanstiende tabell.

Resultateffekt,

Resultatpost Forandring Mkr
Hyresniva, bostader +/- 1% 3,7
Hyresniva, lokaler + /- 50 kr/kvm 1,6
Uthyrningsgrad +/- 1% 3,7
Drift, underhall och

administrationskostnader +/- 10 kr/kvm 4,1
Rénteniva vid upplaning +/- 1% 51



Fastighetsvardering

Under 4ret har en ny virdering av Férbos fastighetsbestind
genomforts. Den svenska fastighetsmarknaden ir fortfarande
relativt stabil, och avkastningskraven ir i stort oférindrade
jimfort med 2011. Virderingen idr utford internt och har
kvalitetssikrats av ett externt virderingsinstitut. Fastigheternas
virde vid 2012 &rs utging har bedémts uppgi till 4 313 Mkr
(4 319). Nagot nedskrivningsbehov bedoms inte foreligga vid
en jimforelse fastighet for fastighet mellan marknadsvirdet
och det bokférda virdet. Forbos justerade substansvirde upp-
gick vid arsskiftet till 2 415 Mkr (2 243) efter beaktande av
uppskjuten skatt om 22,0 procent f6r dvervirde i fastigheter
samt obeskattade reserver. Den justerade soliditeten uppgick

till 56 procent (52).

Utblick mot 2013

Fran och med 2011 giller ny lagstiftning med forindrade vill-
kor for allmidnnyttiga bolag och nya regler for hyressittning-
en. Den innebir i korthet att de allménnyttiga bostadsbolagen
ska drivas pa affdrsmissiga villkor och att den hyresnormerade
rollen ir borta. For Férbo ir nya igardirektiv under fram-
tagande och kommer att faststillas under 2013.

Mot bakgrund av den laga rorligheten pa bostadsmarknaden i
regionen bedomes marknadsliget vara fortsatt stabilt med stor
efterfrigan pa bostider i regionen.

Hyresforhandlingen fér 2013 innebir hojda hyror med i
genomsnitt 1,9 procent. Férbos resultat efter finansiella poster
for 2013 forvintas uppga till cirka 27 Mkr.

Forbo har planer fér nyproduktion med intressanta projekt i
alla fyra dgarkommunerna vilket kommer att innebéra omfat-
tande investeringar under de nirmaste dren.

Rekrytering av ny verkstillande direktdr pagar och beriknas
bli klar under bérjan av 2013.

Inga visentliga hindelser har intriffac efter rikenskapsirets
utgang.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstimmans férfogande star foljande vinstmedel.

Balanserade vinstmedel 466 048 589 kronor
Arets vinst 73 469 509 kronor
Totalt 539 518 098 kronor

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att ovanstiende
belopp disponeras enligt foljande:

Utdelas till aktiedgarna 482 151 kronor
Balanseras i ny rékning 539 035 947 kronor
Totalt 539 518 098 kronor

Styrelsens uppfattning 4r att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina férplikeelser pa kort och
lang sike, e heller att fullgdra erforderliga investeringar.

Den foreslagna utdelningen kan dirmed forsvaras med hinsyn
till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighets-
regeln).

Betriffande bolagets redovisade resultat for rikenskapsiret,
stillningen per bokslutsdagen samt finansiering och kapital-
anvindning under dret, hinvisas till efterf6ljande finansiella
rapporter.
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Finansiell utveckling under fem ar

Belopp i Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Resultatrakning

Hyresintéakter 418,1 409,5 399,8 388,2 370,1
Drift- och underhallskostnader -235,3 -232,6 -233,6 -223,4 -211,9
Fastighetsskatt -12,1 -12,6 -12,1 -12,1 -9,8
Avskrivningar enligt plan -54.,6 -54.,4 -49,9 -48,9 -44.9
Bruttoresultat 116,1 109,9 104,2 103,8 103,5
Forsaljnings- och

administrationskostnader -34,4 -31,9 -31,0 -29,9 -26,9
Rorelseresultat 81,7 78,0 73,2 73,9 76,6
Réntebidrag 0,0 0,3 0,6 0,8 1,0
Réanteintakter och rantekostnader -53,3 -60,1 -56,6 -56,9 -56,9
Resultat fran andelar i koncernforetag 54,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 83,1 18,2 17,2 17,8 20,7
Skatter och bokslutsdispositioner -9,6 -5,2 -4,7 -4,9 -6,3
Arets vinst 73,5 13,0 12,5 12,9 14,4
Balansrakning

Byggnader och mark 2042,2 2044,3 2 041,6 2 026,0 1879,4
Ovriga anlaggningstillgangar 4,6 5,6 4,3 41 17,6
Omsattningstillgangar 9,0 13,2 18,1 6,2 19,0
Kassa och bank 18,2 7,1 0,0 0,0 0,1
Summa tillgangar 2074,0 2 070,2 2 064,0 2036,3 1916,1
Eget kapital 637,7 564,9 552,6 540,9 453,9
Obeskattade reserver 7,9 0,9 0,7 0,8 0,9
Avsattningar 13,7 16,8 16,8 16,0 0,0
Langfristiga skulder 1312,5 13975 13929 13875 1 356,4
Kortfristiga skulder 102,2 90,1 101,0 91,1 104,9
Summa eget kapital och skulder 2074,0 2 070,2 2 064,0 2036,3 1916,1
Kassaflédesanalys

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 94,5 62,0 61,7 62,3 100,8
Nettoinvesteringar (-) -96,4 -59,7 -67,1 -93,5 -192,0
Forsaljning anlaggningstillgang (+) 98,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Finansieringsbehov (-) 96,1 2,5 -5,4 -31,2 -91,2
Forandring av langfristiga skulder, minskning (-) -85,0 4.6 5,4 31,1 90,8
Arets kassaflode 11,1 1 0,0 -0,1 -0,4
Nyckeltal

Forvaltad yta, kvm i tusental 410,2 416,1 414,2 414,2 406,7
Antal lagenheter 5 407 5 475 5443 5443 5349
Uthyrningsgrad, % 99,7 99,8 99,9 99,7 99,9
Direktavkastning pa fastigheternas bokférda varde, %* 7,0 6,6 6,2 6,5 7,5
Genomsnittlig ranta pa rantebarande skulder, % 4.0 4.3 3,7 3,9 4.2
Synlig soliditet, %** 31,0 27,3 26,8 26,6 23,7

* Driftséverskott i procent av fastigheternas vagda genomsnittliga redovisade varde.

** Eget kapital i férhallande till balansomslutning vid periodens utgang.
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Resultatrakning

Belopp i Mkr 2012 2011
Hyresintakter not 2 418,1 409,5
Driftskostnader not 3,4 -138,5 -138,5
Underhallskostnader not 3 -96,8 -94,1
Fastighetsskatt -12,1 -12,6
Avskrivningar enligt plan not 5 -54,6 -54,4
Bruttoresultat 116,1 109,9
Foérsaljnings- och administrationskostnader not 4,5,6 -34,4 -31,9
Rorelseresultat 81,7 78,0
Rantebidrag 0,0 0,3
Ranteintakter 0,4 0,2
Resultat avyttring aktier i dotterforetag not 7 54,7 0,0
Rantekostnader -53,7 -60,3
Resultat efter finansiella poster 83,1 18,2
Bokslutsdispositioner not 8 -7,0 -0,2
Skattekostnad not 9 -2,6 -5,0
Arets vinst 73,5 13,0
Belopp i Mkr 2012 2011
Lopande verksamhet

Hyresintékter och 6vriga rorelseintakter 418,1 409,5
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -280,8 -276,7
Finansiella intékter och kostnader -53,3 -59,8
Betald skatt -5,8 -6,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 78,2 66,7
Féréndring av kortfristiga fordringar 4,2 4,9
Foréndring av kortfristiga skulder 12,1 -9,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 94,5 62,0
Investeringar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -95,7 -59,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 98,0 0,2
Finansieringsbehov (=), 6verskott (+) 96,8 3,2
Finansiering

Utdelning till aktieagare -0,7 -0,7
Forandring av langfristiga skulder -85,0 4.6
Arets kassafléde 11,1 7.1
Likvida medel vid arets ingang 7,1 0,0
Likvida medel vid arets utgang 18,2 7,1
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Balansrakning

Tillgangar

Belopp i Mkr 2012 2011
Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar not 10

- Byggnader och mark 1970,3 2030,4
- Inventarier 4.5 5,5
- Pagaende nyanlaggningar 71,9 13,9
Summa materiella anldggningstillgangar 2 046,7 2 049,8
Finansiella anlidggningstillgangar

- Aktier och andelar 0,1 0,1
Summa finansiella anliggningstillgangar 0,1 0,1
Summa anlaggningstillgangar 2 046,8 2049,9
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

- Hyresfordringar 1,4 0,7
- Ovriga kortfristiga fordringar 0,2 0,0
- Forutbetalda kostnader och upplupna intakter not 11 7,4 12,5
Kassa och bank 18,2 7,1
Summa omsattningstillgangar 27,2 20,3
Summa tillgangar 2 074,0 2 070,2
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Eget kapital och skulder

Belopp i Mkr 2012 2011
Eget kapital not 12

Bundet eget kapital

- Aktiekapital, 191 330 aktier 19,1 19,1
- Reservfond 79,1 79,1
Fritt eget kapital

- Balanserad vinst 466,0 4537
- Arets vinst 73,5 13,0
Summa eget kapital 637,7 564,9
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2013 ars taxering 7,2 0,0
Ackumulerade dveravskrivningar inventarier 0,7 0,9
Summa obeskattade reserver 7,9 0,9
Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld not 1 13,7 16,8
Summa avsattningar 13,7 16,8
Langfristiga skulder

Banklan not 14 1 308,0 1 393,0
Ovriga skulder not 14 45 4.5
Summa langfristiga skulder 1312,5 1397,5
Kortfristiga skulder

Leverantdrskulder 48,6 27,7
Aktuella skatteskulder 2,4 2,4
Ovriga skulder 1,9 1,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter not 13 49,3 58,6
Summa kortfristiga skulder 102,2 90,1
Summa eget kapital och skulder 2074,0 2 070,2
Stéllda panter

Fastighetsinteckningar 1 368,7 1435,0
Ansvarsforbindelser

Garantiforbindelser 0,5 0,4



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen och
Bokféringsnimndens allminna rid. Tillimpade principer ir
oférindrade i jimforelse med tidigare 4r om inget annat anges.

Intakter

Hyresintikterna aviseras i forskott och periodisering av hyror
sker ddrfor si att endast den del av hyrorna som belper pa
perioden redovisas som intikter.

Anlaggningstillgangar

Fastigheterna redovisas till anskaffningsvirde med tilligg for
eventuella virdehdjande forbittringsarbeten och uppskrivningar
och med avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Avskrivningar pd byggnader gors enligt plan med 2 procent per
ir p4 byggnadens anskaffningsvirde och eventuell uppskrivning.
Vissa lokalanpassningar skrivs av éver kontrakestid. Avskrivning-
ar pé inventarier beriknas pd anskaffningsvirdet och baseras pa
tillgAngarnas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningar pa inven-
tarier har skett med 20 procent per 4r.

Samtliga fastigheter virderades internt vid drsskiftet 2012/2013,
ett externt virderingsinstitut har kvalitetssikrat virderingen. En
individuell bedémning gors av samtliga fastigheters bokforda
virde i férhillande till marknadsvirdet. Fastigheter vars bokfor-
da virde 6verstiger marknadsvirdet visentligt och bedéms som
bestaende skrivs ned. Inga nedskrivningar har gjorts under 2012.

Rinta under byggnationen for pigiende nyanliggning kost-
nadsfors.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Skatter

Inkomstskatter redovisas i enlighet med BFNAR 2001:1. Med
inkomstskatter avses skatt som baseras pd foretagets resultat.
Skattemissigt virde for en tillging eller skuld ir det virde som
tillgdngen eller skulden har for skatteandamal. Skillnaden mellan
detta virde och bokfort virde ir en si kallad temporir skillnad.
Uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran ir skatt
som hinfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla temporira skill-
nader och som medfor eller reducerar skatt i framtiden. En upp-
skjuten skattefordran redovisas endast i den utstrickning det ir
sannolike att skattemissiga underskott kan avriknas mot skatte-
missiga overskott.
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P4 anlidggningstillgingar gors skattemissigt maximala avskriv-
ningar. For fastigheter har temporira skillnader beriknats
genom att jimfora bokfort virde med skattemissigt kvar-
varande avskrivningsbara virde. Berikningen visar att Forbo
har en uppskjuten skatteskuld om 13,7 Mkr vilken har upp-
tagits i balansrikningen under avsittningar. En jimforelse av
bokfort virde med skattemissigt kvarvarande avdragsgilla
virde vid en tilltinke forsiljning beriknas ge upphov dill en
uppskjuten skattefordran om 8,2 Mkr p g a sirskilda over-
gangsregler.

Ovriga tillgéngar och skulder
Virdering har skett till anskaffningsvirdet eller nominellt virde
om ¢j annat specifikt anges nedan.

Underhallskostnader

Underhillskostnaderna bestar av savil periodiska som lopande
dtgirder for acc bibehdlla fastighetens standard och tekniska
nivd. Mindre reparationer redovisas som driftskostnad.

Forbo kostnadsfér i huvudsak samtliga utgifter for underhall
forutsate att skattelagstiftningen si tilldter. Dock, gors provning
av alla visentliga renoverings- och underhallsprojekt om aktive-
ring av kostnader ir tillimpligt. Dessa projekt analyseras med
avseende pa om byggnadens livslingd forlings, funktionen for-
bittras eller om driftsnettot forbittras. Om nagot av dessa kri-
terier uppfylls samt att bokfort virde pa fastigheten ej overstiger
verkligt virde, aktiveras de komponenter vilka hojer fastig-
hetens virde.

Réntor

Kostnader f6r derivat nettoredovisas och periodiseras dver 16p-
tiden. Resultateffekten av s kallade stingda derivatkontrake
vars syfte varit att sikra framtida rintebetalningar, periodiseras
over ursprunglig 16ptid for respektive derivatkontrakt.

Pantbrevskostnader
Bolaget kostnadsfor uttag av pantbrev pa befintliga fastigheter.

Operationella leasingavtal

Bolaget har ett fital operationella leasingavtal, i huvudsak
rorande lokalhyresavtal, beloppen ir ringa och specificeras dir-
for ej i sirskild not.



Not 2. Hyresintédkternas férdelning

Belopp i Mkr 2012 2011
Per objektstyp

Bostader 372,5 363,8
Lokaler 32,6 32,1
Ovrigt 14,4 14,5
Hyresbortfall -1,4 -0,9
Summa 418,1 409,5
Per geografiskt omrade

Héarryda 149,2 145,0
Kungalv 55,8 54,3
Lerum 105,0 101,8
MélIndal 108,1 108,4
Summa 418,1 409,5
Not 3. Drifts- och underhallskostnader

Belopp i Mkr 2012 2011
Driftskostnader

Vérme 35,8 36,1
El 13,4 13,6
Vatten och avlopp 16,1 15,5
Avfallshantering 9,3 9,1
Fastighetsskotsel 52,7 53,0
Ersattningar till Hyresgastféreningen 0,8 1,3
Ovrigt 10,4 9,9
Summa 138,5 138,5
Underhallskostnader

Planerat yttre underhall 41,0 37,0
Planerat inre underhall 30,5 31,5
Lopande underhall 25,3 25,6
Summa 96,8 94,1
Not 4. Personal

Belopp i Mkr 2012 2011
Medelantalet anstéllda

Antal méan 26 28
Antal kvinnor 25 27
Summa 51 55
Loner och andra ersédttningar

Styrelse och verkstéllande direktor 1,4 1,4
Ovriga anstallda 23,5 22,6
Summa 24,9 24,0

Vid uppséagning fran bolagets sida &ger verkstallande direktoren ratt till 16n i tjugofyra méanader. Pensionsavtal ger VD réatt att ga i pension vid

62 ars alder. Pension utgar da med 75 procent aktuell 16n till och med 65 ars alder.

Sociala kostnader

Styrelse och verkstéllande direktor 0,4 0,4
Ovriga anstallda 8,3 7,6
Summa 8,7 8,0
Pensionskostnader

Styrelse och verkstallande direktor 0,5 1,1
Ovriga anstallda 2,1 1,7
Summa 2,6 2,8
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Sjukfranvaro 2012 2011

Total sjukfranvaro % 3,9 0,7
Langtidssjukfranvaro % 1,0 0,0
Sjukfranvaro man % 4,2 0,0
Sjukfranvaro kvinnor % 3,5 0,0
Anstallda 30-49 ar % 3,7 0,6
Anstallda 50 ar- % 49 0,9

Uppgift kan inte 1amnas for anstallda -29 ar eftersom den kan hanféras till enskilda individer.

Konsfordelning inom styrelse

Inkl. arbetstagarrepresentanter 2012 2011
Antal man 6 6
Antal kvinnor 3 3
Summa 9 9

Konsfordelning inom foretagsledning

Antal man 3 3
Antal kvinnor 4 4
Summa 7 7

Not 5. Avskrivningar enligt plan

Belopp i Mkr 2012 2011
Byggnader 53,4 52,9
Inventarier 1,8 1,9
Summa 55,2 54,8

Varav inventarier redovisade under rubriken
forsaljnings- och administrationskostnader. 0,6 0,4

Not 6. Ersattning till revisionsbolag
Under aret har ersattning till bolagsstammovald revisor utgatt med 0,2 Mkr (0,1) varav 0,1 Mkr (0,0) avser ersattning for konsultationer.

Not 7. Resultat fran andelar i koncernforetag
Under aret har fastigheten Gronriskan 1 salts genom dotterbolaget Gundas Gata Fastighets AB, 556878-3053.

Not 8. Bokslutsdispositioner

Belopp i Mkr 2012 2011
Forandring av periodiseringsfond

Avsattning till fond fér 2013 ars taxering 7,2 0,0
Summa 7,2 0,0
Overavskrivning inventarier -0,2 0,2
Summa 7,0 0,2

Not 9. Skattekostnad

Belopp i Mkr 2012 2011
Aktuell skatt 5,8 5,0
Uppskjuten skatt -3,2 0,0
Summa 2,6 5,0
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Not 10. Materiella anldaggningstillgangar

Belopp i Mkr Byggnader Mark Inventarier Pagaende
nyanlaggningar*

Anskaffningsvarde 2012-01-01 2 580,2 141,8 28,1 13,9
Ink6p under aret - - 0,8 95,2
Forsaljningar och utrangeringar -66,4 -0,5 -0,1 -
Omklassificeringar 37,2 - - -37,2
Anskaffningsvarde 2012-12-31 2551,0 141,3 28,8 71,9
Ackumulerade avskrivningar 2012-01-01 -807,6 - -22,6 -
Arets avskrivningar -49,7 - -1,8 -
Forsaljningar och utrangeringar 22,7 - 0,1 -
Ackumulerade avskrivningar 2012-12-31 -834,6 - -24,3
Ingdende uppskrivningar 2012-01-01 127,8 - - -
Arets avskrivningar -3,7 - - -
Utgaende uppskrivningar 2012-12-31 124,1 - -
Ingdende nedskrivningar 2012-01-01 -11,8 - - -
Forsaljningar 0,3 - - -
Utgaende nedskrivningar 2012-12-31 -11,5 - - -
Ingédende varde 2012-01-01 1 888,6 141,8 5,5 13,9
Utgéende varde 2012-12-31 1829,0 141,3 4,5 71,9
Taxeringsvarde 2184,4 993,3
*Pagaende nyanlaggning avser nybyggnation i Lerum, Mélnlycke och Landvetter samt renovering
Not 11. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Belopp i Mkr 2012 2011
Forutbetalda driftskostnader 1,9 4,0
Derivatkontrakt 3,2 6,0
Upplupna hyror och ersattningar 2,3 2,5
Summa 14 12,5
Not 12. Férandring av eget kapital
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 19,1 79,1 466,7 564,9
Utdelning - -0,7 -0,7
Arets vinst - - 73,5 73,5
Belopp vid arets utgang 19,1 79,1 539,5 637,7
Not 13. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Belopp i Mkr 2012 2011
Loner och sociala kostnader 4,5 4,4
Réntekostnader 2,6 2,4
Hyresintakter 279 30,8
Ovriga upplupna kostnader 14,3 21,0
Summa 49,3 58,6
Not 14. Forfallotid skulder

Skuld per Forfaller till betalning mellan ett
Belopp i Mkr 2012-12-31 inom ett ar till fem ar  senare an fem ar
Skulder till kreditinstitut 1308,0 - 1308,0 0
Skuld till kooperativ hyresrattsférening 4,5 - 4.5

Beviljad checkrakningskredit om 50,0 Mkr (50,0) utnyttjas ej.
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfért en revision av drsredovisningen for Forbo AB for
4r 2012. Bolagets drsredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pé sidorna 17-36.

Styrelsens och verkstillande direktrens ansvar for
arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktéren bedomer 4r nédvindig
for att uppritta en drsredovisning som inte innehdller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ir att uttala mig om arsredovisningen pé grundval
av min revision. Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att drsredo-
visningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisning-
en. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta fér hur bolaget upprittar
arsredovisningen for att ge en rictvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsitgirder som ir indamalsenliga med hin-
syn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvirdering av indamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktérens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvirdering av den 8vergripande presen-
tationen i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ir tillrickliga
och indamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Forbo AB:s finansiella stillning
per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafldden for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltnings-
berdttelsen idr forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker ddrfor att drsstimman faststéller resultatrakning-
en och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av forslaget dll dispositioner betriffande bolagets
vinst eller frlust samt styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning for Forbo AB for 4r 2012.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust och det ir styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala mig om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pd grundval av min revision. Jag har utfort revi-
sionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag gran-
skat om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag ut-
dver min revision av arsredovisningen granskat visentliga be-
slug, dcgirder och férhillanden i bolaget for att kunna bedéma
om nigon styrelseledamot eller verkstillande direkedren idr
ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om na-
gon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pd annat
sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, irsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ir tillrickliga
och indamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Goteborg den 22 februari 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

;

Peter Sjoberg
Auktoriserad revisor,
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Granskningsrapport

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2012. Gransk-
ningen har utforts i enlighet med bestimmelserna i aktiebo-
lagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebir att vi
planerat och genomfort granskningen f6r att i rimlig grad for-
sikra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett andamalsen-
ligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt
att bolagets interna kontroll ir dillricklig.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsen-
ligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt
att den interna kontrollen har varit tillricklig. Nagon grund
for anmirkning mot styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning foreligger dirmed inte.

y F - L p Y
P rpaad 0 gl Lo Tk
L i (1. F o e

Ywonne Nordin
Lekmannarevisor

Ing-Britt Magnusson
Lekmannarevisor

.-/.
I'. o - P

Elsi-Brith Jodal
Lekmannarevisor

Jan-Erik Lindstrom
Lekmannarevisor

Kvalitetssakring av internvardering fastigheter

Att infor revisorer och andra berdrda intyga att Férbos intern-
virdering med var férenklade virderingsmodell vil speglar
marknadsvirdet av fastigheterna.

Forbo har internvirderat sina fastigheter med en av oss gjord
kalkylmodell i kalkylprogrammet Excel. Kalkylmodellen ir en
automatiserad ettdrig nettokaptaliseringskalkyl.

Forum Fastighetsckonomi AB har sticc for indata sisom
direkc-avkastningskrav (relaterat till lige, storlek, dlder) och
drift- och underhillskostnader (relaterat till storlek och alder)
som dé det bedéms limpligt kan justeras av Forbo. Forbo har
sttt for indata sasom areor, hyror och taxeringsvirden. Utifran
dessa indata ger kalkylen ett ojusterac marknadsvirde som
sedan kan justeras av Forbo for faktorer som vakans, extraordi-
nirt underhdllsbehov och avstyckningsbarhet (dvs 6vervirde
utver vad som kan motiveras med avkastning f6r méjlighet att
stycka exempelvis radhuslidgenheter till enskilda fastigheter).

Virderingsmodellen ir dversiktlig och forenklad och kan dir-
for ibland vara mindre god avseende en enskild fastighet. P4
en summerad nivé bedéms den dock vara tillférlitlig.

Vi har granskat av Férbo gjorda utkast till sammanstillningar
(innehallande en rad per fastighet/virderingsobjekt med olika
nyckeltal samt beddmt marknadsvirde) och utifran dessa och
en del kompletterande information fran Forbo kommit med
synpunkter pid marknadsvirdet for vissa fastigheter/vird-
eringsobjekt.
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Efter utbyte av synpunkter och kompletterande information
har Forbo for nagra fastigheter/virderingsobjeke korrigerat
sina marknadsvirdebedémningar i linje med var uppfattning
och upprittat en slutlig sammanstillning.

Den slutliga sammanstillning av 120 st fastigheter/virderings-
objekt (dvs rader) som Forbo har presenterat, och som slutar
pa ett totalt marknadsvirde om 4313100000 kr, motsvaran-
de 10 512 kr/kvm och 5,68 procent direktavkastning i snitt,
bedémer vi vil spegla marknadsvirdet vid virdetidpunkten
2012-12-31.

Notera att fastighetsbestindets marknadsvirde bedoms sdsom
summan av marknadsvirdena av de ingdende fastigheternalviir-
deringsobjekten. Ingen hinsyn tas till eventuella bestindsrabatter
eller bestandspremier.

Den 14 januari 2013

Forum Fastighetsekonomi AB

Hans Voksepp

Civilingenjor

Av ASPECT Auktoriserad Fastighetsvérderare



Styrelse, vd

1. Barbro Thornqgvist-Kollarz (m) MéIndals stad, invald 2009

2. Thomas Gustavsson (s) Harryda kommun, invald 2007

3. Lisbeth Argérdh (s), vice ordférande, Molndals stad, invald 1999
4. Ulla Hamnlund-Eriksson, verkstallande direktor, anstalld 1996

I

Suppleanter

Gunnar Haggstrom (m) Harryda kommun, invald 1999
Anna Palmér (s) Harryda kommun, invald 2010

Iréne Brodd (fp) Molndals stad, invald 1995

Ove Droscher (s) MoéIndals stad, invald 2007

Anna Packendorff (m) Lerums kommun, invald 2012
Morgan Hedman (s) Kungalvs kommun, invald 2003
Anton Nyblom (kd) Kungélvs kommun, invald 2011

Revisorer

Peter Sjoberg, ordinarie auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Peter Larsson, suppleant auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

5. Magnus Lansenfeldt (m) Lerums kommun, invald 2011
6. Olle Bo Ivarsson (m) Kungélvs kommun, invald 2007
7. Per Vorberg (m), ordférande, Harryda kommun, invald 2011

Renée Jeryd (s) Lerums kommun, invald 2011 (saknas pa bild)

5

Lekmannarevisorer

Ywonne Nordin, Kungalvs kommun
Jan-Erik Lindstrom, MoIndals stad
Elsi-Brith Jodal, Lerums kommun
Ing-Britt Magnusson, Harryda kommun

Arbetstagarrepresentanter

Oskar Fridell, Fastighets, ordinarie
Lars-Peter Bjerthin, Fastighets, suppleant
Tommy Andersson, Unionen, ordinarie
Renée Lernestam, Unionen, suppleant
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Fastighetsforteckning
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Harryda %3 z 8 S ° 2 x
Mélnlycke Adress
Huleback 1:578 Skolvagen 1957/06 38 2408 124 2532 33,0 3,4
Huleback 1:586, 1:603 Centralvégen 1950/56 59 3069 105 3174 25,5 2,9
Honekulla 1:461, Huleback 1:764 Lingonvagen 1968 139 9031 - 9031 60,8 9,1
Honekulla 1:497 Stationsvagen 1977 68 4212 251 4463 30,9 3,6
Honekulla 1:585, 1:586 Fladervagen, Videvagen 1988 59 4253 16 4269 38,8 4,0
Honekulla 1:67 Skogsglantan 1981 170 13657 751 14408 140,1 13,3
Hoénekulla 1:605, 1:606 Mandelkremlan 1-3, Fartickan,
Trattskivlingen, Bjérksoppen 1992 97 7577 517 8094 76,5 8,9
Kullbackstorp 1:130 Batsmansvagen 1991 73 6429 35 6464 75,2 6,3
R&da 1:7,1:8, Kindbogarden 1:95 Tallgarden, Aspgarden m.fl. 1969/98 731 50084 3602 53686 3549 52,6
Solsten 1:105, 1:106 Solstensgardet 1988 66 4731 1 070 5801 57,5 5,6
Delsumma 1500 105451 6471 111922 893,2 109,7
Landvetter
Landvetter 2:70, 2:71, 2:51, 2:32,
6:495, 6:496, 6:506, 6:470, 3:150
Salmered 1:79, 1:80 Sédra och Norra Stommen 1969 164 10560 - 10560 57,7 10,4
Salmered 1:381 Lundtjarnsvagen, Ringtjarnsvagen 2007 30 1 890 - 1 890 19,7 2,3
Landvetter 2:85 Idrottsvagen 2004 - - 2420 2 420 22,4 3,1
Landvetter 2:9, 3:150 Brattasvagen 1977 81 6026 132 6158 35,9 5,9
Landvetter 2:14 Byvéagen 24-80 1983 29 2071 28 2 099 17,4 1,9
Landvetter 4:79, 4:88 Byvagen 8, 17 1983/89 12 687 986 1673 12,1 1,7
Landvetter 6:657, 6:658 Ledsédngsvagen 1993 30 2238 477 2715 19,4 2,7
Delsumma 346 23472 4043 27515 184,6 28,0
Hindas, Hallingsjo, Ravlanda
Hindas 1:451, 1:452, 1:453 Stationsvagen 1979/86 54 3869 252 4121 22,8 3,9
Hindas 1:24 Vanhemsvagen 2007 28 1786 - 1786 17,6 2,4
Hallingsjo 1:61, 1:64 Frokullen 1989/92 14 946 - 946 4,0 0,8
Ravlanda 5:30, 5:38 Borasvagen 1952/70 50 3100 123 3223 11,0 3,0
Révlanda 4:95 Mejerivagen 1967 12 508 48 556 2,1 0,5
Delsumma 158 10 209 423 10632 57,5 10,6
Totalt Harryda 2004 139132 10937 150069 11353 148,3

s

Bétsmanstorpet, Molnlycke
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Stommen, Landvetter
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Ytterby, Kareby, Karna Adress
Baljan 1,2,3, Kastellegarden 1:379,
Ytterby-Tunge 2:89 Hallebergsgatan 1970 337 24242 309 24551 155,7 229
Grokareby 3:25 Hagenvagen 1992 26 2335 - 2 335 20,7 2,0
Magasinet 4 Runangsgatan 3-7 2009 23 1695 345 2 040 25,0 3,0
Vidkarr 1 Vidkarrsvagen, Skolvagen 1957/07 124 7 453 394 7 847 63,3 8,5
Portmaden 3,6 Runangsgatan 1949/67 18 1 250 109 1 359 8,2 1,1
Ytterby-Tunge 2:65 Héaradsvagen 1968 10 424 - 424 2,7 0,4
Karna 60:1, 39:1, 6:1 Kérnav, Karna torg, Syrenv  1968/69/86 25 1536 384 1920 7,7 1,6
Delsumma 563 38935 1541 40476 283,3 39,5
Marstrand
Marstrand 46:40, 48:3, 48:4, Bohusgatan,
48:5 Korsbarsgatan 1957/66/82 77 4801 141 4942 53,4 4,7
Marstrand 6:85 Myren 1993 23 1673 9 1682 21,7 1,7
Marstrand 47:1 Kyrkogatan 1964 5 397 264 661 5,5 0,5
Marstrand 57:9 Hospitalgatan 1970 10 680 - 680 8,1 0,6
Marstrand 17:6, 23:14-15 Langgatan 1970/50 14 1085 - 1085 12,7 0,9
Marstrand 77:2, 83:3 Hamngatan, /:\tervéndsg 1982/88 9 638 1445 2083 22,6 2,1
Delsumma 138 9274 1859 11133 1240 105
Kungélv
Kabbelekan 2 Tvetgatan 1992 20 1126 - 1126 13,1 1,1
Chaufféren 2 Herr Arnes gata 2009 33 2 095 - 2095 33,6 3,6
Delsumma 53 3221 0 3221 46,7 47
Totalt Kungalv 754 51430 3400 54830 4540 54,7

Skolviigen, Ytterby Hospitalsgatan, Marstrand
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Fastighetsforteckning forts.
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Lerum, Stenkullen Adress
Hallsas 2:212 Kring Alles vag 1988 24 1695 - 1695 15,2 1,8
Hallsds 1:121 Bergslingan 2008 28 1798 - 1798 20,9 2,7
Hallsas 1:122 Halssmyckevagen 2009 25 1832 - 1832 21,8 2,9
Hulan 1:332, 2:1, 3:1 Bentzels vag 1971 298 20232 - 20232 1425 19,55
Lerum 1:69, 1:71 Kullgardsvagen, Hallegardstappan,
-granden, Hojdenvandan 1967/92/09/11 140 9276 5082 14 358 759 15,2
Almekarr 3:340 Ekeredsvagen 1990 54 4298 - 4298 51,0 3,8
Olslanda 1:265 Hallebergsvagen, Olslanda 1992 142 10910 - 10910 973 10,9
Torp 2:95 Brogardsvagen 1986 43 2960 14 2974 24,6 3,2
Delsumma 754 53001 5096 58097 449,2 60,0
Floda, Tollered
Dréngsered 1:117 Rédhakevagen, Trastvagen 1957 30 2024 33 2057 15,2 1,8
Dréangsered 1:193 Dréngseredsvagen 1988 42 3762 - 3762 30,0 3,1
Floda 20:57 Mardvagen 1991 34 2678 - 2678 23,8 2,4
Heden 1:28 Nya Nordasvagen 1989 46 3574 - 3574 31,9 3,2
Tollered 4:98, 4:99 Volrath Bergs vag 15-20 1988 22 1180 40 1220 7,4 1,3
Tollered 4:97 Volrath Bergs véag 10 1988 10 679 - 679 4,2 0,7
Tollered 4:73 Dalalyckan, Herreslia 1988 23 2232 - 2 232 15,8 1,7
Tollered 4:67 Volrath Bergs vag 16 1975 10 534 - 534 3,0 0,5
Uddared 2:4 Havrevagen 1979 70 5409 189 5598 40,6 4.8
Delsumma 287 22072 262 22334 171,9 195
Grabo
Hjallsnas 8:27, 8:28, 75:5 Segerstadsvagen 1966/88 140 9468 744 10212 50,7 9,9
Hjallsnas 3:7, 36:1, 36:16 Lundbyvagen, Hjallsndsvagen 1986/90 - - 6 274 6 274 - 8,7
Moledet 2:27, 2:32 Smahdga, Gronbacka 1987 70 5454 15 5469 39,9 5,2
Kalkulla 1:39 Grabovagen 2004 - - 2 550 2 550 - 1,7
Delsumma 210 14 922 9583 24505 90,2 25,5
Totalt Lerum 1 251 89 995 14941 104936 711,3 105,0

Hajden, Lerum
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Gronbacka, Gribo
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Lindome Adress
Annestorp 24:3, 24:4 Dotegarden, Almasgangen 6. m.fl. 1974 344 21435 433 21868 1494 21,6
Annestorp 5:116 Konditorivagen 1988 30 1882 4 1 886 14,9 2,1
Lindome 17:2 Tabrovagen 1968 120 8338 94 8432 53,7 8,7
Lindome 3:49 Drottninghdgsvéagen 1987 - - 391 391 - 0,6
Lindome 8:23, 8:24, 8:25, 8:26, 8:27 Viktors vag, Mattias vag, Kyrkéangsv 1983 246 17 124 40 17164 209,3 18,4
Fagelsten 1:27 Stannfagelvagen 2008 40 2976 - 2976 34,7 3,6
Delsumma 780 51755 962 52717 462,0 55,0
Balltorp
Ekriskan 2 Gundefjallsgatan 1991 50 3944 - 3944 50,0 4.8
Jattetickan 1, Brodtickan 1,
Balltorp 1:128 Pepparedsangen, Peppareds Torg 1981/87 232 17627 1575 19202 154,8 17,3
Mandelriskan 1 Gundefjallsgatan, Alegérdsgatan 1986/06 148 10636 40 10676 97,6 12,0
Vintertickan 1 /f\legérdsgatan 1985/06 161 11 391 3 11394 98,6 12,8
Delsumma 591 43598 1618 45216 401,0 46,9
Kallered
Vammedal 3:140, 3:32 Streteredsvagen, Brattasvagen 1990/94 27 1648 765 2413 14,1 3,0
Delsumma 27 1648 765 2413 14,1 3,0
Totalt MéIndal 1398 97001 3345 100346 877,1 104,9
Totalt Forbo 5407 377558 32623 410181 3177,7 4129

Figelsten, Lindome Kantarellen, Balltorp
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