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PA OMSLAGET:

Forbovarden Mariette Johansson visar bygget av Férbos
nya hus pa Rada torg i MéInlycke, for en av de ndrmaste
grannarna, Gert-Inge Jonsson som bor péa Skolvéagen.
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VI SIKTAR FRAMAT

EFTER LITE MER in ett halvar i rollen
som vd for Forbo ir det tid att reflek-
tera Gver aret som gatt. Samtidige vill
jag ocksd 6ppna dérren pd glint och
blicka framat mot de kommande &ren.

I bérjan av dret faststilldes nya dgar-
direktiv for Foérbo som avspeglar sig i
den affirsplan som stricker sig fram
mot 2020. Planeringshorisonten i verk-
samheten har utdkats vilket ger oss
goda fSrutsittningar att agera langsik-
tigt. Langsiktigheten i kombination
med bolagets goda ekonomi och perso-
nalens engagemang skapar forutsitt-
ningar for ett fortsatt hogt tempo i
verksamheten.

ARET HAR PRAGLATS av mycket aktivitet
inom savil férvaltning som nyproduk-
tion. Vi ir lite extra stolta 6ver véra

projekt nyproduktionen Hojdpunkten,
Lerum och renoveringsprojektet Site-
riet, Molnlycke som blev nominerade
till var sitt pris pa drets Arkitekturgala.

| MIN REFLEKTION OVER éret som gt vill
jag ocksa lyfta fram det breda miljoar-
betet och di i synnerhet virt arbete
med att minska energianvindningen i
bostiderna. Vi fortsitter ocksd att hilla
kunden i fokus.

I vir omvirld kan vi konstatera att
det fortsatt rader stor bostadsbrist dven
om tempot inom nyproduktion av bo-
stider okar. Rintenivdn ir pé en histo-
riskt lig niva och bostadsfrigorna ater-
finns hégt upp pa den politiska
agendan. Alltsi i mingt och mycket
positiva tecken for oss som bostadsbo-
lag. Finns det d4 inga orosmoln pa fast-

ighetshimlen? Jag vill framférallt lyfta
fram risken for ytterligare 6kande
byggkostnader vilket kraftigt begrinsar
var mojlighet att skapa nya bostidder

trots god efterfragan.

OM JAG BLICKAR FRAMAT s ser jag ett
fortsatt lingsiktigt forhallningsite till
var verksamhet, dir tempot dr hogt
inom savil renovering och underhill
som inom nyproduktion dir vart mal
ir att byggstarta 75—-100 nya bostidder
per 4r i véra attraktiva dgarkommuner.

Med god tillforsike arbetar vi framat!

T\ = g

PETER GRANSTEDT, VD FORBO







NYPRODUKTION: HOJDPUNKTEN OCH KAMHUSEN

Varsamt planerat boende | samklang

MED NATUREN

Langs den slingriga bergsvagen i Norra Hallsds har de tre Kamhusen och
hoghuset Hojdpunkten vuxit fram. Husen har byggts med storsta méjliga
hansyn till den storslagna naturen runt omkring och Hoéjdpunkten &r

dessutom miljoklassat.

HUSEN | LERUM ir byggda pa naturens
villkor. Endast de trid som varit abso-
lut nédvindiga f6r byggandet har tagits
bort och samklangen med omgivning-
en har varit prioriterat sedan ritbordet.
Josefina Nordmark pi Nordmark &
Nordmark, som tidigare dven ritat
Ringhusen &t Férbo i samma omride,
ir arkitekten bakom de bida nybygge-
na tillsammans med sin kollega Matil-
da Eriksson.

— Jag var med fran bérjan och job-
bade med utformningen av omridet
2004. Sjilva idén kring hur husen skul-
le placeras lings med bergskammen har
funnits med sedan dess och ligger i de-
taljplanen, siger Josefina.

REDAN DA FANNS idén om ett hogt hus
lingst upp pi bergsslingan och 2011
fick Nordmark och Nordmark i upp-
drag av Férbo att borja skissa pé ett si-
dant.

— Det ir en dramatisk natur dar s3 vi
ville bygga i si stor samklang med den
som mojligt bdde vad giller form och
material, siger Matilda Eriksson.

| betongfasaden finns atervunnet glas
ingjutet for att ge huset ett féranderligt
intryck.

Det kompakta huset samspelar med
bergets riktning och de kala betong-
ytorna med ingjutet glas piminner om
klippblock.

— Redan frin bérjan fanns malsitt-
ningen att det skulle vara miljéklassat,
vilket ocksd spelat in i den kompakta
formen. Vi har lagt oss nira en cirkel-
form. Huset har atta kanter vilket ger
goda forhallande mellan vigg- och
golvyta. Men en cirkel hade inte fung-
erat i omrddet, s& det ir liksom tillhug-
get i klippformation, siger Josefina

Nordmark.

Den kompakta, oregelbundna for-
men forindras beroende pd vilket hall
héghuset betraktas ifran. Den effekten
understryks dven av betongfasaden,
som har atervunnet glas ingjutet.

— Efter de ursprungliga skisserna, har
huset sedan vuxit fram i nira samarbete
med entreprendren Skanska som har
byggt det. De foreslog prefabricerade
betongelement som ir ett effektivt sitt
att bygga upp pa. Vi tyckee det lit bra,
men ville d arbeta med ytan och kom
fram till idén med ingjutet glas, siger
Josefina.

EFTER PROVGJUTNINGAR och tester be-
stimde man sig for att anvinda tre oli-
ka varianter, med olika slipningar och
olika mingd glas.

— Det var aterigen med inspirationen
av huggen sten som ser olika ut pa olika
ytor, siger Matilda.

De tre Kamhusen med vardera fyra
ligenheter ir liksom Hojdpunkten
kompakta och yteffektiva. Men hir ir
det mestadels taken som har genklang
av naturen.

— De lutar 4t olika hill och foljer
bergskammen bakom. Tillsammans bil-
dar husen en helhet som frstirker hoj-
den och dess rikening, siger Josefina.

Hojdpunkten nominerades tll 2013
ars Bostadspris av Sveriges Arkitekeer. ®



INVESTERINGAR
I NYPRODUKTION

Agne Carlsson och hans fru Birgitta var
bland de forsta att flytta in i H6jdpunkten.

2009 2010 2011 2012
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SVERIGES ARKITEKTERS BOSTADSPRIS
Hojdpunkten nominerades 2013 till Sveriges
Arkitekters Bostadspris. Priset avser att beléna ett
bostadshus eller bostadskomplex av hog arkitek-
tonisk klass. | nomineringen stod bland annat:
"Projektet visar upp en lyhdrdhet fér platsen och
en kansla fér bostadens utformning.”

2013

Agne och Birgitta Carlsson flyttade efter 38 ar i radhus i centrala Lerum in
i nybyggda Hojdpunkten. Tillvaron ar numera "helt suveran” enligt Agne.

DE FYRA BARNEN var sedan linge utflug-
na och tankarna pd att flytta vidare
ifrin huset mitt i Lerum hade funnits
ett tag.

— Egentligen hade vi siktat in oss pd
Goéteborg. Men mycket for att tva av
vara barn och fyra barnbarn bodde kvar
hir i Lerum s3 bestimde vi oss for att
stanna, berdttar Agne.

| OKTOBER 2013 stod Héjdpunkten klart
och pusselbitarna f5ll pa plats. Paret
stod langt fram i Férbos ko och det
klaffade bra med att en av déttrarna
képte loss radhuset.

— Vi tog i princip med oss vira singar
och koksbord och limnade resten, si-
ger Agne.

HUSTRUN BIRGITTA ir for dagen akutin-
kallad som barnvakt at nigra av barn-
barnen si Agne visar sjilv runt i den
nybyggda ligenheten.

— Jag tycker det dr helt suverint. All-
ting dr nytt, utsikten fantastisk och dess-
utom 4r allt miljdanpassat, siger Agne
och lyfter dven fram fordelar som ljusin-
slippet genom de stora fonstren och att
de tjocka betongviggarna dven har ef-
fekten att vara vildigt ljudisolerande.



KVALITETSHYROR

Sara Rudmark,
marknadschef

pa Forbo.
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VAD AR DET

For Forbo ar sambandet mellan
boendets kvalitet och vad man
betalar i hyra viktigt. Det innebadr |
korthet att standarden pa boendet,
laget och forvaltningskvalitén vags
samman nar man satter hyran.

SABO (Sveriges Allminnyttiga Bo-
stadsforetag), Hyresgistforeningen och
Fastighetsigarna ir alla 6verens om att
detta ir det riktiga sittet att jobba. Men
frigan hur man ska sitta hyror brukar
4ind3 vicka en viss debatt.

— En viktig férdel med kvalitetshyror
ir att man inte fokuserar enbart pi
kostnader nir man hyresforhandlar, si-
ger Sara Rudmark som dr marknads-

chef pa Forbo.

FORBO VILL ERBJUDA manga olika typer
av boenden. I ena inden finns enkla 13-
genheter som ska vara trygga och funk-
tionella med en bra baskvalitet och
ligre hyra.

I den andra inden av skalan finns de
nyproducerade ligenheterna med en
hog standard.

— Personliga hem ir ett bra exempel
pa hur hyresgisten kan f4 pdverka stan-
darden p4 sitt boende och dirmed dven
hyran, siger Sara Rudmark.

— Det finns manga som ir mycket in-

"Viktigt med valmaojligheter och rattvisa hyror”

Hyresgastforeningens forhandlare,
Jan Tompowsky, har tata kontak-
ter med Foérbo. Foérutom invente-
ring av lagenheterna och éarliga
hyresforhandlingar, traffar han
representanter for Forbo nar det
till exempel ska genomforas storre
ombyggnader och nar det dyker
upp andra viktiga fragor.

Jan Tompowsky upplever att det
finns en samsyn i friga om att efter-
striva kvalitetshyra.

— Det betyder att hyran ska mot-
svara den kvalitet man har i boendet,
sdger han.

SOM UNDERLAG FOR hyressittningen
genomfor Hyresgistforeningen och
Forbo kontinuerligt inventeringar av
hyresbestiendet dir de gir igenom

fastighetstekniska kvaliteter och mo-
dernitet enligt ett standardiserat do-
kument.

HYRESGASTFORENINGEN gor regelbun-
det mitningar av hur hyresgisterna
uppfattar olika hyresvirdar. Detta be-
tyg har forbittrats avsevirt f6r Forbo
under senare 4r. Detta beror, enligt
Jan Tompowsky, framforallt pi den
forbittrade tillgingligheten och pa



HYRESGASTEN BETALAR FOR?

tresserade av att satsa pd och utveckla
sitt boende, dven i hyresritt. Sedan
finns det de som ir vildigt aktsamma
om sina bostider och foredrar att reno-
vera sillan och dirmed fir betala en
ligre hyra.

Liget dr ocksa en del av virderingen
av kvalitetshyra.

— Att bo centralt med bra kommuni-
kationer och bra service ska fi kosta
mer.

DET FINNS MANGA likheter med det éldre
begreppet bruksvirdeshyra, men ocksi
skillnader. I begreppet kvalitetshyra in-
gar exempelvis  forvaltningskvalitet,
allesd hur huset underhélls och hur
stidning och annan service skots. Hu-
sen besiktigas tillsammans med Hyres-
gistforeningen och Forbo stimmer
ocksa av med hyresgisterna for att fa en
uppfattning om forvaltningskvalitén.

— Vissa ligenheter kan ligga lite for
hégt eller lite for lage i pris. D4 4r det
viktigt att anpassa successivt till en ritt-
visare och rimligare niva.

Ordet marknadshyra diremot an-
vinds, enligt Sara Rudmark, ofta i ne-
gativa sammanhang, eller som en ur-
sikt for att ta ut hogsta méjliga hyra.
D4 ir det inte heller sjilvklart att det
finns en koppling mellan kvalitet och
hyra.

Jan Tompowsky, Hyresgastforenmgen

— I dagsliget finns det ingen part som
foresprikar en sidan hyressittning, si-
ger hon.

Eftersom kvalitet ska baseras pa vad
hyresgisterna vill ha, 4r det viktigt att
hela tiden stimma av med kundunder-
sokningar. Forbo strivar hela tiden ef-
ter fler nojda kunder.

Forbos erbjudande om Personliga hem.

— Det iir utmirke att hyresgisterna kan
paverka sdvil utformning och standard
som hyresniv genom egna val.

FRAN HYRESGASTFORENINGENS sida ir
man ocksd angeligen om att det ska
byggas fler bostider och att det byggs
till rimliga kostnader.

— Vi ser positivt pé att Forbo bygger
mycket nytt och dven satsar pa att byg-
ga billiga ligenheter, siger Jan Tom-
powsky. ®

Hos Férbo har hyresgasten manga
valmdjligheter.

— Det ar viktigt att hyresgisterna ir
rliga i kundundersokningarna. Vi
miste f3 ett kvitto pa nir vi gjort nagot
bra. Annars kanske vi tar bort sidant
som kunderna vill ha. Vi vill ha iter-
koppling, sd att vi vet att vi gor ritt sa-
ker, poingterar Sara Rudmark. ®

Hos Forbo gar det att
paverka bade lagen-

: hetens inredning och

1 hyresniva. Genom en rabatt

I pa hyran far hyresgasten sjalv

: bestdmma nar och hur det

1 ska malas om eller tapetseras.

: Dessutom ar mojligheten att byta
. koksluckor, skaffa diskmaskin eller
1 lagga in ekparkett bara nagra av
: alternativen som finns for att

. ytterligare péverka sitt boende.

1
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OMBYGGNATION: SATERIET

PROJEHT RA

INVESTERINGAR | OMBYGGNATION MILJONER KRONOR

2009 2010 2011 2012 2013
33 46 31 37 47

DA

Petter Lodmark, ansvarig

- arkitekt pa QPG.



Sa mycket mer an en

LYCKAD RENOVERING

Att bostadsomraden behdver renoveras och fraschas upp ibland ar inget
konstigt. Men pa Sateriet i Molnlycke tog Forbo det flera steg langre.
Helomvandlingen har nominerats till Helgopriset, och de boende ar mer

an nodjda med den nya kostymen.

SATERIET, RADA, SAG linge ut som vilket
miljonprogramsomrade frin 1970-talet
som helst. Flertalet treviningshus, ro-
busta och funktionella men maihinda
lite opersonliga, beligna i ett vackert
omridde. Men 2007 pibérjades ett
langt projekt dir QPG Arkitektur AB i
nira samarbete Férbo och inte minst de
boende férvandlat omridet och husen.

— Vi ville starta ganska forutsitt-
ningslost i omradet och sd mycket som
bara mgjligt ta in de boendes ésikter
och férslag. Ju mer vi vistades dir, desto
finare framstod omradet. Vi sig att det
var byggt i rejila material, som dessut-
om var i bra skick. Si ganska snabbt
bestamdes att vi ville ta tillvara pa liget,
materialen, miljén och annat som re-
dan fanns, berittar Petter Lodmark,

ansvarig arkiteke pa QPG.

EXEMPELVIS NAMNER han hur de tvittade
fram och behéll de befintliga fasaderna
i sjosten, som ir ett slitstarke material,
men forstirkte med partier i teak och

Rent, snyggt och behagligt att vara i, sa

beskriver hyresgésten Douria Kassim Séteriet.

brons for att skapa kontraster och gora
sjostenen mer levande.

— Vi har arbetat med ganska smi
medel och inte velat forvanska 70-tals-
formen. Men vi ville tillféra en minsk-
lig hand, det vill siga omsorg i detal-
jerna. Det ska synas att det fitt ta lite
tid och eftertanke, delar som litt saknas
i massproduktion, siger Petter Lod-
mark.

HAN LIKNAR OMRADET vid en ostimd or-
kester. Det fanns manga delar som var
fina, men det hela var inte i samklang.

— §4 vi har gatt in och stimt instru-
menten sa att siga.

Projektet dr det forsta i sitt slag att
bli nominerat till Helgopriset, Statens
fastighetsverks arkitekturpris for bista
restaurering eller komplettering av
ildre byggnadsverk. Priset brukar van-
ligtvis tilldelas kyrkor och andra ildre
offentliga byggnader. Sillan bostads-
hus, och dnnu mer sillan s pass sen-
tida. Men som Petter Lodmark pape-

4

SATERIET (RADA)

Byggdes 1968-1972 med namnet
Rada bostadsomrade.

Omgardat av vacker natur och fina
promenadvagar.

731 lagenheter

Lagenheterna ar uppdelade pa
storlekarna 1-4 rum och kék och
adresserna ar Tallgarden, Aspgarden,
Bjorkgarden, Grangarden, Ekgarden,
Bokgarden och Rénngarden.

kar si dr dven 70-talet en del av vér
kulturhistoria nu.

Douria Kassim flyttade till Siteriet
2011 d4 hon ville ha ett lugnt omrade
for sin dotter att vixa upp i. Hon har
sett det nya omradet vixa fram och ir
patagligt nojd.

— Precis i bérjan var det lite kaos med
allt byggande. Men nu har det blivit
jittefint, bade ute och inne! Det har
byggts lekparker for barnen och omra-
det dr rent, snyggt och behagligt att
vara i, sdger hon.

PA 70-TALET FANNS ménga funktionella
idéer om att enkelt kunna forflytra sig.
Dirfor lag, i Siteriet precis som i mdnga
liknande omriden, gingvigarna precis
utanfor fasaderna och i mitten fanns
istillet gronomréadena.

— Vi har vint om det dir och placerat
rorelsen i mitten av omradet och istillet
gronska kring husen, siger Petter Lod-
mark.

HAN BETONAR att hela arkitektbyrdn har
varit delaktig i projektet samt att de
hoppas att omradet, tack vare den upp-
mirksamhet det fict ska bli inspireran-
de for andra.

— Vi hoppas att det kan vara ett bra
exempel pd hur man kan ta sig an ett
sidant hir omrdde och med relativt sma
medel ta till vara pd mojligheterna. ®

11
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HYRESGASTENGAGEMANG

Storsatsning pa att skapa

Att kombinera gemenskap och engagemang med information har visat sig
framgangsrikt pa Forbo. Varmekampanjen med dppet hus, utskick och

facebooktavling ar ett tydligt exempel.

EN VIKTIG DEL | Forbos verksamhet ir att
ha engagerade hyresgister som sjilva
ges mojligheten att paverka bade sin
egen bostad och omrade.

Fran foretagets sida jobbar man stin-
digt pa nya idéer for att skapa gemen-
skap.

— Vi vill hela tiden ha delaktiga hy-
resgister som 4r engagerade i sitt boen-
de. Ett exempel idr
vart engagemang i
SABOs  energi-
sparkampanj. Vi
ville hitta nya,
trevliga vigar att
informera om hur och varfér det ir vik-
tigt att spara energi, siger Peter Soder-
lund, informatér pa Forbo.

ETT SATT VAR ATT skicka ut brev till de
boende under senhdsten, med infor-
mation om virmen i ligenhetema.

— Vi bifogade ett litet hjirta som blir
varmt ndr man trycker pd det. Det var
ett symboliske sitt att siga att vi dr
medvetna om att det kan kinnas lite
kyligt nir vidret slir om.

"Vivill hela tiden ha delak-
tiga hyresgaster som ar
engagerade i sitt boende.”

Forbo bjéd dven in till fika med varm
choklad dir personal var pé plats och
informerade om energisparande.

ETT LITE ANNORLUNDA grepp under aret
var quizen i tvittstugan.

— Det var helt enkelt ett sitt att for-
soka gora folk uppmirksamma pd de
enkla sakerna man kan gora sjilv for att
spara, som till
exempel att fylla
maskinen nir man
tvdttar.

Forbo arrange-
rade dven en bild-
tivling pa Facebook, med nira 30 ama-
torfotografer som tivlade om titeln
basta hostbilden”.

— Vi upplever att forstielsen har okat
for hur vira system fungerar, siger Pe-
ter Soderlund.

Kampanjen ir fortgdende och konti-
nuerlig, och under 2014 kommer For-
bo 4ven borja prata om vattenspararét-
girder. Det dterstir att se pa vilka
inspirerande sitt den informationen
kommer att ga ut.




FACEBOOKTAVLING:

FORBOS TAVLING "béasta hostbilden”
skapade stort intresse med kring 30
inskickade bilder och manga som "gil-
lade” och kommenterade pa Facebook.
Madeleine Saljés bidrag valdes sedan ut
av juryn, bestaende av personal pa Férbo,
dér det blev den veckans stora snackis.

"Jag tycker det ér jatteroligt
att det finns ett sadant
engagemang i Forbo.”

— Jag tycker det ar jatteroligt att det
finns ett sadant engagemang i Férbo. Jag
har bott i bostadsratt tidigare, men det
var inte i narheten i den féreningen, sager
Madeleine.

Hennes vinnarbild kom till nér hon var
ute och gick med hunden och fick syn pa
en fargrik, hostlig hack med ett I6v som
stod ut i tydligare kul6r an de 6vriga.

— Den ar tagen med mobilen, for det
var den jag hade med mig. Men jag
fotograferar aven lite pa amatérniva med
riktig kamera.

Johan Gadolins (till vénster) och Eva
Westmans (till héger) tévlingsbidrag
hamnade pa en hedrande andra respektive
tredje plats i Férbos fototévling.

13
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NYPRODUKTION: ANNA-LISAS GARD

Lantlig idyll nara staden lockar med

EGEN ODLINGSLOTT

Intresset for tradgard och egna odlingar sprider sig allt mer. Det mérks inte
bara i tv-tablder och bokaffarer. Anna-Lisas gard, Forbos nybyggda
omrade med tradgardsinriktning, fick ett mycket positivt mottagande och
alla lagenheterna blev uthyrda nastan omgéende. En av dem som nap-
pade pa idén med ett boende med en egen odlingslott &r Pia Axberg.

- JAG ALSKAR ATT péta i jorden, sd nir jag
liste om projektet anmilde jag mitt in-
tresse direke, berdttar Pia Axberg, som
flyttar fran ett hus i Landvetter till en
tvda i Anna-Lisas gird. Hon har state i
ko i sex ar och fick dirfor ligenhet med
en gang.

— Egentligen gillar jag inte att bo i
ligenhet, men med en tridgird att
kunna samlas i och egna odlingslotter
blir det perfekt. Tridgardar binder ihop
minniskor och gér att vi mar bra, siger
hon.

PIA AXBERG UPPSKATTAR ocksd nirheten
till friluftscentrat Landehof dir man
kan promenera och &ka skidor.

Nir hon fir en férhandstite pa site
blivande hem en regnig dag i februari,

n
i

ir Anna-Lisas gard fortfarande en bygg-
arbetsplats. Men trots byggstoket dr det
ldce ate se ate detta kommer att bli ett
boende utdver det vanliga.

Det stora, grona omridet mellan hu-
sen samt bicken och den lilla sjon
fanns dir sedan innan. Och ligenhe-
terna ir i stort sett klara. De 4r vilpla-
nerade och gediget byggda, med ljusa
askgolv utom i hallen dir det ligger
praktiska klinkers.

PIA TROR ATT HON kommer att trivas ut-
mirkt hir. Hon ser ocksd framfor sig
att det kan bli ett okomplicerat boende
dir hon blir mindre beroende av sin
bil.

— Dir jag bor idag gir bussarna vil-
digt sillan. Nu far jag gangavstind till
Landvetter centrum med all kollektiv-
trafik, konstaterar hon.

Lovisa Albin, Forbos projektledare
for Anna-Lisas gird ir lika entusiastisk.

— Anna-Lisas gird ligger mig varmt
om hjirtat och jag tycker det har fallit
mycket vil ut, siger hon.

— Det blir fina ligenheter till rimliga
hyror.

Hon berittar att arkitekten efterstri-
vat ett mote mellan lantlig idyll och
stadsmiljo. Husen ska efterlikna gamla
tiders gardsbyggnader. De dr malade i
kontrasterande firger, men i en mild
firgskala.

Forutom tridgdrden blir det ungefir
15 odlingslotter plus ett vixthus. De
hyresgister som bor pa bottenplan har
dessutom en uteplats.

STOR VIKT HAR LAGTS vid tillginglighet.
Det dr exempelvis endast tva ligenheter
som man maste ta en trappa for att ni.
Hela 45 av de 47 ligenheterna ir fullc
tillgingliga.

— Det var ett krav frin Hirryda kom-
mun. De har ocksd krav pa en lag ener-
giforbrukning, vilket vi uppfyller bland
annat med de tjocka vilisolerade vig-
garna.

— Jag tror detta ir ett boende som lig-
ger i tiden. Det verkar det vara ett vix-
ande intresse for tridgard och eget od-
lande, siger Lovisa Albin. ®



‘Blivande hyresgésten Pié;Axberg inspekterar Anna-
Lisas gard tillsammans med projektledaren Lovisa
Albin och férbovérden Lena Backner.

" Jag élskar att pata i
jorden, sa nar jag laste om |
projektet anmalde jag mitt

intresse direkt.”
o=

— o

OMBYGGNATION: SKOGSGLANTAN

Radhusomradet Skogsglédntan har fatt tio nya lagenheter da
Férbo byggde om en férskola.

KREATIV BYGGNADSLOSNING:

MITT | DET LILLA radhusomradet Skogsglantan har Férbo
byggt om den gamla férskolan till tio nya lagenheter.

Tidigare drev kommunen en férskola mitt i det bilfria
radhusomradet Skogsglantan i Mélnlycke. Nar kommunen
beslutade sig for att avveckla verksamheten, byggde Férbo
om till tio lagenheter, fran ett till fyra rum och kok.

— Det fanns redan fyra lagenheter i huset, ovanpa
férskolan, och det ligger valdigt bra till. Sa projektet
passade bra in med idén om
att fortata bebyggelsen i det
har omradet, sager Lovisa
Albin, ansvarig for projektet
pa Forbo.

ATT BYGGA om befintliga hus
medfor alltid en del utma-
ningar. Det blev till exempel
nédvandigt att sanka taket.

Garden, som tidigare var
inhdgnad och mest anvan-
des av forskolan, ar nu rejalt
omgjord med bland annat en
ny grillplats, nya vaxter och
plattor och tillganglig for alla
hyresgaster.

— Hela omradet har lite av barnfamiljskaraktar. Men de
har lagenheterna passar till manga olika typer av boenden,
som forsta lagenheten nar man flyttar hemifran eller for
par, sager Lovisa Albin.

Lovisa Albin, ansvarig foér
projektet pa Forbo.

SKOGSGLANTAN BESTAR AV sm4, valplanerade radhus frén
tva till fem rum och kok. Det &r ett av Férbos allra popula-
raste omraden dar man maste varit anmald som sékande
lange for kunna erbjudas en bostad, sa de nya lagenhe-
terna gick snabbt at.

— MbolInlycke ar en ort med en stor efterfragan pa bade
hus och lagenheter, bland annat beroende pa det fina
laget och den goda servicen, berattar Lovisa Albin.
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NYA AGARDIREKTIV

Nya agardirektiv ger

Forbo fick nya agardirektiv under 2013. Bakgrunden till att nya direktiv togs fram var en ny lag om
allmannyttiga kommunala bolag och dess styrning. Den slog bland annat fast att bolagen ska drivas
efter affarsmassiga principer. En nyhet i Forbos dgardirektiv blev ett specificerat avkastningskrav.
De fyra dgarkommunerna fortydligade samtidigt sin gemensamma malsattning med Forbo.

FORBOS VD, PETER GRANSTEDT, fir hir
svara pd hur Forbo agerar for att rent
konkret leva upp till dgardirektiven.

Det star att ni ska ”tillhandahilla ett
varierat bostadsutbud av god kvalitet
som kan attrahera olika hyresgister”.
Hur gor ni det?

— Bland annat genom fortitning.
Det ger inte bara nya bostider. Genom
att lidgga till bostdder med annan stan-
dard och andra storlekar kan vi skapa
ett mer varierat utbud i samma omr3-
de. Hyresgisterna ska kunna bo kvar i
omridet dven nir deras livssituation
indras. Aven ur ett affirsmissigt per-
spektiv dr det bra med variation efter-
som ett sidant bostadsbestind blir
mindre kinsligt for konjunktursving-
ningar. Det 4r ocksd vikeigt att blanda
olika upplitelseformer: dganderitt, bo-
stadsritt och hyresritt.

Hur kan ni "tillgodose grupper med
sirskilda behov”?

— Variationen av olika bostider i oli-
ka omriden ir en viktig faktor for att
kunna tillgodose olika gruppers behov.

Nir vi bygger om och bygger nytt 4r
ocksa krav pa bland annat god tillging-
lighet och mojlighet till anpassningar
med. Enskilda kommuner har ibland

Peter Granstedt, vd pa Férbo.

ocksd 6nskemil om att ett visst antal
bostider ska finnas for sirskilda grup-
per som d& blockhyrs av kommunen.

Vidare har vi under det gingna aret
tillginglighetsinventerat hela bestandet
vilket innebir en 6kad tydlighet for
dem som sdker bostad. De ligenheter
som har god tillginglighet aviseras tyd-
ligt pa Férbos hemsida.

Ni ska ”vilja energieffektiva 16s-
ningar och sunda byggmaterial och

driva verksamheten i sin helhet pa
ett ekologiskt hallbart sitt, priglat
av ett aktivt miljéarbete”. Hur
mirks det?

— Vi har generellt en hég ambitions-
nivd nir det giller miljs. Och kraven
skirps hela tiden. Om de gar alltfor
langt blir de dock kostnadsdrivande, si
vi fir gora en avvigning. Vi har en for-
del i att vara en langsiktig forvaltare.
Kostnader for energiinvesteringarna
kommer ju forst och besparingarna se-
dan. De som vill géra kortsiktiga affirer
har inte samma nytta av miljdinveste-
ringar som vi har.

Kan du ge nigot exempel pa hur ni
bidrar till “integration och ming-
fald”?

— Bade Hojden i Lerum och Siteriet
i Molnlycke ir goda exempel. Dir
kompletterar vi ett det idldre bestindet
med nya bostider vilket bide mojliggor
en boendekarridr inom omradet och
breddar mélgruppen. P4 Siteriet kom-
mer dven andra upplatelseformer in vil-
ket ytterligare 6kar valméjligheten.

Hur kan ni ”lata verksamheten prig-
las av ett socialt ansvar for bostads-
marknaden i dgarkommunerna”.

— Vi har formaliserade avtal med



"VI HAR GENERELLT EN HOG AMBITIONSNIVA NAR DET
GALLER MILJO. OCH KRAVEN SKARPS HELA TIDEN.”

kommunerna angiende forturer, exem-
pelvis for flyktingar. Det 4r kommu-
nens handliggare som bestimmer vem
som ska ha fortur. I 6vrigt har vi ett
rittvist podngsystem. Alla har samma
forutsittningar och alla gynnas av

trygghet och tydliga regler.

Hur ir kraven pi direktavkastning
och soliditet jimfért med andra bo-
lag i branschen?

— Avkastningskraven ligger i nivd med
kraven pa andra jimforbara bostadsbo-
lag. Som kommunaligda bidrar vi dven
med samhillsnytta och det ska balanse-

ras inom begreppet affirsmissiga princi-

per. I varje enskilt nyproduktionsprojekt
finns tydliga matt som vi ska leva upp
till, det 4r en forutsittning for att de ska
genomforas. Soliditetsméttet 4r vederta-
get i branschen. Det 4r inte meningen att
vi ska ldgga pengar pd hog, eller ha stora
utdelningar. Overskottet ska aterinveste-
ras i verksamheten och nyproduktion. ®
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Var verksamhet

Forbo AB, med organisationsnummer 556109-8350, dgs av
kommunerna Hirryda (42,0 procent), Mélndal (27,6 procent),
Lerum (21,4 procent) och Kungilv (9,0 procent). Férbo
ir ett allminnyttigt bostadsbolag som bedriver fastighets-
forvaltning inom de fyra dgarkommunerna. Fastighetsbe-
stdndet utgors till 92 procent av bostider och 8 procent av
lokaler och specialbostider.

Affarsidé

Vi erbjuder kunder i Géteborgsregionen ett trivsamt boende i
fyra av de mest attraktiva kommunerna: Hirryda, Mélndal,
Lerum och Kungilv. Vi erbjuder majlighet att paverka och har
en engagerad och serviceinriktad personal. Vir styrka ir ett
langsiktigt arbetssitt som utvecklar hyresritten.

Vision
Forbo skall uppfattas som en av Sveriges bista hyresvirdar.

Agardirektiv

Nya igardirektiv beslutades under dret som en konsekvens av
ny lagstiftning for de allminnyttiga bostadsbolagen och dess
styrning. I dgardirektiven anges bland annat indamél med och
forutsittningarna for verksamheten samt vilka ekonomiska
malsittningar som dgarna har pa bolaget. Agardirektiven fast-
stilldes vid en extra bolagsstimma efter beslut i samtliga dgar-
kommuners fullmiktige.

Bolagets verksamhet och &ndamal

Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande
av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja Hirr-
yda, Mélndals, Lerums och Kungilvs kommuners
behov av bostadsforsorjning, kompletterande kom-
mersiella lokaler och annan service samt lokaler for
den kommunala verksamheten genom att dga och/
eller forvalta fastigheter. Verksamheten ska bedrivas
enligt affirsmissiga principer och med méjlighet till
boendeinflytande for hyresgisterna, forenat med ett
etiskt, miljémissigt och socialt ansvarstagande.

Bolaget ska:

¢ tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kva-
litet som kan attrahera olika hyresgister

* samverka med dgarkommunerna kring boendet for
grupper med sirskilda behov

* vid alla ny- och ombyggnader vilja energieffektiva
18sningar och sunda byggmaterial och driva verksam-
heten i sin helhet pa ett ekologiskt hallbare sitt,
priglat av ett aktivt miljdarbete

* bidra till integration och mangfald

* genomgdende lita verksamheten priglas av ett soci-
alt ansvar for bostadsmarknaden i dgarkommunerna
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Sarskilt om bolagets ekonomiska forhallanden
Bolagets verksamhet ska bedrivas med en mélsittning
att langsiktigt limna marknadsmissig avkastning till
dgarna.

Bolaget ska efterstriva foljande lingsiktiga ekono-
miska mal:

* konkurrenskraftiga hyror i Géteborgsregionen

* direktavkastning pa ligst 3,5 procent (driftnetto
exkl. rintor/avskrivningar/administration stillt mot
marknadsvirdet)

* synlig soliditet: endast undantagsvis tillatas under-
stiga 20 procent

Uttalande fran styrelsen

Enligt dgardirektiven ska styrelsen i forvaltningsberittelsen ut-
tala sig om hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot det
i bolagsordningen och dess direktiv angivna syftet.

Uttalande fér 2013

Under 2013 anstilldes ny vd (efter pensionsavging)
med en tydlig kravprofil for att kunna fortsitta att
utveckla verksamheten enligt de nya av dgarna fram-
tagna direktiven. Verksamheten har bedrivits enligt
verksamhetsplan och har en tydlig inriktning pd god
ekonomi, bostadsbyggande, delaktighet samt miljo-
och socialt ansvar gentemot dgakommunerna i ett
langsiktigt perspektiv.

Affarsplan

I affirsplanen anges hur foretaget ska forverkliga de krav som
stills frin dgarna och méta de utmaningar som sker i omvirl-
den. Hir har tre 6vergripande strategiomriden ringats in:
Marknaden, Verksamheten och Fastighetsutvecklingen. Inom
vart och ett av dessa omriden har strategier framlagts som ska
leda till act Férbo kan fortsitta skapa personligt boende dir
minniskor trivs och bor kvar samt att verksamheten utvecklas.



Maluppfyllelse
Forbo arbetar mot tvd Svergripande mél for verksamheten;
Nojda hyresgister samt God och langsiktigt stabil ekonomi.

De egna kundundersdkningar som genomfors regelbundet for
att ldsa av andel nojda hyresgister gors med cirka 1Y ars mel-
lanrum vilket innebir att det inte gjordes ndgon mitning un-
der 2013. I 2012-4rs mitning uppgick index for frvaltning
till 70,5, vilket innebar att det lingsiktiga milet pd 70 beféstes.

Forbos resultat i Hyresgistforeningens aterkommande mit-
ning av forvaltningskvalitet bland fastighetsigare i Vistsverige
forbittrades mot tidigare mitningar. Forbo hamnar nu pi
sjitte plats.

God och langsiktigt stabil ekonomi innebir att bolaget pd
egna meriter skapar forutsittningar for nyproduktion och er-
forderliga ombyggnationer i det befintliga bestdndet. Solidite-
ten, som enligt dgardirektivet endast undantagsvis kan tillicas
understiga 20 procent, uppgick 2013 till 30,9 procent. Inves-
teringar i nyproduktion och stérre ombyggnationer uppgick
under aret till 172,4 Mkr.

NOJD KUND-INDEX
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ISO-certifiering for kvalitet och miljo

Forbo dr certifierat for kvalitet enligt ISO 9001 och for miljo
enligt ISO 14001. Syftet ir att skapa effektivitet och tydlighet,
samt att ha ett dnnu stérre kundfokus genom vildokumente-
rade rutiner, ett enhetligt arbetssitt och ett arbete med stin-
diga forbittringar. Verksamhetssystemet bestdr av tre huvud-
processer; Forsiljning, Boende och Fastighetsutveckling, samt
lednings- och stédprocesser. Under aret har interna revisioner
genomforts av flera processer i enlighet med planeringen och
resultatet 4r mycket bra. Intresset f6r att bidra med forbict-
ringsforslag och att rapportera avvikelser har varit fortsatt gott.
Ett nytt system for férbiteringsférslag och avvikelser som in-
forts under aret har forenklat och snabbat upp hanteringen.
Den externa revisionen i slutet av aret gav inga anmirkningar.
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Vara bostader

Fastighetsbestandet

Forbos bostadsbestind priglas av en rik variation avseende 3l-
der, typ och lige. Merparten utgor dock fastigheter byggda
under 1970- och 80-talen. Den ildsta fastigheten finns pd
Marstrand och daterar till 1700-talet och de senaste ir inflyt-
tade i november 2013. Nir det giller ligenhetsstorlekar ligger
betoningen pd tvd- och trerumsligenheter som tillsammans
utgor nirmare 80 procent av bestindet. Utmirkande for en
stor del av bostiderna i Forbo dr méjligheten till egen uteplats,
balkong eller tridgird. Geografiskt dr bestandet beliget i fyra
kommuner, pé arton orter i drygt femtio bostadsomraden.

Vid &rsskiftet uppgick den totala uthyrningsbara ytan till
412 659 kvm (410 181) varav 92 procent utgdrs av bostadsyta.
Cirka 8 procent av fastighetsbestdndet utgdrs av lokalytor som
foretridesvis hyrs ut till kommunal forvaltning f6r frskole-
verksamhet, gruppboende eller dldreomsorg.

Fastighetsunderhall

I affirsplanen betonas vikten av att den 16pande styrningen
och uppféljningen ska ske utifrdn varje omrides specifika kva-
liteter och férutsittningar. Den stora variationen i bestindet
ger olika forutsiteningar for effektiv forvaltning. Fastighetsun-
derhallet foljer en langsiktig underhallsplan i syfte att gora dt-
girder i ritt tid. For nirvarande ir bolaget i en fas med stort
fokus pa underhall i befintligt bestdnd och utveckling av den
lopande forvaltningen. Det kontinuerliga arbete med energi-
forbdttringar i det befintliga fastighetsbestindet ingdr ocksd i
underhallet och bidrar till utveckling av fastigheterna.

Arbeten med att renovera fasader, mila och frbittra utemiljon i
radhusomradet Skogsglintan i Molnlycke har fortsatt under aret.
Tidigare har dven luftvirmepumpar installerats for de hyresgister
som valt det. Arbetena beriknas att avslutas under 2014.

Under aret har arbete med att datorisera fastigheterna i bestin-
det fortsatt genom att fler fjarrvirmecentraler har knutits till
det webbaserade styr- och reglernitverket. Det ger mojlighet
ate effekeive f6lja anliggningarnas funktion och forebygga
eventuella driftstdrningar. P4 detta sdtt kan vi optimera driften
och erbjuda god inomhuskomfort till hyresgisterna.

Ett stort antal badrumsrenoveringar har genomfores i Lindo-
me. Forbo har ett systematiserat arbetssitt for att flja upp och
faststilla behov av renovering i syfte att fi en samlad insats i ett
eller flera omriden 4t gingen.

Betonglagningar har skett i flera omriden under aret, till ex-
empel pa Lingonvigen i Mélnlycke och i Lindome centrum

Minga av Férbos omriden kinnetecknas av smdhusomraden
med malade trifasader vilket innebir att en stor andel av un-
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derhillet utgdrs av milningsarbeten.

Fastighetsutveckling

En av de &vergripande strategiomriden som Forbo anger for
fortsate framging i affirsplanen ir fastighetsutveckling vilket
omfattar sivil nyproduktion som utveckling av befintligt be-
stdnd. En generell ambition ir att arbeta utifrin varje omrades
specifika kvaliteter och forutsittningar i utvecklingsarbetet. Ar-
betet med fastighetsutveckling ir ocksd en birande del i Férbos
varumirkesarbete varfor varje projeke ocksd ska rimma med det
Forbo stir for.

Under aret har en inventering av mojligheterna dill fértitning
inom befintliga omraden genomforts. Resultatet av den blir en
viktig ingdng i de diskussioner som l6pande férs med respektive
kommun kring férutsittningar for att tillfora fler bostider i in-
tressanta ldgen. Studien visar att det finns manga spidnnande
projekt som kan bli aktuella framéver.

Forbo har tecknat en avsikesfrklaring med Svenska Kyrkan om
att pa en centralt beldgen tomt i Kéllered uppfora ett punkthus
med bostider riktade till en yngre mélgrupp samt lokaler for att
ersitta det befintliga forsamlingshemmet som idag finns pid
tomten. Diskussioner fors med angrinsande fastigheters dgare
och kommunen om ett planarbete.

I borjan av éret startade produktionen av 47 ligenheter pd An-
na-Lisas gird med ett attraktivt lige i Landvetter. Projekeet ir
resultatet av en markanvisningstivling i Hirryda kommun som
Forbo vann. Omridet fir en tydlig gron profil och hyresgister-
na kommer att erbjudas odlingsméjlighet. Uthyrningen ir klar
och inflyttning sker under varen 2014.

P4 Réda torg i Mélnlycke centrum uppférs en fastighet som ska
omfatta sivil 18 nya ligenheter i bista lige samt Forbos nya
huvudkontor. Arbetet startade pé fdrsommaren och inflyttning
ir planerad till hosten 2014.

Inom ramen fér utveckling av omradet Siteriet, Mélnlycke, har
Forbo arbetat med ett flerrigt projekt som innebir en omfat-
tande renovering av de nirmare 800 ligenheterna. Vid utging-
en av 2013 var drygt hilften av omradet klart. Projektet innebir
omfattande 4tgirder for att minska energianvindningen bland
annat tilliggsisoleras husens tak och fasader, pd taken monteras
solfingare som stodenergi for uppvirmning av varmvatten.
Dirutdver sker en teknisk renovering som omfattar lagning av
betongskador, PCB-sanering samt modernisering av ventilation
och belysning. Gardarnas utemiljé byggs om for att skapa bittre
tillginglighet och en vacker och attraktiv samlingspunkt fr hy-
resgisterna. Forbittringsarbetena kommer att pigd ytterligare
ndgra ar. Statens fastighetsverk uppmirksammande renovering-
en genom att nominera omrédet till arkitekturpriset, Helgopri-



set, som delas ut vart femte 4r till bista restaurering eller kom-
plettering av ildre byggnadsverk med motiveringen:

"En vilbekant typ av bostadsomridde frin miljonprogram-
met har renoverats med en begrinsad budget och i nira
samarbete med hyresgiisterna. Renoveringen tar till vara
omrédets grundliggande kvaliteter och robusta ordning.
Gamla betongelement med frilagd ballast har rengjorts
och lyfts fram genom ett kontrasterande spel med nya ma-
terial. En ny indelning av marken med uteplatser nir-
mast husen har utvecklat utemiljon.

Siteriet nomineras till Helgopriser 2013 for en renovering
som med smad medel visar pd och utvecklar kvaliteter i ett
miljonprogramsomride.”

Inom ramen fér utvecklingsprojektet ingdr ocksa att tillfora nya
bostider och arbetsplatser i omridet. Under 4ret har detaljpla-
nen for norra Siteriet vunnit laga kraft. Det innebir att mark
salts till Hirryda kommun fér uppforande av en forskola. I pla-
nen ingdr tvd omrdden med smihus 4 ena sidan och flerfamiljs-
hus 4 andra sidan. Férutsittningarna fér dessa omrdden ir att
det ena uppfors som idganderitt, vilket innebir ytterligare en
forsiljning som forbereds under 2014, det andra kan uppféras
som hyres- eller bostadsritt.

Arbetet med att bidra till fortsatt utveckling i Landvetter centr-
um fortsatte under aret, dels genom att renovering av det befint-
liga bestdndet pd Brattdsvigen inleddes i slutet av dret, dels ge-
nom att samrdd genomfdrdes for de nya kvarter som Forbo
avser att uppfora omfattande totalt cirka 70 nya ligenheter.
Landvetter dr en ort som utvecklas starkt och dir satsningar
gjorts pd ett nytt resecentrum. For nirvarande pagdr arbetet
med ett nytt kulturhus i kommunens regi.

I borjan av december stod det klart act Mark- och Miljgéver-
domstolen godkinde Kungilv kommuns beslut om detaljplan
for en stor del av bostiderna i det gemensamma projektet
Kongahilla. Hir samarbetar kommunen med Férbo och flera
andra akedrer for att skapa en ny del av Kungilv. Forbos andel
uppgér till totalt 90 nya ligenheter i tvd kvarter. Arbetet med
projekeering inleddes genast och férvintad byggstart dr 2015.

Samrdd har hallits och detaljplan ir nu klar for Kvarnkullen i
Kungilv dir Forbo ska bygga 50 nya ligenheter riktade till per-
soner over 70 &r som soker ett tryggt boende. Projekeet dr resul-
tatet av en markanvisningstivling 2010 som Forbo vann men
som har forsenats da arkeologiska fynd gjorts pa platsen. Berik-
nad byggstart ir 2014.

Forbos tredje och sista etapp i det gemensamma projektet Norra
Hallsds i Lerum har under dret firdigstillts. Det handlar om
totalt 39 ligenheter férdelade pa 12 ligenheter i tre parhus,
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Kamhusen och ett punkthus, Hojdpunkten, med 27 ligenheter.
Héjdpunkten ir certifierad enligt niva silver, miljklassad bygg-
nad och nominerades till Sveriges Arkitekters Bostadspris 2013
med féljande omdome:

"I omrédet Norra Hallsds i Lerum har i sommar 39 styck-
en hyresritter fardigstillts. Projektet visar upp en lyhird-
het for platsen och en kinsla for bostadens utformning. I
det asymmetriska punkthuset har vinkelforindringarna
anvints for att ge umgingesytorna extra fasadlingd och
vidgande rumskaraktir mot utsikten samt for att skapa
en oregelbunden form, forinderlig beroende pé vilket hall
du betraktar den frin.

Olika behandling av betongfasaden med ingjutet glas i
ballasten ger fasaden liv och dagsljusets forindringar ger
liv ét yrorna.

Med utgingspunkt i hyresrittens forutsittningar har
byggnadens form optimerats utifrdn sivil ekonomi som
energi.

Bostiiderna har goda rumsliga kvaliteter och fina detaljer
savél exteriort som interiort. Ligenbeterna dr villosta
med fin ljusforing och byggnadens vinklar ger rum som
appnar sig. Boendefunktioner dr fint ombindertagna,
bland annat ir alla garderober inbyggda.”

Tva projekt som startade under dret visar méjligheten att skapa
fler bostider utan att producera nytt. I Mélnlycke har en fore
detta forskola omvandlats till tio nya ligenheter i det populira
bostadsomradet Skogsglintan. Hyresgisterna flyttade in i de-
cember. P4 Marstrand byggs en lokal, som tidigare hyrdes av
Vistra Gotalandsregionen, om till fem nya ligenheter. Det ir
uppskattat sitt att tillfora fler hyresritter och inflyttningen ir
berdknad till sommaren 2014.

I alla Férbos nyproducerade fastigheter stills hoga krav pa arki-
tektur, tillginglighet, hillbarhet och langsiktighet. Ambitionen
ar att skapa ljusa och trivsamma bostider dir minniskor kiinner
trygghet och gemenskap och vill bo kvar. Forbo tar en aktiv roll
genom hela byggprocessen och viver in den linga erfarenhet av
forvaltning som finns inom bolaget. En stor lyhérdhet mot
kunden anvinds for att ge olika mojligheter till att skapa ett
personligt hem. Att projekten ska bli prisbelonta ir inte en del
av mélbilden men flera av fastigheterna har under dren upp-
mirksammats med bide priser och nomineringar.
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Vara kunder

Forbo har ett attraktive och varierat bostadsbestind pa en stark
marknad. For att fortsitta utveckla verksamheten har tre &ver-
gripande strategier formats i affirsplanen som pi flera sitt
samverkar med varandra. Genom att ha en god kinsla for vad
som ir intressant for savil dagens som morgondagens kunder
kan bostadsbestandets utveckling och férnyelse ske pa ett sa-
dant sitt som sikerstiller framtida hyresintikter och minskar
sirbarheten.

Forbos hyresgister bor kvar allt lingre. Genomsnittstiden 4r dtta
ar och varierar nigot mellan olika bostadsomriden och ligen-
hetsstorlekar. Spridningen dr god mellan olika aldersgrupper.

Relationen till hyresgasterna

Forbo har en starkt decentraliserad organisation som innebir
act det dr forbovirdarna som ir hyresgisternas kontaktperso-
ner i allt som ror boendet frin det att hyreskontraktet tecknats.
Efter inflyttning hélls en forsta inflyttningstraff i bostaden.
Under boendetiden kan hyresgisterna nd sina frbovirdar via
telefonmorgon varje vardag, dppet hus en eftermiddag och
kvill varje vecka eller boka annan tid for besok. Det gar att
skicka e-post eller att gora serviceanmilan dygnet runt bade
via Férbos hemsida och via telefonsvarare.

En rad arbeten i bostadsomridena gérs av egen personal, for-
bovirdarna, men manga arbeten utférs av entreprendrer vilket
stiller stora krav pd tydlighet och samstimmighet i relation till
hyresgisten. Samarbetet med entreprenérerna ir viktigt for att
nd fler nsjda kunder.

Tidningen Forbovirdsbladet som utkommer fyra ganger per &r
fungerar som en viktig informationskanal till vira hyresgister.
Hir finns allmin information om sidant som hinder inom
Forbo, fakta om hur bolaget arbetar i olika frigor samt repor-
tage med olika inrikening, ofta med utgangspunke i en friga
som ir angeldgen for minga hyresgister eller som ir unik pd
nigot sitt. Bladet gors i dtta editioner vilket ger méjlighert att
kommunicera lokal information.

Forbos hyresgister kan gora serviceanmilningar och soka lediga
bostider dygnet runt via foretagets hemsida som under aret fitt
en uppdaterad forstasida. Under 2013 startade arbetet med att
forbereda fér "Mina sidor” vilket ger varje hyresgist méjlighet
att pd en egen sida ta del av information som rér det egna bo-
endet. "Mina sidor” lanseras under forsta halviret 2014.

Det gar ocksi att folja Forbo i andra kanaler som till exempel
Facebook. Dir fir bade hyresgister och andra intressenter
upplysning och inspiration. Kanalen anvinds dven vid kris-
kommunikation och har under 4ret ocksd ingdtt i kampanjer
dels for att motverka brand och dels for att forklara hur vir-
men fungerar. Sidan har ett vixande antal anhingare och de
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insatser som gjorts via den hir kanalen har fatt ett dnskvirt
genomslag. Forbo fortsitter att bevaka utvecklingen av olika
kommunikationskanaler i syfte att ge hyresgister och andra
intressenter relevanta alternativ for att komma i kontakt.

Personliga hem

Forbo erbjuder sedan manga ir hyresgisterna méjlighet att
sjilva paverka utformningen i ligenheten genom olika val. Sys-
temet, som kallas Personliga hem, innebir att alla hyresgister
far rabatt p4 hyran, undantagna ir de som bor i en nyproduce-
rad ligenhet. Rabatten kan anvindas for att vilja inre under-
hall sisom mailning, tapetsering eller nya koksluckor. Inom
konceptet finns ocksd majlighet att vilja klinker, parkett eller
laminatgolv och vitvaror som diskmaskin, tvittmaskin eller
torktumlare dill ligenheten.

Hyresgisten kan vilja att bestilla arbetet av Forbo eller gora
det sjilv. Valmojligheten innebir dven att hyresgisten kan be-
halla den ligre, rabatterade hyran utan att bestilla atgirder.
Det enda krav som stills ir att ligenheten ir i gott skick nir
den limnas.

Rabatten och priserna pa produkterna férhandlas arligen med
Hyresgistforeningen. Pi férbovirdskontoren och pa Forbos
hemsida finns information, kollektioner, tips och rid.

Forbos koncept Personliga hem ir fortfarande forhallandevis
unike i branschen och kundmitningar visar att hyresgisterna
uppskattar méjligheten att sjilv kunna paverka utformningen
i sitt hem. Intresset for systemet har 6kat bade frin bransch-
kollegor och bland hyresgister. Som ett led i att forklara hur
man med Personliga hem sjilv kan péverka sin bostad halls
dterkommande informationskvillar i bostadsomriden eller pd
forbovirdskontoren. I Férbovirdsbladet och pd Férbos hem-
sida uppmirksammas konceptet regelbundet.

ANTAL BESTALLNINGAR | PERSONLIGA HEM

MALNING OCH TAPETSERING: 576

LAMINATGOLV: 392

DISKMASKIN: 214

KERAMIKHALL TILL SPIS: 180

KOKSLUCKOR: 126



Under éret uppgér det totala antalet bestillningar till 2 456 (2
331). Flest bestillningar avser malning och tapetsering samt
laminatgolv, dven installation av diskmaskin och keramikhill
till spis 4r populirt.

Kundnéjdhetsmatningar

Forbo miter sedan 2006 Nojd kund-index bland hyresgis-
terna. Mitningen bygger pd en modell dir index beriknas
fran resultatet pé tre frigor med en specifik formulering. Det
langsiktiga mélet 4r inriktat pa att nd minst 70 i Férbo-index,
pa en skala 0-100, f6r forvaltningsarbetet. Undersékningarna
genomfors med 1%2-drs mellanrum vilket innebir att nista
mitning gors under forsta halvaret 2014.

Resultatet befdstes di Forbo-index i 2012 4rs mitning lan-
dade pd 70,5 (70,3). Resultatet i undersckningen ligger till
grund fér prioriteringar inom respektive omride och ater-
kopplas till hyresgisterna via Forbos hemsida, Férbovirdsbla-
det och vid bométen. Majligheten att gora kontinuerliga
mitningar undersdks och finns med i den lingsiktiga planen
for ate utveckla relationen till hyresgisterna.

2013 genomfdrde Hyresgistforeningen i Vistra Sverige sin
dterkommande undersokning av forvaltingskvaliteten hos
bland béde privata och kommunala hyresvirdar i regionen.
Resultatet for forvaltningskvalitetsindexen sjonk generellt fran
forra mitningen som genomférdes 2009. For kommunala
virdar var resultatet i snitt 58 (60) och for privata 51 (52)
medan resultat f6r Forbo gick i motsatt rikening, 59 (57) vil-
ket 4r ett av flera kvitton pa att ambitionen att na fler néjda
hyresgister, som ir ett av bolagets huvudmal, ir stindigt i fo-
kus for organisationen. Icke desto mindre finns det stindigt
forbattringar att gora och hir dr frimst den undersékning som
genomfdrs i egen regi samt den lokala kinnedomen om kun-
dernas férvintningar av vikt for att hitta ritt fokusomréiden.

Marknaden

Bostadsmarknaden i Sveriges tillviixtregioner fortsitter att vara
stark. Trots att regelbundna expertrapporter varnar for fastighets-
bubbla och att bostadsmarknaden 4r for hart beldnad stiger bo-
stadspriserna. Den lineregel som inférdes 2010 och som innebar
att det krivs en kontantinsats pi minst 15 procent for att fa gora
ett bostadskdp fick enbart en marginell effek.

Laneregeln har dock gjort att vissa grupper pd bostadsmarkna-
den, framférallt yngre i storstadsregionerna, har face svére att ta
steget in pa dgandemarknaderna. Det ir en faktor som bidrar till
att trycket p4 hyresmarknaden 4r mycket stort. En annan ir den
starka urbaniseringstrend som rader i landet. Det 4r idag svért
att hitta en hyresritt i storstadsregionerna och universitetssti-
derna. Aven manga av kommunerna som ligger i andra regioner
uppger att man har bostadsbrist, i alla fall p4 centralorten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Manga kommuner har dirfor ambitidsa nybyggnationsplaner.
Aven om bostadsbyggandet inte alltid sker i den takt man 6ns-
kar har inda ett flertal nya bostider producerats, en del avdem
hyresritter. Det dr dock viktigt att forstd att en nyproducerad
hyresritt har en helt annan hyresnivé in den som producera-
des for ett antal &r sedan. Det finns definitivt en efterfrigan pd
den hoga kvalitet som en nyproducerad hyresritt kan erbjuda,
men den malgrupp som vill och kan betala har ocksa ett rela-
tivt stort utbud och kan dirfor vilja bort det som anses som
mindre attraktivt. Att bygga ritt i alla aspekter vad giller stan-
dard, ligenhetsstorlekar och inte minst geografiske lige dr dir-
for visentligt for att sikra uthyrningen.

Att Forbos bostdder finns i attraktiva kommuner i en tillvixt-
region mirks tydligt i efterfrigan. Under aret uppgar antalet
sokande per bostad i genomsnitt till 96 personer (100). Det ir
en marginell minskning sedan forra dret men den forklaras
med att Forbo under dret infért en restriktion att enbart perso-
ner dver 55 4r kan s6ka seniorbostider samt att antalet nypro-
ducerade bostider till uthyrning varit stérre 4n under 2012.
Under éret var det som mest 265 sékande till en enskild ligen-
het. Efterfrigan pd bostider okar och ir stark i de flesta av de
orter Forbo verkar pa.

Omsittningen péd ligenheter i Forbo var under aret fortsatt
mycket lag, 12 procent (13), med viss variation mellan olika

omraden. Det innebir att en hyresgist i genomsnitt bor hos
Forbo i drygt 8 ar.

GENOMSNITTLIGT ANTAL SOKANDE/LAGENHET
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Vart ansvar for ett hallbart samhalle

Som allminnyttigt bostadsforetag har Forbo i enlighet med
dgardirektiven ett sdrskilt ansvar att frimja bostadsforsorjning-
en i dgarkommunerna. Det gors bland annat genom att till-
handahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan
attrahera olika hyresgister. Forbo ska ocksa ha ett aktivt miljs-
arbete samt lita verksamheten priglas av ett socialt ansvar for
bostadsmarknaden i dgarkommunerna och samverka kring
boendet fér grupper med sirskilda behov. Bolaget ska finan-
siera sin verksamhet genom internt genererade medel och/eller
upplaning

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmissiga principer och
med majlighet till boendeinflytande for hyresgisterna, forenat
med ett etiskt, miljomissigt och socialt ansvarstagande.

Ekonomiska

En viktig del i Lagen om allminnyttiga kommunala bolag ir
act verksamheten ska bedrivas pd affirsmissiga principer. I
Forbos dgardirektiv dr det ocksa tydligt att verksamheten ska
finansieras genom internt genererade medel och /eller uppla-
ning samt att dven nyproduktion ska finansieras pd detta vis.

For verksamheten innebir det att pé bista sitt forvalta uppdra-
get och genomfdra dtgirder som ir uppskattade av sd vil da-
gens som morgondagens hyresgister.

Etiskt

Som kommunalt bolag lyder Férbo under Lagen om offentlig
upphandling (LOU) vilket innebir att vi skall f6lja lagen vid i
stort sett all anskaffning, inklusive driftentreprenader och byg-
gentreprenader. Forbo publicerar sina upphandlingar pa Vis-
maTendsign i enlighet med detta. Under dret genomfordes en
utbildning for en stor del av personalen i LOU i syfte att skapa
okad forstaelse och intern trygghet i det arbetssitt som vi har.

Forbo har tydliga rikdinjer for hur vi ska agera kring gavor och
representation.

Eftersom merparten av verksamheten innebir en koppling till
privatpersoners hem ir integriteten viktig och alla anstillda
har tystnadsplikt. Detta giller sirskilt i uthyrningssituationen
ddr upplysningar och referenser begirs in om privatpersoners
ekonomi och tidigare boende. Hanteringen av personuppgif-
ter sker i enlighet med Personuppgiftslagen (PUL).

Socialt

Férutom att allmint ta ett socialt ansvar for bostadsmarkna-
den i regionen genom att tillhanda bostider av god kvalitet
och tillféra fler bostider kontinuerligt har Férbo en policy for
socialt engagemang.
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Det praktiska samarbetet med respektive kommun regleras via
avtal som foljs upp vid dterkommande méten mellan Férbo
och representanter for socialtjinsten. Periodiciteten for dessa
moten varierar mellan kommunerna.

Utdrag ur policy for socialt engagemang:

Syfte

Kommunen och Forbo har ett gemensamt intresse av
att kommunens innevanare har tillging till ett bra bo-
ende och att segregation i boendet undviks. Detta
intresse kan tillgodoses genom vil fungerande bo-
stadsomraden som skapar grund fér ett bra liv.

Bakgrund

Kommunen har ansvar for att alla kommunens inne-
vanare har tillging till goda bostider. Kommunen har
fortursférmedling av bostadsligenheter till personer
som av medicinska eller sociala skil har svirighet att
sjilva skaffa sig en bostad. Kommunen f$rpliktigar sig
4ven att ta emot ett visst antal flyktingar. Forbo ska i
samarbete med kommunen i rimlig omfattning till-
godose kommunens behov av ligenheter.

I Kungilv deltar Férbo i nitverket "Trygga Kungilv” tillsam-
mans med skola, riddningstjinst, polis, socialtjinst och andra
fastighetsigare. Nitverkat triffas ett par ginger per ar i ett ge-
mensamt arbete for trygga bostadsomriden. I Molndal deltar
Forbo sedan 2006 i Lindomeprojektet som syftar till att genom
samverkan mellan kommunen, fastighetsigare, Hyresgistféren-
ingen och foretagarforeningen oka tryggheten och, om majlig-
het, skapa meningsfull sysselsittning for ungdomar i Lindome.

Forbo stottar ocksa lokala idrottfreningar i syfte att bidra till
meningsfulla aktiviteter fr barn och ungdomar. Férbo har un-
der dret dven bidragit till drogfria skolavslutningar i Mélnlycke
och Kungilv samt till en sommarvecka fér boende i Lindome.

Forbo har under éret inventerat tillgingligheten i hela fastig-
hetsbestandet. Arbetet har gjorts utifrin samma kriterier for
att bedéma tillginglighet som anviinds i regionen nimligen;
bostaden har hiss eller ligger i markplan, bostaden har inga
eller 1aga trosklar (giller dock ej till badrum eller balkong)
samt bostaden ska ha ett funktionellt badrum dir man kom-
mer in med en inomhusrullator. Totalt klassas 48 procent av
Forbos bostider som tillgingliga enligt denna inventeringen
vilket ocksd framgir med sirskild T-mirkning di bostiderna
liggs ut for uthyrning.
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Miljomassigt

Forbo dr sedan 2011 certifierat enligt ISO 14001 som ett led i
att tydliggora och strukturera det flerdriga miljdarbetet. Miljo-
ledningssystemet bidrar till att pd ett systematiskt sitc mini-
mera negativ paverkan pa miljon och omgivningen. Det ger ett
ramverk for att bevaka férindringar inom lagar och att for-
bittra miljprestanda, inklusive identifiering av risker och
méjligheter. Certifieringen innebir en &rlig granskning som
utfdrs av en utomstdende miljo- och kvalitetsrevisor. Forbo
kontrollerar i samband med upphandlingar att entreprensrer
och leverantorer motsvarar Forbos krav.
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Energianvandning

Den enskilt storsta méjligheten for Forbo att paverka miljon ar
att minska energianvindningen. Uppvirmning sker till 86 pro-
cent med fjirrvirme i Férbos fastigheter. Sedan 2009 ir olja
avvecklad som uppvirmningsslag och ersatt med fjirrvirme,
bergvirme eller pelletspanna. Elen vi kdper in for uppvirm-
ning, hushillsel och fastighetsel 4r Bra Miljéval-deklarerad.

Arbetet inom Forbo struktureras inom flera omraden
Forbo har ett arbetssite for att lingsiktigt minska energian-
vindningen. Arbetet sker inom fyra omriden; stora energipa-
ketet, nyproduktion, lilla energipaketet samt kommunikation
med hyresgister. Det senare har fitt en extra skjuts under dret
tack vare Sveriges Allminnyttiga Bostadsforetags, SABOs, ge-
mensamma energisparkampanj.

Stora energipaketet innebir att vi, i samband med storre renove-
ringar, tilldggsisolerar viggar och vindsbjilklag, byter fonster till
lagenergifonster, moderniserar ventilationen. Dessutom instal-
leras solfingare fér uppvirmning av varmvatten och individuell
mitning av vattenférbrukningen infors. Arbetssdttet har an-
vints pa flera omrdden med gott resultat. Ett exempel ir reno-
veringen av Forbos enskilt stdrsta bostadsomride, Siteriet, dir
vi renoverar gardsvis. Energianvindningen for virme och varm-
vatten har pa den forsta girden gatt fran 171,4 kwh/kvm innan
renoveringen till 112,5 kwh/kvm efter renoveringen.

All nyproduktion i Forbo sker efter tydlige stillda krav pd lag
energiforbrukning. I alla pdgiende projekt finns maxtal pa en-
ergianvindning. Alternativ energiférsérjning frin fornyelsebara
killor utreds i forhéllande till respektive projekts férutsitening-
ar. [ alla nyproducerade bostider infors individuell mitning av
vatten. Ett exempel dr omradet Anna-Lisas gird som ir den se-
naste nyproduktionen som Férbo genomfort. En fastslagen en-
ergianvindning pé 55 kwh/kvm reglerades redan i den markan-
visningstivling som Hirryda kommun genomférde.

Lilla energipaketet innebir atgirder som injustering av ventila-
tion och virme, ny styr- och reglerteknik samt ny ventilation
med atervinningsfunktion. Det innebir ocksi konvertering till
mer miljovinlig uppvirmning. Genom en successiv datorise-
ring av undercentraler kan vi effektivt folja fastigheternas ener-
gianvindning och snabbt sitta in dtgirder om sa krivs. Under
det géngna dret har flera investeringar gjorts for att moderni-
sera anliggningar och fortsitta uppkopplingen av undercentra-
ler i syfte att effektivisera uppféljning. Samtliga Forbos fastig-
heter ir energiinventerade och finns i en plan for energidtgirder.
Energiingenjéren driver detta arbete tillsammans med driftan-
svariga i respektive omride.



Under 2013 har Forbo deltagit vid flera tillfillen i den av
SABO framtagna energisparkampanjen. Kampanjen ir indelad
i flera avsnitt och varje medlemsforetag kan delta i olika om-
fattning efter formdaga och behov. Forbo valde att fokusera pa
tvittstugor och virme. Det innebir att vi under véren holl 6p-
pet hus i ett flertal tvittstugor for att 6ka medvetenheten kring
hur man bidra till minskad miljépiverkan genom att anpassa
mingden tvittmedel, fylla tvittmaskinen och minska tempera-
turen. Under hésten genomfordes ett riktat kampanjutskick
till alla boende i syfte att upplysa om hur virmen i bostaden ir
fungerar. Tanken var att 6ka kunskapen i syfte att minska
strdmmen av frigor och anmilningar i samband med att utom-
hustemperaturen sjunker. Manga hyresgister tog chansen att
triffa Forbos personal vid ppet hus for att diskutera virmen
och anmila eventuellt servicebehov. Aven i dvriga kanaler har
kampanjen fitt stort utrymme under 2013.

Forbo deltar sedan 2009 i SABO-foretagens Skaneinitiativ, vil-
ket innebir att foretagen har antagit en kollektiv utmaning om
att minska energianvindningen med 20 procent fram till 2016
fran 2007 4rs nivd. Inom ramen f5r Skdneinitiativet hade ener-
gianvindningen i Forbo minskat med 8,6 procent vid senaste
sammanstillningen som gjordes i slutet av 2012. Arets insatser
for minskad energianvindning riknas med i kommande sam-
manstillning.

Inomhusmiljé

God inomhusmiljo r vikeigt f6r hur man upplever sitt boen-
de. Det finns en samsyn inom bostadsbolagen och hyresgistro-
relsen om vilken inomhustemperatur som ska héllas i ligenhe-
terna och inom ramen for certifieringen har ocksd en rutin
tagits fram for att folja upp om temperaturen avviker. Forbo
arbetar systematisk med kontroll av ventilation och inomhus-
miljo. Obligatorisk ventilationskontroll (OVK) gors sedan
ménga ar av egen personal med erforderlig certifiering. Aven ej
OVK-pliktiga omriden besiktigas regelbundet. Under 2013 ge-
nomfordes OVK-besikening av 625 ligenheter och 9 lokaler
samt 141 radhus som ¢j ir OVK-pliktiga.

Radonmatning

Under éret har ytterligare mitningar genomférts i ndrmare 700
ligenheter i Férbos bostadsomraden. I 25 ligenheter med for-
héjda radonhalter gors atgirder f6r ate reducera dessa virden
och de kommer senare att mitas om. Frin r 2020 giller nya
grinsvirden for radon i bostider.
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Avfallshantering

Som ett led i att minska miljdpaverkan inférs successivt om-
hindertagande av komposterbart matavfall i respektive kom-
mun. F8r att motivera en snabb omstillning anpassar kommu-
nerna sin taxesittning for avfallshantering. Forbo har tagit
fram ett arbetssitt som baseras pa respektive omrides forutsitt-
ningar och omstillningen sker i nira samarbete med respektive
kommun. Takten med vilken vi stiller om i vira omraden fol-
jer vara kommuners planering.

ANDEL HUSHALL SOM HAR MOJLIGHET
ATT SORTERA UT MATAVFALL
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Var organisation

Ett av de strategiomrdden som anges i affirsplanen dr verksam-
heten vilket omfattar relationen dill hyresgister, personal och
entreprendrer. Forbos arbetssitt bygger pd en engagerad och
serviceinriktad personal som tar stort eget ansvar i de l6pande
kontakterna med bide hyresgister och entreprenérer. Ledare
och ansvariga ska ge personalen méjligheter att utféra sitt ar-
bete pd ett sitt som skapar engagemang och servicevilja. Perso-
nalen ir en mycket viktig forutsitening for ate fa néjda kunder.

Organisation

Sedan méinga ar arbetar Forbos personal utifrin en organisa-
tion som bygger pa att varje medarbetare har tydligt beslutade
mél och handlingsplaner. For att kunna genomféra sina ar-
betsuppgifter pd bista sitt arbetar personalen tillsammans i
teamn; férbovirdsteam eller stabsteam. Besluten tas sd nira hy-
resgisten som mdjligt.

Forbo har knappt 60 anstillda varav hilften arbetar i nigot av
de 4tta forbovirdsteam som har ansvar for en geografiskt av-
grinsad del av bestdndet. Verksamhetsansvaret ir direkt mot
ledningsgruppen och férbovirdsteamen har all kundkontakt
och resultatansvar for sitt geografiska omride. Organisationen
ir enkel med korta beslutsvigar i syfte att ge snabba besked
och beslut om atgird till hyresgister.

Ovriga team ir information, marknad, underhill & nypro-
duktion, ekonomi och energi & ventilation som stédjer och
utvecklar verksamheten genom sin speciella kompetens. For
att samordna och utveckla kunskapsutbyte mellan teamen
finns interna nitverk, inriktade pa frigor inom drift, utemiljs,
yttre samt inre underhall som sammantrider regelbundet.

Inom var och en av féretagets processer; huvudprocesser, led-
ningsprocesser och stddprocesser finns en ansvarig processle-
dare som driver arbetet med stindig forbittring. Detta arbets-
sitt tillfér dynamik och bidrar till utveckling i minga delar av
organisationen.

Under 4ret startade tredje omgingen av den interna utbild-
ningen Férbovirdsskolan. Syftet med utbildningen ir att ge-
nom praktik och handling férbereda unga medarbetare for
arbete som forbovird infor eventuella personalférindringar.

Antalet ansokningar till Férbos feriearbeten under ett par som-
marveckor var 74. Sammanlagt erbjods 21 ungdomar plats att
under sommaren arbeta i vra bostadsomriden med Atgirder
som bidrar till fler néjda kunder.

Styrelsens arbete

Forbos styrelse tillsitts av respektive dgarkommuns kommun-
fullmiktige och har en politisk sammansittning som motsva-
rar akeuell representation i densamma. Dessutom medverkar
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fackliga representanter frin personalen. Styrelsen bestar av 7
styrelseledaméter samt 7 suppleanter. Styrelsen foljer en fast-
stilld arbetsordning dir varje méte foljer en bestimd dagord-
ning. Styrelsen holl under 2013 sex ordinarie samt tre extra
styrelsemdoten.

Bolagets ledning

I samband med irsstimman i mars avtackades Ulla Hamn-
lund-Eriksson, f6dd 1950, som efter sjutton &r valde att lim-
na posten som vd for pension. Till hennes eftertridare utsig
styrelsen Peter Granstedt, fodd 1967, som tilltridde sin tjanst
i juni. Helen Gérdh, ekonomichef, agerade tillférordnad vd i
mellanperioden.

I foretagsledningen finns, férutom verkstillande direkesr, vik-
tiga ansvarsomraden representerade. DA chefen for Fastighets-
utveckling slutade under hésten har en rekrytering gjorts och
den nye chefen tillerider i februari 2014. Féretagsledningen
sammantrider veckovis. Antal chefer var vid arets slut 6 (7).

Medarbetare

Under 4ret uppgick antalet verksamma i foretaget till 51 per-
soner (51) baserat pa genomsnittligt antal heltidstjinster. Per-
sonalomsittningen uppgick till 8,9 procent (5,4) under éret.
Antalet langtidsfrinvarande uppgick dill 0 procent (1,0). Ge-
nomsnittsdldern i bolaget var 46 r (45).

Samtliga anstillda har personliga handlingsplaner som upprit-
tas arligen och 6ljs upp vid medarbetarsamtal. De nya mallar
som togs fram under 2012 fr medarbetarsamtal och l6nesitt-
ning anvindes och utvirderades under dret och kommer med
nigra justeringar att anvindas dven i kommande medarbetsut-
vecklingssamtal och som ett underlag i lonesittningen.

Under aret har fyra personaltriffar genomférts med all perso-
nal. Vid den forsta triffen presenterades omvirldsbevakning
samt arbetet med affirsplanen. Den andra triffen innebar en
omsesidig presentation av ny vd och personal. Den tredje trif-
fen dgnades at forutsittningarna f6r den kommande verksam-
hetsplanen som 4terkom pa den fjirde triffen dd varje team
fick &terkoppla vad man har satt som fokus for det kommande
dret. Som ett led i arbetet med stindig forbittring sker utvir-
deringar av gemensamma arrangemang i syfte att ta tillvara pd
synpunkter och férslag till forbattringar. En stor del av perso-
nalen gick en endagsutbildning i Lagen om offentlig upphand-
ling (LOU) i syfte att 6ka forstdelse och intern trygghet kring
vart arbetssitt med upphandlingar.

All personal erbjods att under andra halviret delta i en frivillig
hilsoundersokning. Resultatet, som baseras pa 47 deltagare,
visar att hilsan bland Forbos personal dr normal jaimfért med
andra bolag.



Var ekonomi

Resultat och stéllning

Forbo omsatte 428,5 Mkr (418,1) under 2013. Arets resultat
efter finansiella poster uppgick till 35,1 Mkr (83,1). Resultat-
forindringen beror frimst pd att tv3 fastigheter sildes under
2012 med en realisationsvinst pd totalt 54,3 Mkr. Resultatet
for 2013 var hogre dn verksamhetsplanen f6r dret till f5ljd av
hégre intdkter och ligre drifts- och rintekostnader samtidigt
som kostnaderna for underhill var betydligt hogre. Soliditeten
uppgar vid drets slut ll 30,9 procent (31,0).

Kassaflodet frin den lopande verksamheten har under dret
uppgitt till 74,9 Mkr (94,5) vilket har anvints till investering-
ar i materiella anliggningstillgingar 172,9 Mkr (95,7).

Hyresintakter

Bostadshyrorna utgdr 89 procent (89) av de totala intikeerna.
Enligt dgardirektivet ska bolaget langsiktigt efterstriva kon-
kurrenskraftiga hyror i Géteborgsregionen varfor hyresutveck-
lingen ir en viktig friga.

Hyressattning

Tillsammans med Hyresgistféreningen i Region vistra Sverige
har Férbos fastigheter klassificerats i ett gemensamt bovirde-
system. Klassificeringen innebir att ligenheternas standard,
utformning, lige och den service som finns i omriden graderas
och kommer att ligga till grund for differentieringen av kom-
mande hyresforindringar.

Bostadshyra samt garage och parkeringsplatser
Hyresintikterna 6kade med 10,4 Mkr vilket dels beror pa den
arliga hyreshojningen dels pd att nya ligenheter firdigstilldes
under 2013.

Arets hyresforhandling resulterade i en héjning av hyran med
100 kronor per manad och ligenhet och ytterligare 12 kronor
per méinad f6r ligenheter dir virmen ingdr i hyran. Hyreshoj-
ningen motsvarade 1,93 procent frdn 1 januari 2013. Hyresni-
van for bostadsligenheter uppgick i genomsnitt till 1 006 kr/
kvm (985).

Uthyrningsgraden for bostidder har totalt under dret varit 99,9
procent (99,9).

Lokalhyra

Forbos lokaler hyrs till cirka 88 procent av de fyra dgarkommu-
nerna och av andra offentliga hyresgister. Dessa lokaler 4r speci-
alanpassade och uthyrs nistan uteslutande till olika former av
dldreboende eller vardinrittningar. Vid arsskiftet uppgick lokal-
hyreskontraktens genomsnittliga hyrestid till 5,0 ar (5,9). Hy-
resnivan uppgick i genomsnitt till 953 kr/kvm (961).

Under éret har tva stérre ombyggnationer av lokaler till ligen-
heter pagatt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Uthyrningsgraden totalt har under aret varit 97,3 procent
97,1).

Kostnader

Forbos kostnader har ckat under aret. Kostnaderna for drift
har minskat négot mot forra aret dd den milda vintern medfort
lagre kostnader for snorojning och halkbekimpning. Kostna-
derna for underhéll har 6kat till foljd av att mer atgérder inne
i ligenheterna och tvittstugor men dven pd grund av flera min-
dre brinder och vattenskador.

Drift- och underhallskostnader

Drift- och underhillskostnaderna har sammantaget okat i
jamforelse med foregiende &r. Driftskostnaderna uppgick till
136,5 Mkr (138,5), och underhillskostnaderna uppgick till
103,2 Mkr (96,8). Okade underhallskostnader beror frimst pa

okat ldpande och inre underhll.

Fastighetsskatt
Foérbo har en férhillandevis stor andel smihusenheter vilka be-
skattas hogre 4n jimforbara hyreshusenheter.

Avskrivningar

P4 grund av de senare 4rens satsningar p& nyproduktion samt
aktivering av vissa standardhéjande projeke fortsitter avskriv-
ningarna att 6ka.

Forsaljnings- och administrationskostnader
Kostnaderna har under aret uppgatt tll 34,4 Mkr (34,4).
Bland forsiljnings- och administrationskostnaderna ingar

kostnader for foretagsledning, stabsfunktioner, ekonomiavdel-
ning, marknadsavdelning och planering av nybyggnation.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiella poster

Rintekostnaderna minskar till £8ljd av ligre rintenivier. Inves-
teringarna har medfore att ldneskulden under dret 6kat med
80,0 Mkr till 1 388,0 Mkr. All belaning sker med pantbrev
som sikerhet. Den genomsnittliga linerintan dr 3,7 procent

(4,0).

Skatt
Av skattekostnaden avser 0,1 Mkr (3,2) férindring av uppskju-
ten skatt.

Finanspolicy

Forbos styrelse faststiller de dvergripande rikdinjerna for fi-
nansverksamheten i en finanspolicy. Policyn uppdateras och
faststills varje ar och innehdller i stora drag foljande punkter:

* Finansieringsrisken sikerstills genom langsiktiga finansie-
ringsavtal och/eller kreditlften med flera lingivare, dir ingen
enskild lingivare star f6r mer dn 50 procent av laneportfoljen.
En langsiktig malsittning ska vara att begrinsa andelen refi-
nansieringar till maximalt 30 procent ett enskilt 4r.

* Med rinterisk i laneportfoljen avses risken for att forind-
ringar i marknadsrintorna fir negativa effekter pa Forbos net-
torintekostnad och resultat, samt risken att lisa in for hoga
rintekostnader relative marknaden under langa perioder, och
pa s sitt minska mojligheten att hantera negativa hindelser i
rorelseresultatet.

* Strategin for hantering av rinterisk uttrycks som en exakt
forfallostrukeur for rintebindningen eventuellt kombinerat
med derivatinstrument. Kombinationen av rintebindning och
eventuella derivat bildar en hypotetisk portfslj, normportfolj.
Normportfoljens utseende beslutas av styrelsen och ska vara en
avvigning av kort rintebindning for langsiktigt 1ag rintekost-
nad och lang rintebindning for 6kad stabilitet i rintekostna-
derna.

* Derivatinstrument anvinds endast for att minska bolagets
rinterisker och ir alltid kopplade till en underliggande finan-

siering.

* Bolagets likviditet sikerstills vid varje tillfille genom bindan-
de kreditléften och genom likvida medel.
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Ranteforfallostruktur
Lénens rinteforfallostruktur framgar av nedanstdende tabell.

Férfalloar Lanebelopp, Mkr Andel, % Rinta, %
2014 438,0 32 3,2
2015 200,0 14 4.2
2016 250,0 18 3,3
2017 150,0 11 54
2018 och senare 350,0 25 3,5
Summa 1 388,0 100 3,7

Vid arsskiftet hade Forbo ingatt derivatkontrakt om 1 350,0
Mkr (1 200,0) vilka forlinger laneportfoljens genomsnittliga
rintebindningstid fran 3 ménader till 2,7 r. Kontrakten bestar
av rinteswapar. Marknadsvirdet pd derivatkontrakten berik-
nas uppg till ca -64,3 Mkr (-67,5) per balansdagen. Det nega-
tiva virdet har uppstdtt pd grund av att de lingfristiga mark-
nadsrintorna har sjunkit efter det att rinteswapavtalen ingtts.

Den genomsnittliga rintebindningstiden uppgick vid arets slut
till 2,7 &r (3,4) och den genomsnittliga lanebindningstiden till
1,6 ar (1,8).

Kanslighetsanalys

Forbos resultat piverkas av ett flertal faktorer sisom hyresniva,
uthyrningsgrad, kostnadsnivd och finansiella kostnader. En
kinslighetsanalys av resultatet framgar av nedanstdende tabell.

Resultateffekt,

Resultatpost Forandring Mkr
Hyresniva, bostader +/- 1% 3,8
Hyresniva, lokaler +/- 50 kr/kvm 1,6
Uthyrningsgrad +/- 1% 3,8
Drift, underhall och

administrationskostnader +/- 10 kr/kvm 4.1
Rénteniva vid upplaning +/- 1% 3,2



Fastighetsvardering

Under aret har en ny virdering av Férbos fastighetsbestand ge-
nomfdrts. Den svenska fastighetsmarknaden kan beskrivas som
timligen stabil, och avkastningskraven har sjunkit nigot jim-
fort med 2012. Virderingen ar utford internt och har kvalitets-
sikrats av ett externt virderingsinstitut. Fastigheternas virde
vid 2013 &rs utging har beddmts uppga till 4 613 Mkr (4 313).
Nagot nedskrivningsbehov bedoms inte foreligga vid en jimfo-
relse fastighet for fastighet mellan marknadsvirdet och det
bokforda virdet. Forbos justerade substansvirde uppgick vid
arsskiftet till 2 584 Mkr (2 415) efter beaktande av uppskjuten
skatt om 22,0 procent for dvervirde i fastigheter samt obeskat-
tade reserver. Den justerade soliditeten uppgick till cirka 56
procent (56).

Utblick mot 2014

Med en fortsatt stark efterfrigan pd bostider i regionen ser
Férbo stora mojligheter att fortsitta tillféra cirka 75- 100 nya
bostider per 4r. Forbos pigiende arbete mot uppsatta mil och
planering for nyproduktion med intressanta projeke i alla fyra
dgarkommunerna fortsitter och kommer att innebira omfat-
tande investeringar under de nirmaste aren.

Mot bakgrund av den starka efterfrigan och liga rérligheten
pa bostadsmarknaden i regionen under aret bedéms mark-
nadsliget vara fortsatt stabilt.

Hyresférhandlingen f6r 2014 ir inte klar. Arbetet med kvali-
tetshyror ir en viktig del i arets forhandling. Forbos resultat
efter finansiella poster fér 2014 forvintas uppga till cirka 34
Mkr men en 6vergang till nytt regelverk for redovisning under
2014 kommer att paverka resultatet positivt.

Inga visentliga hindelser har intriffat, utéver den ordinarie
verksamheten, efter rikenskapsarets utging.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel.

539 035 947 kronor
33 450 567 kronor
572 486 514 kronor

Balanserade vinstmedel

Arets vinst
Totalt

Styrelsen och verkstillande direktoren foresldr att ovanstiende
belopp disponeras enligt foljande:

573 903 kronor
571912 611 kronor
572 486 514 kronor

Utdelas till aktieagarna
Balanseras i ny rékning
Totalt

Styrelsens uppfattning ir att den foreslagna utdelningen ej hin-
drar bolaget frin att fullgdra sina forplikeelser pa kort och lang
sike, ¢j heller att fullgdra erforderliga investeringar.

Den freslagna utdelningen kan dirmed forsvaras med hinsyn
till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2--3 st (forsiktighetsregeln).

Betriffande bolagets redovisade resultat for rikenskapsaret,
stillningen per bokslutsdagen samt finansiering och kapitalan-
vindning under dret, hinvisas till efterféljande finansiella rap-
porter.
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Finansiell utveckling under femar

Belopp i Mkr 2013 2012 2011 2010 2009
Resultatrdkning

Hyresintéakter 428,5 418,1 409,5 399,8 388,2
Drift- och underhallskostnader -239,7 -235,3 -232,6 -233,6 -223,4
Fastighetsskatt -12,3 -12,1 -12,6 -12,1 -12,1
Avskrivningar enligt plan -b5,2 -54,6 -54.,4 -49,9 -48,9
Bruttoresultat 121,3 116,1 109,9 104,2 103,8
Forsaljnings- och

administrationskostnader -34,4 -34,4 -31,9 -31,0 -29,9
Rorelseresultat 86,9 81,7 78,0 73,2 73,9
Réntebidrag 0,0 0,0 0,3 0,6 0,8
Ranteintakter och rantekostnader -1,8 -63,3 -60,1 -56,6 -56,9
Resultat fran andelar i koncernforetag 0,0 54,7 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 35,1 83,1 18,2 17,2 17,8
Skatter och bokslutsdispositioner -1,6 -9,6 -5,2 -4,7 -4,9
Arets vinst 33,5 73,5 13,0 12,5 12,9
Balansrakning

Byggnader och mark 2 160,2 2042,2 2 044,3 2041,6 2 026,0
Ovriga anlaggningstillgdngar 3,3 4.6 5,6 4,3 4,1
Omsattningstillgangar 6,9 9,0 13,2 18,1 6,2
Kassa och bank 1,2 18,2 7,1 0,0 0,0
Summa tillgangar 2171,6 2 074,0 2 070,2 2 064,0 2 036,3
Eget kapital 670,7 637,7 564,9 552,6 540,9
Obeskattade reserver 0,4 7,9 0,9 0,7 0,8
Avsattningar 13,7 13,7 16,8 16,8 16,0
Langfristiga skulder 13925 1312,5 1397,5 13929 1387,5
Kortfristiga skulder 94,3 102,2 90,1 101,0 91,1
Summa eget kapital och skulder 21716 2 074,0 2 070,2 2 064,0 2 036,3
Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 74,9 94,5 62,0 61,7 62,3
Nettoinvesteringar (-) -173,4 -96,4 -59,7 -67,1 -93,5
Forsaljning anlaggningstillgang (+) 1,5 98,0 0,2 0,0 0,0
Finansieringsbehov (-) -97,0 96,1 2,5 -5,4 -31,2
Forandring av langfristiga skulder, minskning (-) 80,0 -85,0 4,6 5,4 31,1
Arets kassaflode -17,0 11,1 7,1 0,0 -0,1
Nyckeltal

Forvaltad yta, kvm i tusental 412,3 410,2 416,1 414,2 414,2
Antal lagenheter 5458 5407 5475 5443 5443
Uthyrningsgrad, % 99,7 99,7 99,8 99,9 99,7
Direktavkastning pa fastigheternas bokforda véarde, %* 7,1 7,0 6,6 6,2 6,5
Genomsnittlig ranta pa rantebarande skulder, % 3,7 4,0 4,3 3,7 3,9
Synlig soliditet, %** 30,9 31,0 27,3 26,8 26,6

* Driftséverskott i procent av fastigheternas vagda genomsnittliga redovisade varde.

** Eget kapital i férhallande till balansomslutning vid periodens utgang.
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Resultatrakning

Belopp i Mkr 2013 2012
Hyresintakter not 2 428,5 418,1
Driftskostnader not 3,4 -136,5 -138,5
Underhallskostnader not 3 -103,2 -96,8
Fastighetsskatt -12,3 -12,1
Avskrivningar enligt plan not 5 -55,2 -54,6
Bruttoresultat 121,3 116,1
Forsaljnings- och administrationskostnader not 4,5,6 -34,4 -34,4
Rorelseresultat 86,9 81,7
Ranteintakter 0,3 0,4
Resultat avyttring aktier i dotterféretag not 7 0,0 54,7
Rantekostnader -62,1 -b3,7
Resultat efter finansiella poster 35,1 83,1
Bokslutsdispositioner not 8 7,5 -7,0
Skattekostnad not 9 91 -2,6
Arets vinst 33,5 73,5
Belopp i Mkr 2013 2012
Lopande verksamhet

Hyresintékter och 6vriga rérelseintakter 427,3 418,1
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -285,8 -280,8
Finansiella intékter och kostnader -51,8 -53,3
Betald skatt -5,5 -5,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 84,2 78,2
Forandring av kortfristiga fordringar 2,1 4,2
Forandring av kortfristiga skulder -11,4 12,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 74,9 94,5
Investeringar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -172,9 -95,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,5 98,0
Finansieringsbehov (=), 6verskott (+) -96,5 96,8
Finansiering

Utdelning till aktieagare -0,5 -0,7
Forandring av langfristiga skulder 80,0 -85,0
Rrets kassaflode -17,0 11,1
Likvida medel vid arets ingang 18,2 7,1
Likvida medel vid arets utgang 1,2 18,2
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Balansrakning

Tillgangar

Belopp i Mkr 2013 2012
Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar not 10

- Byggnader och mark 2 049,6 1970,3
- Inventarier 3,2 45
- Pagaende nyanlaggningar 110,6 71,9
Summa materiella anliggningstillgdngar 2163,4 2 046,7
Finansiella anlaggningstillgangar

- Aktier och andelar 0,1 0,1
Summa finansiella anliggningstillgangar 0,1 0,1
Summa anliggningstillgdngar 2 163,5 2 046,8
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

- Hyresfordringar 0,4 1,4
- Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,2
- Forutbetalda kostnader och upplupna intakter not 11 6,5 7,4
Kassa och bank 1,2 18,2
Summa omsattningstillgangar 8,1 27,2
Summa tillgangar 21716 2 074,0
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Eget kapital och skulder

Belopp i Mkr 2013 2012
Eget kapital not 12

Bundet eget kapital

- Aktiekapital, 191 330 aktier 19,1 19,1
- Reservfond 79,1 79,1
Fritt eget kapital

- Balanserad vinst 539,0 466,0
- Arets vinst 33,5 73,5
Summa eget kapital 670,7 637,7
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2013 é&rs taxering 0,0 7,2
Ackumulerade dveravskrivningar inventarier 0,4 0,7
Summa obeskattade reserver 0,4 7.9
Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld not 1 13,7 13,7
Summa avsattningar 13,7 13,7
Langfristiga skulder

Banklan not 14 1388,0 1 308,0
Ovriga skulder not 14 4,5 4,5
Summa langfristiga skulder 13925 1312,5
Kortfristiga skulder

Leverantdrskulder 31,8 48,6
Aktuella skatteskulder 5,9 2,4
Ovriga skulder 1,4 1,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter not 13 55,2 49,3
Summa kortfristiga skulder 94,3 102,2
Summa eget kapital och skulder 2171,6 2 074,0
Stéllda panter

Fastighetsinteckningar 1439,3 1 368,7
Ansvarsférbindelser

Garantiforbindelser 0,5 0,5
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rad. Tillimpade principer ir
oforindrade i jimforelse med tidigare &r om inget annat anges.

Intakter

Hyresintikterna aviseras i férskott och periodisering av hyror
sker ddrfor si att endast den del av hyrorna som beléper pa
perioden redovisas som intikter.

Anlaggningstillgangar

Fastigheterna redovisas till anskaffningsvirde med tilligg for
eventuella virdehdjande forbittringsarbeten och uppskrivning-
ar och med avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningar pa byggnader gors enligt plan med 2 procent per
ir pa byggnadens anskaffningsvirde och eventuell uppskriv-
ning. Vissa lokalanpassningar skrivs av éver kontrakestid.
Avskrivningar pa inventarier beriknas pa anskaffningsvirdet
och baseras p3 tillgingarnas bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivningar pa inventarier har skett med 20 procent per r.

Samtliga fastigheter virderades internt vid arsskiftet
2013/2014, ett externt virderingsinstitut har kvalitetssikrat
virderingen. En individuell beddmning gérs av samtliga
fastigheters bokférda virde i forhillande till marknadsvirdet.
Fastigheter vars bokf6rda virde éverstiger marknadsvirdet
visentligt och beddms som bestdende skrivs ned. Inga nedskriv-
ningar har gjorts under 2013.

Rinta under byggnationen fér pdgiende nyanliggning kost-
nadsfors.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Skatter

Inkomstskatter redovisas i enlighet med BFNAR 2001:1. Med
inkomstskatter avses skatt som baseras pa foretagets resultat.
Skattemissigt virde for en tillging eller skuld 4r det virde som
tillgangen eller skulden har for skattedndamal. Skillnaden mellan
detta virde och bokfrt virde 4r en s kallad temporir skillnad.
Uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran ir skatt
som hinfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla temporira
skillnader och som medfor eller reducerar skatt i framtiden. En
uppskjuten skattefordran redovisas endast i den utstrickning det
ir sannolike att skattemissiga underskott kan avriknas mot
skattemissiga overskott.
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P4 anldggningstillgngar gors skattemissigt maximala avskriv-
ningar. For fastigheter har temporira skillnader beriknats
genom att jimfora bokfort virde med skattemissigt kvarva-
rande avskrivningsbara virde. Berikningen visar att Forbo har
en uppskjuten skatteskuld om 13,7 Mkr vilken har upptagits i
balansrikningen under avsittningar. En jimforelse av bokfort
virde med skattemissigt kvarvarande avdragsgilla virde vid en
tilltinke forsiljning beriknas ge upphov till en uppskjuten skat-
tefordran om 8,0 Mkr pé grund av sirskilda dvergingsregler.

Ovriga tillgdngar och skulder
Virdering har sketr till anskaffningsvirdet eller nominellt virde
om ¢j annat specifikt anges nedan.

Underhallskostnader

Underhéllskostnaderna bestar av savil periodiska som lépande
dtgirder for ate bibehalla fastighetens standard och tekniska
nivd. Mindre reparationer redovisas som driftskostnad.

Forbo kostnadsfér i huvudsak samtliga utgifter for underhall
forutsat att skattelagstiftningen sa tillater. Dock, gors
prévning av alla visentliga renoverings- och underhallsprojekt
om aktivering av kostnader ir tillimpligt. Dessa projekt
analyseras med avseende pd om byggnadens livslingd forlings,
funktionen forbittras eller om driftsnettot forbittras. Om
ndgot av dessa kriterier uppfylls samt att bokfort virde pa
fastigheten ej 6verstiger verkligt virde, aktiveras de kompo-
nenter vilka héjer fastighetens virde.

Rantor

Kostnader f6r derivat nettoredovisas och periodiseras dver 16p-
tiden. Resultateffekten av s kallade stingda derivatkontrake
vars syfte varit att sikra framtida rintebetalningar, periodiseras
over ursprunglig 16ptid for respektive derivatkontrakt.

Pantbrevskostnader
Bolaget kostnadsfor uttag av pantbrev pa befintliga fastigheter.

Operationella leasingavtal

Bolaget har ett fital operationella leasingavtal, i huvudsak
rorande lokalhyresavtal, beloppen ir ringa och specificeras dir-
for ej i sirskild not.



Not 2. Hyresintikternas fordelning

Belopp i Mkr 2013 2012
Per objektstyp

Bostader 382,0 372,5
Lokaler 31,6 32,6
Ovrigt 16,2 14,4
Hyresbortfall -1,3 -1,4
Summa 428,5 418,1
Per geografiskt omrade

Harryda 152,4 149,2
Kungalv 56,5 55,8
Lerum 108,7 105,0
MédlIndal 110,9 108,1
Summa 428,5 418,1
Intakter 6vrigt inkluderar reavinst vid forséljning av mark 1,0 Mkr

Not 3. Drifts- och underhallskostnader

Belopp i Mkr 2013 2012
Driftskostnader

Varme 35,8 35,8
El 12,5 13,4
Vatten och avlopp 17,2 16,1
Avfallshantering 9,0 9,3
Fastighetsskotsel 50,2 52,7
Ersattningar till Hyresgastféreningen 1,2 0,8
Ovrigt 10,6 10,4
Summa 136,5 138,5
Underhallskostnader

Planerat yttre underhall 41,6 41,0
Planerat inre underhall 33,6 30,5
Lépande underhall 28,0 25,3
Summa 103,2 96,8
Not 4. Personal

Belopp i Mkr 2013 2012
Medelantalet anstéllda

Antal man 25 26
Antal kvinnor 26 25
Summa 51 51
Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstéllande direktor 1,6 1,4
Ovriga anstallda 25,4 23,5
Summa 27,0 24,9

Vid uppségning fran bolagets sida &ger verkstallande direktoren ratt till 16n i tolv manader och vid uppsagning fran den anstalldes sida en minsta

uppséagning om sex manader. Avtal ger vd ratt att erhdlla 65 % av pensionsmedfdrande 16n fr.o.m. 62 ars alder och utbetalas i tre ar.

Sociala kostnader

Styrelse och verkstéllande direktor 0,5 0,4
Ovriga anstallda 8,4 8,3
Summa 8,9 8,7
Pensionskostnader

Styrelse och verkstéllande direktor 0,4 0,5
Ovriga anstallda 2,3 2,1
Summa 2,7 2,6

37



Sjukfranvaro 2013 2012

Total sjukfranvaro % 2,9 3,9
Langtidssjukfranvaro % 0,0 1,0
Sjukfranvaro man % 2,6 4,2
Sjukfranvaro kvinnor % 3,1 3,5
Anstallda 30-49 ar % 2,1 3,7
Anstallda 50 ar- % 3,4 49

Uppgift kan inte 1amnas for anstallda -29 ar eftersom den kan hanféras till enskilda individer.

Konsfordelning inom styrelse

Inkl. arbetstagarrepresentanter 2013 2012
Antal man 5 6
Antal kvinnor 4 3
Summa 9 9

Konsférdelning inom foretagsledning

Antal man 3 3
Antal kvinnor

Summa 6 7
Not 5. Avskrivningar enligt plan

Belopp i Mkr 2013 2012
Byggnader 54,3 53,4
Inventarier 1,5 1,8
Summa 55,8 55,2
Varav inventarier redovisade under rubriken

forséljnings- och administrationskostnader. 0,6 0,6

Not 6. Ersattning till revisionsbolag
Under aret har ersattning till bolagsstammovald revisor utgatt med 0,2 Mkr (0,2) varav 0,1 Mkr (0,1) avser ersattning for konsultationer.

Not 7. Resultat fran andelar i koncernforetag
Under 2012 saldes fastigheten Gronriskan genom dotterbolaget Gundas Gata Fastighets AB, 556878-3053.

Not 8. Bokslutsdispositioner

Belopp i Mkr 2013 2012
Foérandring av periodiseringsfond 2013 ars taxering -7,2 7,2
Overavskrivning inventarier -0,3 -0,2
Summa -7,5 7,0

Not 9. Skattekostnad

Belopp i Mkr 2013 2012
Aktuell skatt 9,0 5,8
Uppskjuten skatt 0,1 -3,2
Summa 9,1 2,6
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Not 10. Materiella anlaggningstillgangar

Belopp i Mkr Byggnader Mark Inventarier Pagaende
nyanléggningar*

Anskaffningsvéarde 2013-01-01 2 551,0 141,3 28,8 71,9
Inkdp under aret - - 0,6 172,4
Foérsaljningar och utrangeringar - -0,1 -1,6 -
Omklassificeringar 131,3 2,3 - -133,6
Anskaffningsvarde 2013-12-31 2 682,3 143,5 27,8 110,7
Ackumulerade avskrivningar 2013-01-01 -834,6 - -24,3 -
Arets avskrivningar -50,6 - -1,5 -
Foérsaljningar och utrangeringar - - 1,2 -
Ackumulerade avskrivningar 2013-12-31 -885,2 - -24,6
Ingdende uppskrivningar 2013-01-01 124,1 - - -
Arets avskrivningar -3,7 - - -
Utgaende uppskrivningar 2013-12-31 120,4 - -
Ingdende nedskrivningar 2013-01-01 -11,5 - - -
Utgaende nedskrivningar 2013-12-31 -11,5 - - -
Ingdende varde 2013-01-01 1 829,0 141,3 4.5 71,9
Utgaende varde 2013-12-31 1 906,0 143,5 3,2 110,7
Taxeringsvarde 2 366,1 1 059,2
*Pagaende nyanlaggning avser nybyggnation i Mélnlycke och Landvetter samt ombyggnation av lokal p& Marstrand till lagenheter.
Not 11. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Belopp i Mkr 2013 2012
Forutbetalda driftskostnader 2,2 1,9
Derivatkontrakt 2,2 3,2
Upplupna hyror och ersattningar 2,1 2,3
Summa 6,5 7.4
Not 12. Férandring av eget kapital
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 19,1 79,1 539,5 637,7
Utdelning - - -0,5 -0,5
Arets vinst - - 33,5 33,5
Belopp vid arets utgang 19,1 79,1 572,5 670,7
Not 13. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Belopp i Mkr 2013 2012
Loéner och sociala kostnader 4,4 4,5
Rantekostnader 1,8 2,6
Hyresintakter 28,1 27,9
Ovriga upplupna kostnader 20,9 14,3
Summa 55,2 49,3
Not 14. Férfallotid skulder

Skuld per Forfaller till betalning mellan ett
Belopp i Mkr 2013-12-31 inom ett ar till fem ar  senare an fem ar
Skulder till kreditinstitut 1 388,0 470,0 918,0 0
Skuld till kooperativ hyresrattsférening 4.5 - 4.5 -

Beviljad checkrakningskredit om 50,0 Mkr (50,0) utnyttjas ej.



Styrelsens underskrift
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Min revisionsberattelse har avgivits den 28 februari 2014
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Forbo AB
organisationsnummer 556109-8350

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Forbo AB for
ar 2012. Bolagets drsredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pé sidorna 18-40.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktoren bedomer 4r nédvindig
for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar 4r att uttala mig om arsredovisningen pé grundval
av min revision. Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen f6r att uppnd rimlig sikerhet att rsredo-
visningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhidmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen.
Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas, bland annat ge-
nom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta fér hur bolaget upprittar arsredovis-
ningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgirder som ir indamélsenliga med hinsyn till omstindig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvir-
dering av aindamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direkts-
rens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av
den overgripande presentationen i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ir tillrickliga
och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Férbo AB:s finansiella stillning
per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for éret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berittelsen ir forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att drsstimman faststiller resultatrikning-
en och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utéver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av forslaget dll dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust same styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Forbo AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust, och det 4r styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala mig om
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust och om férvaltningen pa grundval av min revision.
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat styrelsens motiverande yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utdver min revision av rsredovisningen granskat visentliga
beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren 4r ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direkt6ren pa annat site har handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmcat ir dllrickliga
och @ndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméoter
och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

’,.i' SR
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Peter Sjdberg
Auktoriserad revisor,
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Granskningsrapport

Till arsstdimman i Forbo AB
organisationsnummer 556109-8350

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2013. Gransk-
ningen har utforts i enlighet med bestimmelserna i aktiebo-
lagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebir att vi
planerat och genomfért granskningen for att i rimlig grad for-
sikra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett indamélsen-
ligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt
att bolagets interna kontroll ir tillricklig.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skétts pd ett indamélsen-
ligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt
att den interna kontrollen har varit tillricklig. Nagon grund
for anmirkning mot styrelsens och verkstillande direktorens
forvalening foreligger dirmed inte.

.f.’-'-'," ¥

Elsi-Brith Jodal

Vs

Lt b

Jan-Erik Lindstrom

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
" : 7
i .' I'..._- -'-| T S /_'._: sl :/.,_--.h-’_ 4

Lres 4 el i

Ywonne Nordin
Lekmannarevisor

Ing-Britt Magnusson
Lekmannarevisor

Kvalitetssakring av internvardering fastigheter

Syfte

Att infor revisorer och andra berdrda intyga att Férbos intern-
virdering med var forenklade virderingsmodell vil speglar
marknadsvirdet av fastigheterna.

Varderingsmodellen

Forbo har internvirderat sina fastigheter med en av oss gjord
kalkylmodell i kalkylprogrammet Excel. Kalkylmodellen ir en
automatiserad ettdrig nettokaptaliseringskalkyl.

Forum Fastighetsekonomi AB har stdtt for indata sisom di-
rektavkastningskrav (relaterat dill lige, storlek, élder) och drift-
och underhillskostnader (relaterat till storlek och ilder) som
d det bedéms limpligt kan justeras av Forbo. Forbo har stitt
for indata ssom areor, hyror och taxeringsvirden. Utifran
dessa indata ger kalkylen ett ojusterat marknadsvirde som se-
dan kan justeras av Forbo for faktorer som vakans, extraordi-
nirt underhdllsbehov och avstyckningsbarhet (dvs évervirde
utdver vad som kan motiveras med avkastning for méjlighet
att stycka exv. radhusligenheter till enskilda fastigheter).

Virderingsmodellen ir dversiktlig och forenklad och kan dir-
for ibland vara mindre god avseende en enskild fastighet. P
en summerad nivd bedéms den dock vara tillforlitlig.

Granskning och korrigeringar

Vi har granskat av Férbo gjorda utkast till sammanstillningar
(innehallande en rad per fastighet/virderingsobjekt med olika
nyckeltal samt bedémt marknadsvirde) och utifrin dessa och
en del kompletterande information frin Forbo kommit med
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synpunkter pd marknadsvirdet for vissa fastigheter/virde-
ringsobjekt.

Efter utbyte av synpunkter och kompletterande information
har Forbo for nagra fastigheter/virderingsobjekt korrigerat
sina marknadsvirdebedémningar i linje med vér uppfattning
och upprittat en slutlig sammanstillning.

Intygande

Den slutliga sammanstillning av 121 st fastigheter/virderings-
objeke (dvs rader) som Férbo har presenterat, och som slutar
pa ett totalt marknadsvirde om 4.613.200.000 kr, motsva-
rande 11.174 kr/kvm och 5,54 % direktavkastning i snitt, be-
domer vi vil spegla marknadsvirdet vid virdetidpunkten
2013-12-31.

Notera att fastighetsbestindets marknadsvirde bedoms sisom
summan av marknadsvirdena av de ingdende fastigheternalviir-
deringsobjekten. Ingen hinsyn tas till eventuella bestindsrabatter
eller bestindspremier.

Forum Fastighetsekonomi AB

Hans Voksepp

Civilingenjor

MRICS

Av ASPECT Auktoriserad Fastighetsvérderare



Styrelse, vd

Per Vorberg (m), Lisbeth Argérdh (s), Thomas Gustavsson (s), Barbro Thérngvist-Kollarz (m),
ordférande, vice ordférande, Harryda kommun, MoIndals stad,

Harryda kommun, Molndals stad, invald 2007 invald 2009

invald 2011 invald 1999

o

Renée Jeryd (s), Magnus Lansenfeldt (m), Olle Bo Ivarsson (m), Peter Granstedt,
Lerums kommun, Lerums kommun, Kungélvs kommun, verkstallande direktor,
invald 2011 invald 2011 invald 2007 anstalld 2013
Suppleanter Lekmannarevisorer

Gunnar Haggstrom (m) Harryda kommun, invald 1999 Ing-Britt Magnusson, Harryda kommun

Anna Palmér (s) Harryda kommun, invald 2010 Jan-Erik Lindstrom, MoIndals stad

Iréne Brodd (fp) Molndals stad, invald 1995 Elsi-Brith Jodal, Lerums kommun

Ove Droscher (s) MoéIndals stad, invald 2007 Ywonne Nordin, Kungalvs kommun

Anna Packendorff (m) Lerums kommun, invald 2012
Morgan Hedman (s) Kungalvs kommun, invald 2003

Anton Nyblom (kd) Kungélvs kommun, invald 2011 Arbetstagarrepresentanter

. Oskar Fridell, Fastighets, ordinarie
Revisorer Lars-Peter Bjerthin, Fastighets, suppleant
Peter Sjoberg, ordinarie auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Magdalena Nielsen, Unionen, ordinarie
Peter Larsson, suppleant auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Renée Lernestam, Unionen, suppleant

43



Fastighetsforteckning . = e
2z 8 £ = S 2 &
az < 17 < < o T
¢ 2 2 5 5 = £
8a S b g = Y =
Harryda w3 = 3 S ° 2 x
Mélnlycke Adress
Huleback 1:578 Skolvagen 1957/06 38 2408 124 2532 34,6 3,4
Huleb&ck 1:586, 1:603 Centralvégen 1950/56 59 3069 52 3121 28,7 3,0
Honekulla 1:461, Huleback 1:764 Lingonvagen 1968 139 9031 - 9031 64,9 9,3
Honekulla 1:497 Stationsvagen 1977 68 4212 251 4463 29,1 3,7
Hénekulla 1:585, 1:586 Fladervagen, Videvagen 1988 59 4253 16 4269 38,6 4,1
Hénekulla 1:67 Skogsglantan 1981/2013 180 14 280 36 14316 1395 14,5
Hoénekulla 1:605, 1:606 Mandelkremlan 1-3, Fartickan,
Trattskivlingen, Bjérksoppen 1992 97 7577 517 8094 78,9 9,0
Kullbackstorp 1:130 Batsmansvagen 1991 73 6429 35 6464 75,2 6,4
R&da 1:7,1:8, Kindbogarden 1:95 Tallgarden, Aspgarden m.fl. 1969/98 731 50084 3598 53682 376,8 54,0
Solsten 1:105, 1:106 Solstensgardet 1988 66 4731 1 070 5801 57,6 5,7
Delsumma 1510 106074 5699 111773 9239 1131
Landvetter
Landvetter 2:70, 2:71, 2:51, 2:32,
6:495, 6:496, 6:506, 6:470,
Salmered 1:79, 1:80 Sédra och Norra Stommen 1969 164 10560 - 10560 68,1 10,6
Salmered 1:381 Lundtjarnsvagen, Ringtjarnsvagen 2007 30 1 890 - 1 890 17,8 2,3
Landvetter 2:85 Idrottsvagen 2004 - - 2420 2420 23,5 3,3
Landvetter 2:9 Brattasvagen 1977 81 6026 132 6158 41,2 6,0
Landvetter 2:14 Byvéagen 24-80 1983 29 2071 28 2 099 17,6 1,9
Landvetter 4:79, 4:88 Byvagen 8, 17 1983/89 12 687 986 1673 12,5 1,7
Landvetter 6:657, 6:658 Ledsédngsvagen 1993 30 2238 477 2715 19,2 2,7
Delsumma 346 23472 4043 27515 1999 28,5
Hindas, Hillingsj6, Rivlanda
Hindas 1:451, 1:452, 1:453 Stationsvagen 1979/86 54 3869 252 4121 24,9 4,0
Hindas 1:24 Vanhemsvagen 2007 28 1786 - 1786 16,9 2,5
Hallingsjo 1:61, 1:64 Frokullen 1989/92 14 946 - 946 3,8 0,8
Ravlanda 5:30, 5:38 Borasvagen 1952/70 50 3100 123 3223 11,9 3,1
Révlanda 4:95 Mejerivagen 1967 12 508 48 556 2,1 0,5
Delsumma 158 10 209 423 10632 59,6 10,9
Totalt Harryda 2014 139755 10165 149920 1183,4 152,5

& W NEWT

Siteriet, Molnlycke
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Ytterby, Kareby, Kéarna Adress
Baljan 1,2,3, Kastellegarden 1:379  Hallebergsgatan 1970 337 24 242 309 24551 1781 234
Grokareby 3:25 Hagenvégen 1992 26 2335 - 2335 20,7 2,0
Magasinet 4 Runangsgatan 3-7 2009 23 1695 345 2 040 24,7 3,1
Vidkarr 1 Vidkarrsvagen, Skolvagen 1957/07 124 7 453 292 7 745 75,3 8,7
Portmaden 3,6 Runangsgatan 1949/67 18 1 250 109 1 359 9,8 1,2
Ytterby-Tunge 2:65 Héaradsvagen 1968 10 424 - 424 3,3 0,4
Karna 60:1, 39:1, 6:1 Kérnav, Karna torg, Syrenv 1968/69/86 25 1 536 384 1920 8,6 1,7
Delsumma 563 38 935 1439 40374 320,5 40,5
Marstrand
Marstrand 46:40, 48:3, 48:4, Bohusgatan,
48:5 Korsbarsgatan 1957/66/82 77 4801 141 4942 59,7 4,9
Marstrand 6:85 Myren 1993 23 1673 9 1682 21,7 1,7
Marstrand 47:1 Kyrkogatan 1964 6 397 264 661 5,8 0,5
Marstrand 57:9 Hospitalgatan 1970 10 680 - 680 8,6 0,7
Marstrand 17:6, 23:14-15 Langgatan 1970/50 14 1085 - 1 085 13,1 1,0
Marstrand 77:2, 83:3 Hamngatan, Atervéndsg 1982/88 9 638 1445 2083 24,4 2,1
Delsumma 139 9274 1859 11133 133,3 10,9
Kungalv
Kabbelekan 2 Tvetgatan 1992 20 1126 - 1126 13,1 1,1
Chaufforen 2 Herr Arnes gata 2009 33 2 095 - 2 095 32,0 3,6
Delsumma 53 3221 0 3221 45,1 4,7
Totalt Kungalv 755 51430 3298 54728 4989 56,1

Herr Arnes gata, Kungiily Myren, Marstrand
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Fastighetsforteckning forts. S = e
25 8 £ = S 2 &
g 3 2 £ o = 3
ZQ 3 < 3 5 = E
S = % g = W 5
Lerum &5 z 2 3 2 S 5
Lerum, Stenkullen Adress
Hallsas 2:212 Kring Alles vag 1988 24 1695 - 1695 18,3 1,8
Hallsds 1:121 Bergslingan 2008 28 1798 - 1798 25,7 2,8
Hallsds 1:122 Halssmyckevagen 2009 25 1832 - 1832 27,0 3,0
Hallsas 1:164 Bergslingan 2013 39 2 805 - 2805 31,8 4,6
Hulan 1:332, 2:1, 3:1 Bentzels vag 1971 298 20232 - 20232 180,2 199
Lerum 1:69, 1:71 Kullgardsvagen, Hallegardstappan,
-granden, Hojdenvandan  1967/92/09/11 140 9276 5082 14358 100,8 15,5
Almekarr 3:340 Ekeredsvagen 1990 54 4298 - 4298 51,0 3,9
Olslanda 1:265 Hallebergsvagen, Olslanda 1992 142 10910 - 10910 104,8 11,1
Torp 2:95 Brogardsvagen 1986 43 2960 14 2974 30,2 3,3
Delsumma 793 55 806 5096 60902 569,8 65,9
Floda, Tollered
Dréngsered 1:117 Rédhakevagen, Trastvagen 1957 30 2024 25 2049 17,3 1,9
Drangsered 1:193 Drangseredsvagen 1988 42 3762 - 3762 30,0 3,1
Floda 20:57 Mardvagen 1991 34 2678 - 2678 23,8 2,4
Heden 1:28 Nya Nordasvagen 1989 46 3574 - 3574 31,9 3,3
Tollered 4:98, 4:99 Volrath Bergs vag 15-20 1988 22 1180 - 1180 9,1 1,3
Tollered 4:97 Volrath Bergs vég 10 1988 10 679 - 679 51 0,7
Tollered 4:73 Dalalyckan, Herreslia 1988 23 2232 - 2 232 15,8 1,7
Tollered 4:67 Volrath Bergs vag 16 1975 10 534 - 534 3,5 0,5
Uddared 2:4 Havrevagen 1979 70 5409 189 5598 47,5 5,0
Delsumma 287 22072 214 22286 184,0 19,9
Grabo
Hjallsnas 8:27, 8:28, 75:5 Segerstadsvagen 1966/88 140 9468 744 10212 56,6 10,1
Hjallsnas 3:7, 36:1, 36:16 Lundbyvagen, Hjallsnasvagen 1986/90 - - 6 274 6 274 - 6,3
Moledet 2:27, 2:32 Smahdga, Gronbacka 1987 70 5454 15 5469 39,5 53
Kalkulla 1:39 Gréabovagen 2004 - - 2 550 2 550 - 1,7
Delsumma 210 14922 9583 24505 96,1 234
Totalt Lerum 1290 92800 14893 107 693 849,9 109,2

Almekiirr, Lerum
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Lindome Adress
Annestorp 24:3, 24:4 Dotegarden, Almasgangen 6. m.fl. 1974 344 21435 433 21868 156,7 22,1
Annestorp 5:116 Konditorivagen 1988 30 1882 4 1 886 15,7 2,1
Lindome 17:2 Tabrovagen 1968 120 8338 94 8432 58,7 8,9
Lindome 3:49 Drottninghdgsvéagen 1987 - - 391 391 - 0,6
Lindome 8:23, 8:24, 8:25, 8:26, 8:27 Viktors vag, Mattias vag, Kyrkangsv 1983 246 17124 10 17134 209,3 18,8
Fagelsten 1:27 Stannfagelvagen 2008 40 2 976 - 2976 30,0 3,5
Delsumma 780 51755 932 52687 4704 56,0
Balltorp
Ekriskan 2 Gundefjallsgatan 1991 50 3944 - 3944 50,0 49
Jattetickan 1, Brodtickan 1,
Balltorp 1:128 Pepparedsangen, Peppareds torg  1981/87 233 17717 1485 19202 1479 17,7
Mandelriskan 1 Gundefjallsgatan, Alegérdsgatan 1986/06 148 10636 40 10676 101,7 12,2
Vintertickan 1 Alegérdsgatan 1985/06 161 11 391 5 1139 106,5 13,1
Delsumma 592 43688 1530 45218 406,1 47,9
Kallered
Vammedal 3:140, 3:32 Streteredsvagen, Brattasvagen 1990/94 27 1648 765 2413 16,6 3,1
Delsumma 27 1648 765 2413 16,6 3,1
Totalt MéIndal 1399 97091 3227 100318 893,1 1070
Totalt Forbo 5458 381076 31583 412659 3 425,3 424,8

Kyrkiingen, Lindome Peppareds torg, Balltorp
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