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Vi erbjuder kunder i goteborgsregionen ett trivsamt boende

i fyra av de mest attraktiva kommunerna; Hirryda, Mélndal,
Lerum och Kungilv. Vi erbjuder méjlighet att péverka och har
en engagerad och serviceinriktad personal. Vir styrka ir ett
l&ngsiktigt arbetssitt som utvecklar hyresritten.”

S& lyder Forbos justerade affirsidé — vilken innebir ett tydli-
gare fokus pé vir unika mojlighet att verka i fyra av de mest
attraktiva kommunerna i regionen. Med en kraftfull affirsidé
gir Forbo in i en ny spinnande period.

* Vi har férberett oss for de utmaningar som vintar genom att
fokusera pd sddant som ir viktigt for kunden.

* Vi tinker och agerar gront; med ett vilutvecklat arbetssitt for
energieffektivisering arbetar vi for ett hallbart samhille. Redan i
dag har vi fasat ut oljan som energislag.

* Vi har fyra viktiga hérnstenar som verksamheten vilar pa
och som vi virnar om: personlighet, valfrihet, nirhet och till-
ginglighet. Vilket ocksé speglat virt arbetssitt sedan starten

1966.

* Vi har en stabil ekonomi och med en synlig soliditet pa
drygt 20% sedan flera 4r tillbaka. Dessutom betryggande
dvervirden i fastigheterna.

* Vi har bostadsmarknadens mest intressanta yrkesgrupp
— forbovirden.

* Vi har ett varierat bestind av hyresritter pa intressanta orter
i fyra av de mest attraktiva kommunerna i en region som

priglas av tillvixt.

-t lyckat 2007 som
panar vag tor framtiden

* Vi har ett koncept for att tillféra nya bostider i en rimlig
takt och utskar pa sé vis bestdndet med produkter som till-
talar flera malgrupper.

* Vi samarbetar med prisbelonta arkitekter. Under 4ret har
t.ex. QPG fétt Helge Zimdals-priset for vara hus i Balltorp.

* Vi har ett system f6r att hyra ut véra ligenheter som upp-
fattas som rittvist och tillgingligt av de sokande.

Jag dr dvertygad om att de utmaningar och méjligheter som
Férbo och branschen stir infér kommer att ha stor och positiv
betydelse infér framtiden. En framtid som kommer att kunna
erbjuda bostadssékande ett modernt och attraktivt boende med
mycket bra service. Det ser ljust fér Férbo, for vira kunder och
for hyresrittens utveckling.

Ulla Hamnlund-Eriksson
Verkstéillande direktor










Férbo AB med organisationsnummer 556109-8350 igs av
kommunerna Hirryda (42,0%), Mélndal (27,6%), Lerum
(21,4%) och Kungilv (9,0%). Forbo bedriver fastighetsforvalt-
ning inom de fyra dgarkommunerna. Fastighetsbestidndet utgdrs

till ndrmare 100% av bostider och specialbostider.

Som en del i arbetet med att ta fram en ny strategisk plan
for den kommande femarsperioden faststillde styrelsen i

december affirsidé, vision och mal.

Var afférsidé

Vi erbjuder kunder i gdteborgsregionen ett trivsamt boende i
fyra av de mest attraktiva kommunerna: Hirryda, Mélndal,
Lerum och Kungilv. Vi erbjuder méjlighet att pdverka och har
en engagerad och serviceinriktad personal. Var styrka ir ett
l&ngsiktigt arbetssdtt som utvecklar hyresritten.

Var vision

Forbo skall uppfattas som en av Sveriges bista hyresvirdar.

Vara mal
Férbo har formulerat fyra évergripande mal som skall vigleda
och styra verksamheten.

* Hallbar utveckling ir fokus for alla dgarkommunerna och
genom att 2012 ha minskat energiférbrukning med 10%
utifrn 2006 ars nivder kan vi bidra till att dgarkommunernas
miljomal uppnis.

* N6jda kunder, malet &r att vi i egna mitningar av néjda kunder
4r 2012 har ett Forboindex som frin nuliget 62,4 uppgr till
minst 70 och att vi i externa mitningar hamnar bland de bista
bolagen i Vistsverige.

* N6jda medarbetare ir en forutsittning och ett verkeyg for att
nd dvriga mél. Ett index kommer att tas fram och mélsittas.
Genom att kvalitetscertifiera verksamheten skapas ytterligare
effektivitet och tydlighet.

* Langsiktig god och stabil ekonomi nir vi genom att soliditeten
for varje &r uppgdr till minst 20%. Den nivén ir beroende av
nettoinvesteringar och resultatnivd och uppnés utan den

kommunala borgen som avvecklas successivt till 30 juni, 2009.

2007 har varit ett hindelserikt ar for Férbo med stort fokus
pé utveckling. Flera nyproduktionsprojekt har genomférts
och renoveringsprojekt har startats. Det allra storsta dr
beslutet om upprustning av miljonprogramsomridet Rida i
Hirryda kommun.

Aret har ocks priglats av ett stort engagemang i att forbittra
relationerna till hyresgisterna.

Nyproduktion — fardigstallda projekt

Under 4ret firdigstilldes 30 ligenheter i omridet Onnerasd,
Landvetter. Husen ir s3 kallade BoKlok hus enligt ett

koncept utvecklat av IKEA och Skanska. I Hindés firdig-
stilldes tvd punkthus om vardera 14 ligenheter.

I Kungilv pébérjades inflyttningen i 34 ligenheter i Ytterby
och mottagandet har varit mycket positivt hos de tilltridda
hyresgisterna. Sista inflytening sker i februari 2008.

Nyproduktion — pagaende och planerade projekt

I Norra Hallsas, Lerum, pdgir produktion av tvd omriden,
Ringhusen om 28 ligenheter som firdigstills under 2008,
Halssmycket om 25 ligenheter beriknas vara klart till
bérjan av 2009. Tv3 ytterligare omriden finns med i planen
f6r omridet Hallsds; Kamhusen och Héjdpunkten.

I Lindome pégir byggnationen av 40 ligenheter av radhus-
karaktir. Omridet kommer att uppldtas med si kallad
kooperativ hyresritt. Detta innebir att hyresgisterna far ett
storre inflytande dver sitt boende jimfort med traditionell
hyresrdtt. Bland annat kan de boende sjilva skéta delar av
forvaltningen och underhillet och pd sd sitt dven pdverka
sina hyresnivder. Inflyttning sker successivt under 2008 med
start i mars.

I Ytterby, Kungilv, togs i januari 2008 forsta spadtaget for
nybyggnation av 21 ligenheter pd Runingsgatan. Firdig-
stillandet kommer att bli under 2009.

I omrddet Hojden, Lerum, projekteras for 12 radhus som
kommer att bli av typen ”passivhus” vilket innebir att
husen inte kommer att behéva nigon extern virmekilla f6r
uppvirmningen och blir dirmed extremt energisnéla.
Satsningen p4 hillbara energilésningar ir ett omride som ir
i starke fokus fér Forbo och som skall genomsyra sdvil
nyproduktion som utveckling av befintliga fastigheter.

Renoveringsprojekt

Under ret avslutades ett storre renoveringsprojekt av
omridet Hojden i Lerum. Omridet har moderniserats med
nya materialval och firgsittning for att anpassas till den
planerade nybyggnationen i omridet.

Férsta etappen av projekt Almekirr avslutades under &ret.
Detta projekt har varit speciellt i den aspekten att det inte
utgick fran en specifik renoveringstgird. Istillet initierades
projektet genom att hyresgisterna gav Férbo liga betyg.
Projektgruppen som bildades bérjade med att kartligga vad



hyresgisterna uppfattade som viktigt ace dtgirda. Detta
resulterade i en rad atgirder bdde inne i ligenheter, med till
exempel bittre tvittmaskiner, dtgirder pd ventilation och
virme, men dven upprustning av lekplatser, utemiljé och

belysning.

Férbos stdrsta renoverings- och moderniseringsprojekt
ndgonsin, upprustning av miljonprojektsomradet Rida i
Msélnlycke har pibérjats under dret. Omridet ir Forbos
enskilt stérsta med dver 700 ligenheter. Redan ar 2006
startade projektet med renovering av p-dick och nu
planliggs upprustningen av bostadshusen samt utemiljén.
Forutom sedvanliga reparationer av bland annat betong-
skador samt PCB-sanering, planeras en modernisering som
samtidigt skall virna om den ursprungliga arkitekturen och
omfatta hela omradet. Projektet beriknas pigd fram till &r
2011 och budgeten ligger p4 190 miljoner.

Kunder i fokus

I syfte att tydliggéra hur vi arbetar pa Forbo och hur vi
samverkar bide internt och externt initierades och genom-
fordes en 58-punktsplan med fokus pé att f2 fler néjda
kunder. Punkterna avsdg interna processer, ledarskapsut-
veckling, fokusgrupper med entreprenérer, inférande av
grundstandard fér de vanligast forekommande dtgirderna.

Under &ret fick en projektgrupp uppdraget att forbittra det
forsta intrycket av vira omrdden. Syftet var att skapa inspire-
rande exempel som ir ldtta att sprida till minga omraden.
Ett antal platser har valts ut och férindrats for act forstirka
forsta intrycket for boende och besokare i vira bostadsomriden.

Resultat och stillning

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 16,6 Mkr
(23,8) vilket var i nivd med verksamhetsplanen for 4ret.

Kassafléde frin den l6pande verksamheten har under &ret
uppgace till 36,9 Mkr (30,9) vilket huvudsakligen har
anvints till investeringar i materiella anliggningstillgdngar
157,0 Mkr (123,8).

Bostadshyra samt garage och parkeringsplatser

Nyproduktion av ligenheter i Onnersd och Hindds har medfort
att hyresintikterna for bostider har kat. Férhandlingar med
hyresgistféreningen resulterade i differentierade hyreshdjningar
for 2007, ligenheter med kallhyra fick ligre hyrespaslag for att
kompensera for hyresgistens egna skande uppvirmningskostna-
der, den genomsnittliga hyreshsjningen uppgick till 1,98%.

Hyresnivén for bostadslidgenheter under 2007 uppgick i
genomsnitt till 861 kr/kvm (836).

Uthyrningsgraden totalt har under &ret varit 99,8% (99,7).

Lokalhyra

Forbos lokaler hyrs till drygt 90% av de fyra dgarkommunerna
och av andra offentliga hyresgister. Dessa lokaler ir specialanpas-
sade och uthyrs nistan uteslutande till olika former av dldrebo-
ende eller vérdinrittningar. Vid &rsskiftet uppgick lokalhyreskon-
traktens genomsnittliga hyrestid dill 8,0 &r (7,8). Hyresnivin
under 2007 uppgick till i genomsnitt 901 kr/kvm (880).

Forbos kostnader har 6kat under iret, dels har marknadsrin-
torna vint upp efter en lingre tids nedging, dels fortsitter
taxor pé virme, vatten, el och sopor att 6ka. Férbo har ocksd
fortsatt att satsa mycket p& underh3ll av fastigheterna bade
avseende inre liksom yttre underh3ll.

Drifts och underhallskostnader

Drift- och underhillskostnaderna har ékat med ca 8%
jimfort med foregdende &r vilket till stdrsta delen beror pd
hogre underhéllskostnader. Under 4ret har beslut tagits att
genomfdra underhillsicgirder utdver plan for ate forbitcra
statusen pa fastigheterna. Driftskostnaderna uppgick till
119,4 Mkr (115,5), underhéllskostnaderna uppgick till
92,3 Mkr (79,3).

Administrationskostnader

Forsiljnings- och administrationskostnader har under 4ret
uppgat till 26,7 Mkr (23,9). Okning beror frimst p hogre
kostnader for marknadsinsatser for nyproduktion. Bland
forsiljnings- och administrationskostnaderna ingdr kostnader
for foretagsledning, ekonomiavdelning, marknadsavdelning
och planering av nybyggnation.

Fastighetsskatt

Férbo har en férhillandevis stor andel smahusenheter vilka
beskattas med en hégre procentsats (1%) 4n hyreshusenheter
(0,4%). Under beskattningsaret har dock fastighetsskatten pa
smihustomter begrinsats till maximalt 2 kr per kvm tomtyta.
Denna begrinsning har reducerat Férbos kostnad for fastig-
hetsskatt med ca 2,3 Mkr under rikenskapsiret.

Avskrivningar

P4 grund av de senare drens satsningar pd nyproduktion, samt
aktivering av vissa standardhéjande projekt har avskrivning-
arna okat.



Finansiella poster

Férbos dgarkommuner har beslutat att avveckla den kommu-
nala borgen. Med anledning av detta har under dret pantbrev
tagits ut i fastigheterna for omliggning av sikerheterna frin
kommunal borgen till pantbrev. Den kommunala borgen skall
vara avvecklad under 2009. Rintenettot har under &ret
forsimrats med 3,0 Mkr vilket beror pa hogre rintenivéer och
okad uppléning f6r att finansiera nyproduktionsprojekt.
Rintenettot har ocksd paverkats av uttag av pantbrev vilket
ingdr med 3,6 Mkr (5,0). Losen av et statligt rintefrite 18n har
medfort en realisationsvinst med 1,0 Mkr. Frin och med 2003
utgdr en borgensavgift om 0,25%, totalt 1,2 Mkr (1,5) till
dgarkommunerna. Erhallna rintebidrag uppgick under 2007
till 0,9 Mkr (0,8), pa grund av avvecklingen av de statliga
rintebidragen kommer dessa att fasas ut helt och héllet till och
med 2010. Den genomsnittliga l&nerintan har under 4ret varit

4,0% (3,9).

Skatt

Arets skattekostnad har paverkats positivt med ca 1,6 Mkr pa
grund av retroaktivt godkinda avdrag f6r borgensavgifter till
dgarkommunerna. 1 Mkr av skattekostnaden avser forindring
av uppskjuten skatt.

Forbos styrelse faststiller de 6vergripande riktlinjerna for
finansverksamheten i en finanspolicy. Policyn uppdateras och
faststills varje ar och innehdller i stora drag féljande punkeer:

* Finansieringsrisken sikerstills genom lingsiktiga finansierings-
avtal och/eller kreditlften med flera lingivare, diir ingen enskild
langivare stdr f6r mer dn 50% av ldneportfsljen. En langsiktig
mélsitening skall vara att begriinsa andelen refinansieringar till
maximalt 30% ett enskilt ar.

* Med rinterisk i lineportféljen avses risken for att forindringar i
marknadsrintorna fir negativa effekter pd Forbos nettorintekost-
nad och resultat, samt risken att lasa in fér hoga rintekostnader
relative marknaden under linga perioder, och p4 si sitt minska
mojligheten att hantera negativa hindelser i rérelseresultatet.
Rinterisken begrinsas genom att Forbos kortfristiga ldn (rinte-
bindning understigande ett &r) fir hogst uppga till 50% av den
totala laneportfsljen, och skall minst vara 25%. Sammanlagd
andel rintebindning understigande tva &r fir hogst uppg dill
75% av den totala l&neportfoljen samt att den genomsnittliga
rintebindningstiden skall vid varje tillfille ligga mellan 1,5
och 3,5 4r.

* Derivatinstrument anvinds endast f6r att minska bolagets
rinterisker och ir alltid kopplade till en underliggande finansie-
ring.

* Bolagets likviditet sikerstills vid varje tillfille genom bindande
kreditléften och genom likvida medel.

Lanens rinteforfallostruktur framgdr av nedanstdende tabell.

Forfalloar Lanebelopp, Mkr Andel, % Rénta, %
2008 448,8 36 43
2009 100,0 8 4,1
2010 200,0 16 4,0
2011 150,0 12 4,0
2012 och senare 350,0 28 39
Summa 1248,8 100 4,1

Vid érsskiftet hade Forbo ingdtt derivatkontrakt om 800 Mkr
(750) vilka férlinger ldneportfoljens genomsnittliga rinte-
bindningstid frin 3 minader till 31 ménader. Kontrakten
bestdr av rinteswapar. Marknadsvirdet pa derivatkontrakten
beriknas uppga till ca 10,2 Mkr per balansdagen.

Den genomsnittliga rintebindningstiden uppgick vid drets slut
till 31 mdnader (29) och den genomsnittliga lanebindningsti-

den till 31 manader (34).

Foérbos resultat paverkas av ett flertal faktorer sdsom hyresniva,
uthyrningsgrad, kostnadsniva och finansiella kostnader. En
kinslighetsanalys av resultatet framgir av nedanstdende tabell.

Resultateffekt,
Resultatpost Forandring Mkr
Hyresniva, bostader +/- 1% 3,2
Hyresniva, lokaler +/- -50 kr/kvm 1,6
Uthyrningsgrad +/- 1% 3,2
Drift, underhall och
administrationskostnader +/- -10 kr/kvm 4.0
Rénteniva vid upplaning +/- 1% 47

Under 4ret har en ny virdering av Férbos fastighetsbestand
genomforts. Virderingen ir utford internt och har kvalitetssik-
rats av ett externt virderingsinstitut. Fastigheternas virde vid
2007 4rs utgdng har beddmts uppga till 4 140 Mkr (3 895).
Nigot nedskrivningsbehov foreligger inte vid en jimforelse
fastighet for fastighet mellan marknadsvirdet och det bokférda
virdet.

Forbos justerade substansvirde uppgick vid &rsskiftet till 2 265
Mkr (2 100) efter beaktande av uppskjuten skatt om 28% for
overvirde i fastigheter samt obeskattade reserver. Den justerade

soliditeten uppgick till ca 52% (53).

Direktavkastningskravet 4r av avgdrande betydelse for fastighets-
bestdndets beriknade virde. Den utforda fastighetsvirderingen
bygger pd marknadsmissiga direktavkastningskrav vilka pd sike
troligen kommer att hijas. En kinslighetsanalys visar att en
okning av direktavkastningskraven med 1% minskar virdet pd



fastigheterna med ca 670 Mkr (600) och den justerade solidite-
ten skulle dd uppg3 till 49% (50).

Organisationen

Forbo har sedan ménga 4r tillbaka en starkt decentraliserad
organisation for att skapa sa stor nirhet till hyresgisterna som
méjligt. Vi bedriver var verksamhet i &tta geografiske avgrinsade
”forbovirdsomriden”: Balltorp, Lindome, Kungilv, Grébo,
Lerum, Landvetter, Mslnlycke och Rdda. Bide befogenheterna
for forvaltningen och kontakterna med vira hyresgister 4r
delegerade till personalen p3 dessa omriden. Att arbeta nira
hyresgisterna ger mojlighet till snabba beslut och atgirder.

Till stsd for forbovirdsteamen finns centrala resurser pd
huvudkontoret i form av ekonomi-, marknads- samt ventila-
tionsteam. Ovriga centrala funktioner ir underhill och nypro-
duktion.

Fér att samordna och utveckla kunskapsutbyte mellan teamen
finns tre interna nitverk, driftsgruppen, utemiljégruppen samt
underhéllsgruppen, som sammantrider regelbundet.

Styrelsens arbete

Forbos styrelse tillsitts av respektive dgarkommuns kommunfull-
miiktige och har en politisk sammansittning som motsvarar
aktuell representation i densamma. Dessutom finns fackliga
representanter frdn personalen. Styrelsen bestir av 7 styrelseleda-
méoter, 7 suppleanter samt 2 arbetstagarrepresentanter. Styrelsen
foljer en upprittad plan dir varje méte foljer en bestimd
dagordning. Styrelsen hsll under 2007 6 ordinarie styrelsemdten
samt 4 extra.

Bolagets ledning

Férutom Vd finns f6ljande ansvarsomriden representerade i
foretagsledningen: Ekonomi, Fastighet & Teknik, Marknad &
Information, Milj6 & Inkop samt Verksamhet. Foretagsledning-
en sammantrider veckovis. Antal chefer var vid 4rets slut 6 (6).

Medarbetare

Antalet verksamma i foretaget minskade under aret frin 45 till
43 stycken baserat p& genomsnittligt antal heltidstjinster. Detta
berodde p4 bland annat forildraledigheter.

I affdrsplanen for 2008-2012 lades "néjda medarbetare” till
Forbos langsiktiga mél. Fér att kunna mita hur personalen
uppfattar sin situation hos Férbo planeras det att infora en arligt
dterkommande undersékning, “nsjd medarbetar index”, frin
2008.
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Antalet langtidsfrénvarande uppgick tll 2,2% (5,0). Genom-
snittsdldern i bolaget var 45,4 (45,5) 4r. Personalomsittningen

uppgick dill 4,7%.

Samtliga anstillda har personliga handlingsplaner som upprittas
arligen.

Under 4ret genomfordes en hilsoundersskning dir ca 95% av de
anstillda deltog. Sammanfattningsvis ir hilsosituationen mycket

god.

For yteerligare information om personalen se not 3.

Férbo bedriver ett systematiskt miljsarbete och ir miljsdiplo-
merade sedan ett flertal &r. Grunden f6r miljdarbetet dr miljs-
planen dir mél och riktlinjer sitts avseende energi, vatten,
avlopp, sophantering, utvindig miljé, om- och nybyggnation,
véra kontor, transporter och kemikalier.

Fastighetsutveckling

Ar 2004 genomforde Férbo en upphandling av ett projeke for
energiforbittringar av vira fastigheter. Projektet innefattade i
forsta steget en inventering av samtliga fastigheter for att kart-
ligga vilka dtgirder som kunde goras.

Utifrin denna inventering har ett dtgirdsprogram pabérjats dir
en rad oljeuppvirmda fastigheter har konverterats till bergvirme,
pellets eller fjirrvirme. Investeringsvolym 2007 uppgick till
10 Mkr. For &r 2008 har ytterligare 10 Mkr dronmirkes for
fortsatta energibesparande tgirder i form av injusteringar och
uppkoppling av undercentraler via Internet.

Férbos mélsittning var att helt avveckla oljeberoendet under
2007, p& grund av forseningar lyckades inte detta fullt ut, men
under 2008 kommer Férbo att bli helt fritt frin olja som energi-
slag. Den sammanlagda minskningen av koldioxidutslipp tack
vare dessa tgirder beriknas uppga till 308 ton per ar.

Under 2008 kommer ocksd en forsta utvirdering att goras pd
hur vil energiforbittringarna har slagit ut samtidigt startar
nista etapp i vrt miljdarbete.

Individuell matning av varm- och kallvatten

Under rikenskapsaret pdborjades ett projekt for att individuellt
kunna mita och debitera varm- och kallvatten f6r enskilda
ligenheter. Alla nyproducerade ligenheter férbereds med
erforderlig mitutrustning for detta indamal. Syftet 4r act
tydliggdra for forbrukarna de verkliga kostnaderna och



didrigenom skapa incitament for att undvika onédig forbruk-
ning av en viktig resurs. En annan aspekt ir att hyresdebite-
ringen blir rittvisare, man betalar fér det man sjilv forbrukar.
Frin och med halvirsskiftet 2008 skall systemet vara i drift.

Inomhusmiljo

Férbo arbetar systematisk med kontroll av ventilation och
inomhusmiljé, OVK besiktningar gérs av egen personal med
erforderlig certifiering. Aven ej OVK-pliktiga omriden
besiktigas lika regelbundet som 6vriga fastigheter.

Fordon

Forbo byter successivt ut servicebilarna mot miljéklassade fordon,
primirt gasdrivna. Inom férbovirdsomridena sker de kortare
transporterna med elbilar.

Ovrigt

Vidare finns lokala handlingsplaner i varje férbovirdsomride,
uppf6ljning av energi- och vattenforbrukning i vdra fastigheter
och miljsprogram i samband med stérre om- och nybyggnatio-
ner.

Férbo miiter regelbundet hur hyresgisterna upplever sitt boende
genom att skicka ut en kundenkit, N§jd kund. For varje team
sitts ett resultatmal f6r ndjda kunder. Resultatet fungerar som
en viktig killa till information vid planering av det kommande
arbetet i respektive omride. Nista mitning genomfors under
kvartal 1, 2008.

Som ett resultat av Njd kund-mitningen 2006 har Férbo under
aret gjort flera forindringar som har sitt ursprung i hyresgister-
nas synpunkter som exempelvis 6kad tillginglighet p3 alla kontor,
enhetlig standard for tvittstugor och badrum. Vi har parallelle
arbetat igenom vAra interna rutiner samt relationen till vira
entreprendrer i syfte att bli bide mer effektiva och tydliga, det
ger bide oss och entreprensren majlighet att ge snabba och
korrekta svar till vira kunder.

Vid varje storre underhéllsdtgird gors ocksd mitningar for att
ldsa av hur arbetet upplevts av de boende. Resultatet frin dessa
iterkopplas till kommande projekt samt till inblandade entre-
prendrer i ett erfarenhetsutbyte. Arbetssittet har resulterat i
tydligare information till de boende kring planerade och
utforda dcgirder.

Informationen i véra forbovirdsblad har gjorts tydligare och
kompletterats med en allmin del som beskriver hur vi arbetar
med t ex hyressittning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) i Mélndal gav 16
januari, 2008 kommunledningskontoret i uppdrag att,
utifrén ett Mélndalsperspektiv, utreda synergieffekter av en
sammanliggning av Forbo AB:s fastighetsbestind i Mslndal
med Mslndalsbostider AB:s fastighetsbestdnd till ett enda
bostadsbolag.

Inga andra visentliga hindelser har intriffat, utéver den
ordinarie verksamheten, efter rikenskapsirets utging fram till
dess att balans- och resultatrikning faststillts pd ordinarie

arsstimma.

Foérbos resultat efter finansiella poster fér 2008 forvintas
uppgi till ca 17 Mkr trots fortsatt hdga kostnader for
underhill, 6kade taxebundna kostnader samt hégre rintekost-
nader pd grund av upplining f6r planerad nybyggnation och
renoveringsprojekt. Omliggningen av fastighetsskatten till en
kommunal avgift vintas inte ge nigon positiv effekt pd
Forbos kostnadssida utan beriknas tvirtom 6ka kostnaden.
Uthyrningsgraden forvintas vara fortsatt hdg och stabil.

Till arsstimmans forfogande stdr f6ljande vinstmedel.

Balanserade vinstmedel 328 754 997 kronor

Arets vinst 13 575 323 kronor

Totalt 342 330 320 kronor

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslér att ovanstdende belopp
disponeras enligt foljande:

Utdelas till aktiedgarna 981 523 kronor

Balanseras i ny rékning 341 348 797 kronor

Totalt 342 330 320 kronor
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Belopp i Mkr 2007 2006 2005 2004 2003
Resultatrakningar

Hyresintékter 354,1 340,3 336,1 330,6 319,7
Drift- och underhallskostnader -211,7 -194,8 -193,5 -183,9 -154,5
Fastighetsskatt -7,1 -11,3 -11,6 -11,4 -10,8
Avskrivningar enligt plan -41,4 -38,9 -37,8 -35,5 -35,3
Bruttoresultat 93,9 95,3 93,2 99,8 119,1
Forsaljnings-och

administrationskostnader -26,7 -23,9 -22,7 -21,7 -23,5
Rdrelseresultat 67,2 71,4 70,5 78,1 95,6
Rantebidrag 0,9 0,8 0,9 0,5 0,5
Ranteintakter och rantekostnader -b1,5 -48,4 -46,0 -45,0 -49,6
Resultat efter finansiella poster 16,6 23,8 254 33,6 46,5
Skatter och bokslutsdispositioner -3,0 19,8 22,4 -13,9 -19,9
Arets vinst 13,6 43,6 47,8 19,7 26,6
Balansrakningar

Byggnader och mark 17322 1616,6 1531,4 1526,3 1480,2
Ovriga anlaggningstillgangar 22,2 23,8 12,6 7,0 6,5
Omsattningstillgangar 29,0 18,2 5,9 11,9 5,8
Kassa och bank 0,5 0,6 0,7 0,4 20,7
Summa tillgangar 1783,9 1659,2 1550,6 1545,6 1513,2
Eget kapital 440,5 427,8 385,0 338,2 319,5
Obeskattade reserver 1,4 1,5 19,6 62,1 54,5
Langfristiga skulder 1 265,6 1144,8 1051,4 1062,4 1076,1
Kortfristiga skulder 76,4 85,1 94,6 82,9 63,1
Summa eget kapital och skulder 1783,9 1659,2 1550,6 1545,6 1513,2
Kassaflodesanalyser

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36,9 30,9 61,5 77,2 71,9
Nettoinvesteringar (-) -157,8 -124,4 -50,2 -83,8 -15,0
Finansieringsbehov (-) -120,9 -93,5 11,3 -6,6 56,9
Forandring av langfristiga skulder, minskning (-) 120,8 93,4 -11,0 -13,7 -36,9
Arets kassaflade -0,1 -0,1 0,3 -20,3 20,0
Nyckeltal

Forvaltad yta, tkvm 399,9 395,7 392,9 393,0 387,8
Antal lagenheter 5252 5186 5144 5143 5142
Uthyrningsgrad, % 99,8 99,7 99,8 99,8 99,7
Direktavkastning pa bokfort varde, % 7,2 7,5 7,3 8,3 8,7
Genomsnittlig ranta pa rantebarande skulder, % 4.0 3,9 4.3 4.2 4.2
Synlig soliditet, % 24,7 25,8 25,7 24,8 23,7
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Belopp i Mkr 2007 2006 2005
Hyresintakter not 2 354,1 340,3 336,1
Driftskostnader not 3 -119,4 -115,5 -111,8
Underhallskostnader -92,3 -79,3 -81,7
Fastighetsskatt -7,1 -11,3 -11,6
Avskrivningar enligt plan not 4 -41,4 -38,9 -37,8
Bruttoresultat 93,9 95,3 93,2
Forséaljnings- och administrationskostnader not 3,4,5,8 -26,7 -23,9 22,7
Rdrelseresultat 67,2 71,4 70,5
Rantebidrag 0,9 0,8 0,9
Réanteintakter 0,4 0,2 0,3
Réantekostnader -51,9 -48,6 -46,3
Resultat efter finansiella poster 16,6 23,8 25,4
Forandring periodiseringsfond 0,0 18,2 43,5
Overavskrivningar inventarier 0,1 0,0 -1,0
Skattekostnad not 6 -3,1 1,6 -20,1
Arets vinst 13,6 43,6 47,8
Belopp i Mkr 2007 2006 2005
Lépande verksamhet

Hyresintékter och dvriga rorelseintékter 354,1 340,3 336,1
Roérelsens kostnader exklusive avskrivningar -245,0 -229,3 -227,1
Finansiella intédkter och kostnader -50,6 -47,6 -45,1
Betald skatt -22,4 -18,4 -6,5
Kassafldde fran den lépande verksamheten

fare fardndring av rarelsekapital 36,1 45,0 57,4
Férandring av kortfristiga fordringar 77 -12,2 1,9
Férandring av kortfristiga skulder -6,9 -1,9 2,2
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 36,9 30,9 61,5
Investeringar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -157,1 -123,8 -49,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,2 -
Finansieringshehov (=), dverskott (+) -120,0 -92,7 12,3
Finansiering

Utdelning till aktiedgare -0,9 -0,8 -1,0
Forandring av langfristiga skulder 120,8 93,4 -11,0
Arets kassafldde -0,1 -0,1 0,3
Likvida medel vid arets ingang 0,6 0,7 0,4
Likvida medel vid drets utgang 0,5 0,6 0,7
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Belopp i Mkr 2007 2006 2005
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar not 7

Byggnader och mark 1 605,0 15472 1 488,7
Inventarier 7,5 8,1 9,3
Pagaende nyanlaggningar 127,2 69,4 42,7
Summa materiella anliggningstillgingar 1739,7 1624,7 1540,7
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 0,3 0,3 0,3
Uppskjuten skattefordran not 1 14,4 15,4 3,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 14,7 15,7 3,3
Summa anliggningstillgangar 17544 1640,4 1544,0
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

- Hyresfordringar 1,1 0,6 1,1
- Skattefordringar 18,5 - -
- Ovriga kortfristiga fordringar 4,6 4,4 -
- Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter not 9 4.8 13,2 4.8
Kassa och bank 0,5 0,6 0,7
Summa omsattningstillgangar 29,5 18,8 6,6
Summa tillgangar 1783,9 1659,2 1 550,6

Antal lagenheter fordelat pa storlek

3 RoK 2099 st 4 RoK eller storre

695 st

1 RoK eller mindre
408 st 2 RoK 2050 st
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Belopp i Mkr 2007 2006 2005
Eget kapital not 10

Bundet eget kapital

- Aktiekapital, 191 330 aktier 19,1 19,1 19,1
- Reservfond 79,1 79,1 79,1
Fritt eget kapital

- Balanserad vinst 328,7 286,0 239,0
- Arets vinst 13,6 43,6 47,8
Summa eget kapital 440,5 427,8 385,0
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond tax 2004 - - 10,7
Periodiseringsfond tax 2005 - - 7,4
Ackumulerade éveravskrivningar inventarier 1,4 1,5 1,5
Summa obeskattade reserver 1,4 1,5 19,6
Langfristiga skulder

Banklan not 12 1248,8 1129,0 1032,5
Checkrakningskredit, limit 50,0 16,8 15,8 18,9
Summa langfristiga skulder 1265,6 1144,8 1051,4
Kortfristiga skulder

Leverantdérskulder 33,3 33,5 33,0
Skatteskulder 0,0 1,8 9,4
Ovriga skulder 1,8 1,7 2,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter not 11 41,3 48,1 50,2
Summa kortfristiga skulder 76,4 85,1 94,6
Summa eget kapital och skulder 1783,9 1659,2 1550,6
Stéllda panter

Fastighetsinteckningar 819,8 609,8 300,8
Ansvarsforbindelser

Garantiférbindelser 0,3 0,3 0,3
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Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen
och Bokféringsnimndens allminna rad. Tillimpade principer
ir ofdrindrade i jimforelse med tidigare &r om inget annat

anges.

Hyresintikterna aviseras i forskott och periodisering av hyror
sker dirfor sd att endast den del av hyrorna som beloper pd

perioden redovisas som intikeer.

Fastigheterna redovisas till anskaffningsvirde med tilligg for
eventuella virdehsjande forbittringsarbeten och uppskrivning-
ar och med avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningar pd byggnader gors enligt plan med 2% per 4r pd
byggnadens anskaffningsvirde och eventuell uppskrivning.
Avskrivningar pd inventarier beriiknas pa anskaffningsvirdet och
baseras pd tillgingarnas bedémda nyttjandeperiod. Avskriv-
ningar pd inventarier har skett med 20% per &r.

Samtliga fastigheter virderades internt vid &rsskiftet 2007/2008,
ett externt virderingsinstitut har kvalitetssikrat virderingen.
En individuell bedémning gors av samtliga fastigheters bokforda
virde i forhallande till marknadsvirdet. Fastigheter vars bokf6rda
virde 6verstiger marknadsvirdet med mer 4n 15% skrivs ned.
Inga nedskrivningar har gjorts under 2007.

Rinta under byggnationen for pdgiende nyanliggning
kostnadsfors.

Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Inkomstskatter redovisas i enlighet med BFNAR 2001:1. Med
inkomstskatter avses skatt som baseras pé foretagets resultat.
Skattemissigt virde for en tillging eller skuld ir det virde som
tillgingen eller skulden har for skatteindamal. Skillnaden
mellan detta virde och bokfért virde 4r en s.k. temporir
skillnad. Uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran
ir skatt som hinfér sig till skattepliktiga eller avdragsgilla
temporira skillnader och som medfér eller reducerar skatt i
framtiden. En uppskjuten skattefordran redovisas endast i den
utstrickning det dr sannolikt att skattemissiga underskott kan
avriknas mot skattemissiga dverskott.
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P4 anliggningstillgingar gors skattemissigt maximala avskriv-
ningar. For fastigheter har temporira skillnader beriknats
genom att jimfora bokfért virde med skattemissigt kvarva-
rande avskrivningsbara virde. Berikningen visar att Férbo har
en uppskjuten skattefordran om 14,4 Mkr vilken har upptagits
i balansrikningen under finansiella anliggningstillgingar. En
jimforelse av bokfort virde med skattemissigt kvarvarande
avdragsgilla virde vid en tilltinke f6rsiljning beriknas ge upphov
till en uppskjuten skattefordran om 42 Mkr p.g.a. sirskilda

overgingsregler.

Virdering har skett till anskaffningsvirdet eller nominellt virde
om ¢j annat specifikt anges nedan.

Underhéllskostnaderna bestdr av sdvil periodiska som 15pande
dtgirder for att bibehdlla fastighetens standard och tekniska
nivd. Mindre reparationer redovisas som driftskostnad.
Férbo kostnadsfor i huvudsak samtliga utgifter for underhall
forutsatt ate skattelagstiftningen sd tilldter. Dock, gors prov-
ning av alla renoverings- och underhillsprojekt dir beriknad
utgift dverstiger 5 Mkr, om aktivering av kostnader ir
tillimpligt. Dessa projekt analyseras med avseende pd om
byggnadens livslingd forlings, funktionen forbittras eller om
driftsnettot férbittras. Om négot av dessa kriterier uppfylls
samt att bokfért virde pa fastigheten ej 6verstiger verkligt
virde, aktiveras de komponenter vilka hgja fastighetens virde.
Bolaget gor en sirskild beddmning av avskrivningstiden pd
dessa komponenter.

Kostnader for derivat nettoredovisas under rintekostnader
och periodiseras dver loptiden. Resultateffekten av s kallade
stingda derivatkontrake vars syfte varit att sikra framtida
rintebetalningar, periodiseras éver ursprunglig 16ptid for
respektive derivatkontrake.

Bolaget kostnadsfor uttag av pantbrev pa befintliga fastigheter.

Bolaget har ett fital operationella leasingavtal, i huvudsak
rorande lokalhyresavtal, beloppen ir ringa och specificeras
ddrfor ej i sirskild not.



Belopp i Mkr 2007 2006 2005
Per objektstyp

Bostader 315,0 301,7 298,7
Lokaler 29,7 29,4 29,2
Ovrigt 10,5 10,2 9,3
Hyresbortfall -1,1 -1,0 -1,1
Summa 354,1 340,3 336,1
Per geografiskt omrade

Harryda 131,5 124,1 123,6
Kungalv 40,9 39,7 39,6
Lerum 85,9 84,0 83,3
Mélndal 95,8 92,5 89,6
Summa 354,1 340,3 336,1
Belopp i Mkr 2007 2006 2005
Medelantalet anstéllda

Antal man 25 25 23
Antal kvinnor 18 20 19
Summa 43 45 42
Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor 1,2 1,2 1,1
Ovriga anstallda 18,0 15,9 14,0
Summa 19,2 171 15,1
Vid uppsagning fran bolagets sida ager verkstallande direktéren ratt till 16n i tjugofyra manader.

Sociala kostnader

Styrelse och verkstallande direktor 0,4 0,4 0,4
Ovriga anstallda 6,2 5,5 49
Summa 6,6 5,9 5,3
Pensionskostnader

Styrelse och verkstéllande direktor 0,3 0,3 0,3
Ovriga anstallda 1,6 1,3 1,4
Summa 1,9 1,6 1,7
Sjukfranvaro 2007 2006 2005
Total sjukfranvaro 2,8% 5,9% 5,3%
Langtidssjukfranvaro 2,2% 5,0% 4,2%
Sjukfranvaro mén 1,4% 6,1% 5,0%
Sjukfranvaro kvinnor 4,8% 5,7% 5,8%
Anstallda 30-49 ar 2,8% 4,0% 5,2%
Anstallda 50 ar- 3,7% 9,1% 5,8%
Uppgift kan inte lamnas for anstallda -29 ar p.g.a. att den kan hanféras till enskilda individer.

Konsfordelning inom foretagsledning

Inkl. arbetstagarrepresentanter

Styrelse 2007 2006 2005
Antal man 7 7 7
Antal kvinnor 2 2 2
Summa 9 9 9
Foretagsledning

Antal man 2 2 2
Antal kvinnor 4 4 4
Summa 6 6 6
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Belopp i Mkr 2007 2006 2005
Byggnader 39,1 36,8 36,1
Inventarier 2,8 2,8 2,3
Summa 41,9 39,6 38,4
Varav inventarier redovisade under rubriken

forsaljnings-och administrationskostnader. 0,5 0,7 0,6

Under aret har ersattning till bolagsstdmmovald revisor utgatt med 0,3 Mkr (0,3) varav 0,1 Mkr (0,1) avser ersattning for konsultationer.

Belopp i Mkr 2007 2006 2005
Betald skatt 2,1 10,9 20,1
Uppskjuten skatt 1,0 -12,5 -
Summa 3,1 -1,6 20,1
Belopp i Mkr Byggnader Mark Inventarier Pagaende
nyanladggningar

Anskaffningsvarde 2007-01-01 1 990,6 120,2 23,1 69,4
Ink6p under aret - - 2,4 154,7
Forsaljningar och utrangeringar - - -1,7 -
Omklassificeringar 91,7 5,2 - -96,9
Anskaffningsvérde 2007-12-31 2082,3 125,4 23,8 127,2
Ackumulerade avskrivningar 2007-01-01 -5653,0 - -15,0 -
Arets avskrivningar -35,5 - 2,8 -
Forséaljningar och utrangeringar - - 1,5 -
Ackumulerade avskrivningar 2007-12-31 -588,5 - -16,3 -
Ingédende uppskrivningar 2007-01-01 145,8 - - -
Forsaljning - - - -
Arets avskrivningar -3,6 - - -
Utgdende uppskrivningar 2007-12-31 142,2 - - -
Ingadende nedskrivningar 2007-01-01 -156,4 - - -
Forsaljningar - - - -
Utgaende nedskrivningar 2007-12-31 -156,4 - - -
Ingédende varde 2007-01-01 14270 120,2 8,1 69,4
Utgaende varde 2007-12-31 1 479,6 125,4 7,5 127,2
Taxeringsvarde 1842,3 696,3

Pagaende nyanlaggning avser framst nybyggnation i Hallsas, Fagelsten samt Ytterby.
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Belopp i Mkr 2007 2006 2005
Driftskostnader
Vérme 32,9 47,1 43,4
El 13,3* - -
Vatten och avlopp 14,7 14,0 14,0
Avfallshantering 7,1 6,9 6,6
Fastighetsskotsel 42,0 38,8 37,0
Ovrigt 9,4 8,7 10,8
Summa 119,4 115,5 111,8
*Fram tills 2006 redovisades all elférbrukning som elvarme.
Underhallskostnader
Planerat yttre underhall 36,9 36,4 40,9
Planerat inre underhall 28,7 21,4 21,5
Lépande underhall 26,7 21,5 19,3
Summa 92,3 79,3 81,7
Belopp i Mkr 2007 2006 2005
Upplupna bidrag - 7,8 -
Férutbetalda driftskostnader 3,0 2,6 4,1
Upplupna hyror och erséattningar 1,7 1,6 0,7
Ovrigt 0,1 1,2 -
Summa 4,8 13,2 4.8
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 19,1 79,1 329,6 427.8
Utdelning - - -0,9 -0,9
Arets resultat - - 13,6 13,6
Belopp vid arets utgang 19,1 79,1 342,3 440,5
Belopp i Mkr 2007 2006 2005
Léner och sociala kostnader 3,5 3,0 2,6
Réntekostnader 5,9 6,8 3,7
Hyresintakter 20,3 19,1 23,7
Derivatkontrakt 2,2 6,4 4,7
Ovrigt 9,4 12,8 15,5
Summa 41,3 48,1 50,2
Belopp i Mkr Forfaller till betalning

Skuld per inom ett ar ett till fem ar senare an fem ar
Skuld 2007-12-31
Skulder till kreditinstitut 1 248,8 275 973,8 0

Goran Hildén, Ordférande
Lisbeth ,Z\rgérdh, Vice ordférande
Thomas Gustafsson

Bengt Hedberg

Olle Bo Ivarsson

Inga-Britt Johansson

Finn Séderpalm

Ulla Hamnlund-Eriksson, Verkstallande direktor
Joakim Johansson, Arbetstagarrepresentant
Tommy Andersson, Arbetstagarrepresentant
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Till &rsstimman i Forbo AB organisationsnummer
556109-8350.

Jag har granskart drsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning i Férbo AB for
rikenskapséret 2007. Bolagets drsredovisning framgir av detta
dokument pé sidorna 6-19. Det ir styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av &rsredovisningen. Mitt ansvar 4r att uttala mig
om &rsredovisningen och férvaltningen pa grundval av min

revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att jag planerat och genomfort revisionen for att
med hdg men inte absolut sikerhet forsikra mig om att &rsredovis-
ningen inte innehiller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingdr ocksd att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning av dem, att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och

verkstillande direktdren gjort nir de upprittat drsredovisning-
en samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovis-
ningen. Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har
jag granskat visentliga beslut, tgirder och forhillanden i
bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Jag
har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren pd annat sitt har handlat i strid med akdebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvalt-
ningsberittelsen ir frenlig med drsredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen, disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsret.

Bjorn Grundvall
Auktoriserad revisor
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Mdlnlycke
Huleb&ck 1:586, 1:578, 1:603 Skolvéagen, Centralvagen 1950/57/06 96 5477 229 5706 47,8 5,8
Honekulla 1:461, Huleback 1:764 Lingonvagen 1968 139 9031 - 9031 57,1 8,2
Hoénekulla 1:497 Stationsvagen 1977 68 4212 278 4490 25,7 3,3
Hoénekulla 1:585, 1:586 Fladervagen, Videvagen 1988 60 4253 16 4269 28,4 3,7
Honekulla 1:67 Skogsglantan 1981 170 13647 816 14463 78,5 11,9
Hoénekulla 1:605, 1:606 Mandelkremlan, Fartickan,
Trattskivlingen, Bjorksoppen 1992 97 7577 517 8094 62,2 8,0
Kullbackstorp 1:130 Batsmansvagen 1991 73 6428 5 6433 47,1 5,8
Réada 1:7,1:8, Kindbogarden 1:95 Tallgarden, Aspgarden m.fl. 1969/98 731 50151 3351 53502 324,2 472
Solsten 1:105, 1:106 Solstensgardet 1988 66 4731 1070 5801 41,0 5,2
Delsumma 1500 105507 6282 111789 712,0 99,1
Landvetter
Landvetter 2:70, 2:71, 2:51, 2:32,
6:495, 6:496, 6:506, 6:470,
Salmered 1:79, 1:80 Sodra och Norra Stommen 1969 164 10560 - 10560 55,1 9,3
Salmered 1:381 Ringtjarnsvagen, Lundtjarnsvagen 2007 30 1 890 - 1890 13,7 2,1
Landvetter 2:85 Idrottsvagen 2004 - - 2420 2420 21,2 2,8
Landvetter 2:9 Brattasvagen 1977 81 6026 89 6115 33,1 5,4
Landvetter 2:14, 4:79, 4:88 Byvagen 1983/88 41 2758 1016 3774 23,7 3,4
Landvetter 6:657, 6:658 Ledsangsvagen 1993 30 2238 477 2715 15,7 2,5
Delsumma 346 23472 4002 27474 1624 25,5
Hindas, Hallingsjd, Ravlanda
Hindas 1:451, 1:452, 1:453 Stationsvagen 1979/86 54 3869 262 4121 21,3 3,6
Hindas 1:24 Vanhemsvagen 2007 28 1786 - 1786 6,5 2,3
Hallingsj6 1:61, 1:64 Frokullen 1989/92 14 946 - 946 3,9 0,7
Ravlanda 4:95, 5:30, 5:38 Borasvagen, Mejerivagen 1952/71 62 3608 170 3778 13,2 3,2
Delsumma 158 10209 422 10631 449 9,8
Totalt Harryda 2004 139188 10706 149894 919,3 1344
Ytterby
Baljan 1,2,3, Kastellegarden 1:379,
Ytterby-Tunge 2:89 Héllebergsgatan 1970 337 24242 829 25071 130,3 20,9
Grokareby 3:25 Hagenvagen 1992 26 2335 - 2335 11,1 1,8
Magasinet 4 Tomtmark - - - - - 1,5 -
Vidkéarr 1, Portmaden 3,6 Skolvagen, Runangsgatan 1949/57/69 113 6 875 219 7094 38,7 6,3
Ytterby-Tunge 2:65, Kérna 6:1, 39:1, 60:1 Haradsvagen, Kérnavagen m.fl.  1968/86 35 1960 384 2344 9,7 19
Delsumma 511 35412 1432 36844 191,3 30,9
Marstrand
Marstrand 46:40, 48:3, 48:4, Bohusgatan,
48:5, 6:85 Korsbarsgatan, Myren 1958/83/93 100 6474 74 6548 73,0 5,8
Marstrand 17:6, 23:14, 23:15, Hamngatan, Langgatan,
47:1, 57:9, 77:2, 83:3 Hospitalsgatan m.fl. 1950/65/82/88 38 2800 1709 4509 46,0 3,8
Delsumma 138 9274 1783 11057 119,0 9,6
Kungalv
Kabbelekan 2 Tvetgatan 1992 20 1126 - 1126 9,0 1,0
Delsumma 20 1126 - 1126 9,0 1,0
Totalt Kungélv 669 45812 3215 49027 319,3 41,5
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Lerum, Stenkullen
Hallsas 2:212 Kring Alles vag 1988 24 1695 - 1695 12,9 1,6
Hallsas 1:47 Tomtmark - - - - - 3,9 -
Hulan 1:332, 2:1, 3:1 Bentzels vag 1971 297 20158 179 20337 129,5 18,5
Lerum 1:69, 1:71 Kullgardsvagen 1967/92 96 6132 5057 11189 40,8 9,8
Almekarr 3:340 Ekeredsvagen 1990 54 4298 - 4298 36,7 3,6
Olslanda 1:265 Olslanda Garde, Hallebergsvagen,
Olslanda Lycka 1992 142 10910 - 10910 77,1 10,0
Torp 2:95 Brogardsvagen 1986 43 2960 - 2960 23,8 2,9
Delsumma 656 46153 5236 51389 249,3 45,3
Floda
Drangsered 1:117, 1:193 Rodhakev., Dréangseredsv. m.fl.  1960/88 72 5786 25 5811 34,2 4,5
Floda 20:57 Mardvagen 1991 34 2678 - 2678 17,6 2,2
Heden 1:28 Nya Nordasvagen 1989 46 3574 - 3574 23,3 3,0
Tollered 4:67, 4:73, 4:97, 4:98, 4:99 Volrath Bergs vag, Dalalyckan m.fl. 1975/88 65 4625 40 4665 24,7 3,8
Uddared 2:4 Havrevéagen 1979 70 5409 185 5594 39,0 4.4
Delsumma 287 22072 250 22322 123,7 17,7
Graho
Hjallsnas 8:27, 8:28, 75:5 Segerstadsvagen 1966/88 140 9468 736 10204 45,8 9,0
Hjallsnas 3:7, 36:1, 36:16 Lundbyvagen, Hjallsnasvagen 1986/90 - - 6274 6274 - 6,3
Moledet 2:27, 2:32 Smahdoga, Gronbacka 1987 70 5454 15 5469 27,4 49
Kéalkulla 1:9, del av Grabovagen 2004 - - 2550 2550 - 1,6
Delsumma 210 14922 9575 24497 73,2 21,8
Totalt Lerum 1153 83147 15061 98208 536,7 86,1
Lindome
Annestorp 24:3, 24:4 Dotegarden, Almasgéangen m.fl. 1974 344 21435 408 21843 1350 19,6
Annestorp 5:116 Konditorivagen 1988 30 1882 - 1882 14,2 1,9
Lindome 17:2 Tabrovagen 1968 120 8338 76 8414 49,7 8,0
Lindome 3:49 Drottninghdgsvéagen 1987 - - 559 559 - 0,6
Lindome 8:23, 8:24, 8:25, 8:26, 8:27 Mattias vag, Kyrkangsv., Viktors vag 1983 246 17124 - 17124 118,0 16,1
Delsumma 740 48779 1043 49822 316,9 46,7
Balltorp
Ekriskan 2 Gundefjallsgatan 1991 50 3944 - 3944 32,1 4,3
Gronriskan 1 Gundas Gata 1990 68 5374 - 5374 42,2 3,6
Jattetickan 1, Brédtickan 1,
Balltorp 1:128 Pepparedsangen, Peppareds Torg 1981/87 232 17627 1517 19144 153,0 16,1
Mandelriskan 1, Vintertickan 1 Gundefjallsgatan, Alegardsgatan 1985/06 309 22 027 80 22107 2050 22,6
Delsumma 659 48972 1597 50569 432,3 46,6
Kallered
Vammedal 3:140, 3:32 Streteredsvagen, Brattasvagen 1990/94 27 1648 765 2413 14,2 2,8
Delsumma 27 1648 765 2413 14,2 2,8
Totalt MéIndal 1426 99399 3405 102804 7634 96,1
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. Goran Hildén, ordférande

(fp) Harryda kommun, invald 2007

. Lisbeth Arga"rdh, vice ordférande

(s) MolIndals stad, invald 1999

. Thomas Gustafsson

(s) Harryda kommun, invald 2007

. Bengt Hedberg

(m) MélIndals stad, invald 1992

. Finn Séderpalm

(m) Lerums kommun, invald 2004

. Inga-Britt Johansson

(s) Lerums kommun, invald 2007

. Olle Bo Ivarsson

(m) Kungélvs kommun, invald 2007

. Ulla Hamnlund-Eriksson

Verkstéllande direktor, anstalld 1996




Iréne Brodd

(fp) MélIndals stad, invald 1995
Gunnar Haggstrom

(m) Harryda kommun, invald 1999
Patrik Linde

(s) Harryda kommun, invald 2003
Folke Lindstedt

(fp) Lerums kommun, invald 2003
Ove Dréscher

(s) MélIndals stad, invald 2007
Morgan Hedman

(s) Kungélvs kommun, invald 2003
Jocke Segerlund

(m) Kungélvs kommun, invald 2007

Bjérn Grundvall, ordinarie
auktoriserad revisor, Ernst & Young

Helen Lengstrém, suppleant
auktoriserad revisor, Ernst & Young

Olle Bjérnstrém, Kungélvs kommun
Peter Librell, MéIndals stad
Roy Olsson, Lerums kommun

Ingrid Duwe, Harryda kommun

Tommy Andersson, Unionen, ordinarie
Joakim Johansson, Fastighets, ordinarie

Renée Lernestam, Unionen, suppleant

Lars-Peter Bjerthin Fastighets, suppleant
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