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priglades av en djup
lagkonjunkeur, en

kraftig finanskris och en

vikande arbetsmarknad.
Samtidigt rider det
bostadsbrist i den region

Foérbo verkar i vilket gjort att det inte
har uppstatt nigra vakanser. Hyres-
ritten som boendeform har stirkt sin
position pd marknaden, minga ser
férdelen med att inte behéva lana
pengar till boendet.

En lag styrrinta frin Riksbanken har
gett ldga rintekostnader. Det extra
ekonomiska utrymmet har inneburit
en mojlighet for Férbo att gora mer
dtgirder i vdra bostadsomriden. Det
ir bra for den langsiktiga utvecklingen
av fastighetsbestdndet och till nytta
och glidje for véra hyresgister.

2009 har Férbo kunnat erbjuda
nistan 100 nyproducerade ligenheter
p4 marknaden. Alla 4r uthyrda till
mycket n6jda hyresgister. Det kan
vi se i resultatet frin den senaste
Nojd kund-mitningen. Hilften av
véra hyresgister har svarat pé frigor
kring sitt boende och hur vi som
fastighetsigare lever upp till deras
forvintningar. Mitningen visade att
det mél f6r Nojd kund-index vi satt
upp glidjande nog 6vertriffades.

I Férbos dgardirektiv anges, forutom
att bolaget pa ett affdrsmissigt sitt
ska bidra till bostadsférsérjningen i
kommunerna, ocksi tre specifika mal.
Ett handlar om finansiering och att
senast vid halvérsskiftet 2009 ersitta
den kommunala borgen med pant-
brev som linesikerhet. Mitt i virsta
finanskrisen och med ett omfattande
investeringsprogram genomfdrdes, i
slutet av juni, den sista konverteringen
frin kommunal borgen till pantbrev.
En milstolpe i Férbos historia.

Ytterligare tvd tydliga direktiv finns
frin Forbos dgare, dels att virna om
den ekonomiska stabiliteten genom
att den synliga soliditeten minst ska
vara 20% och dels att Forbo ska bygga
nytt. Dessa méste naturligtvis balan-
seras mot varandra i alla strategiska
beslut som fattas. Att den justerade
soliditeten 4r 50% ger en extra trygghet.

Om 2009 priglats av ménga firdig-
producerade ldgenheter s& innebir
2010 mer planering f6r kommande
stora projekt. Férbo deltar i utveck-
lingen av den nya stadsdelen i
Kungilv, Kongahilla, med cirka 9o
hyresritter. | Molnlycke arbetar vi
tillsammans med Hirryda kommun
med utvecklingen av bostadsomridet
Rada i Mélnlycke samt med projek-
tering av ett nytt huvudkontor i
Maélnlycke. Ytterligare fortitning
planeras ocksd i kommunerna Lerum
och Mélndal. I alla projeke har vi en
hég ambition vad giller miljs, god

boendekvalitet och kiinsla fér framtida

hyresgisters drdmmar om sitt boende.

Samtidigt som stora projekt drivs
vidare s méiste fokus hela tiden finnas
pa den dagliga verksamheten. Métet
med hyresgisterna och deras trivsel,
arbetet med utemiljon och det in-
tryck som vi vill att hyresgister och
bestkande ska fi nir de kommer till
véra bostadsomraden ir viktigt. Vi
prioriterar ocksd att vir personal
utvecklas och fir det stéd i sitt arbete
som krivs p& dagens arbetsmarknad.
Uppmirksamhet har Forbo fitt for
forbovirdsskolan, en satsning for att
trygga bovirdsrollen s& som vi vill

att den ska vara.

Ofta diskuteras hur renoverings-
behovet av miljonprogrammet ska
finansieras. Forutsittningarna ir
naturligtvis olika i landet, men for

oss som verkar i en tillvixtregion 4r
det sjilvklart att det dr bolagets ansvar
att utveckla sitt bostadsbestind som
en del av det uppdrag vi har frin vira
dgare. Vi kan inte anta att statliga
bidrag ska l6sa problemen.

I Férbo hyr vi ut vira bostider via
ett poingsystem. For varje dag du 4r
registrerad som kund i vdr intresse-
bank fir du en poing. Antalet poing
ir sedan grund for vem som fir en
bostad. Vi har ménga s6kande, vilket
gor att det 4r vikeigt att i tid borja
samla poing. Under 2010 kommer
vi att extra mycket uppmirksamma
“Poingen med Férbo” och hur viktigt
det 4r anmiila sig for att kunna fi
hyra en bostad i ndgot av vira attrak-
tiva omriden med service av var
engagerade personal.

Vilkommen att anmila dig!

Ulha, Homnlund-Eiksson

Verkstiillande direktir med 238 poiing
i skrivande stund.



Stora och sma handelser under aret.

Nojdare hyresgaster

Under 2009 genomférdes en undersskning bland vara
boende. Jimfért med 2008 har kundnéjdheten med vir
forvalening okat fran 65,1 till 68,6, och tillfredsstillelsen
med det egna boendet steg fran 69,2 till 70,4. Sjilva ir
vi stolta 6ver resultatet, men ind3 inte riktigt nojda.

Upprop i forbovardsskolan

De forsta eleverna i vér nystartade férbovirdsskola pabsrjade
sin utbildning i slutet av dret. Under tv4 &r varvar de praktik
med teoretiska utbildningar inom system och processer hos
ett modernt fastighetsforetag.

Snabbare kanalnét

Under 2009 uppgraderades det kabel TV-nit som nirmare
90% av Forbos hyresgister ir anslutna till. Moderniseringen
innebir méjlighet till prisvird bredbandsuppkoppling,
bittre bildkvalitet och st6rre kanalutbud.

Flytt till MdInlycke

Det nuvarande huvudkontoret f6r Forbo kommer att
forsvinna nir Molndals Centrum byggs om i framtiden.
Styrelsen har dirfor fattat beslut om att projekeera for
ett nytt huvudkontor i Malnlycke.

Ingen kommunal borgen

Virt affirsmissiga méal om att byta finansieringsmetod for
befintliga och nya fastigheter realiserades under aret. I slutet
av juni konverterades den sista kvarvarande kommunala
borgen till pantbrev, en milstolpe i Forbos historia.

Personligare hem

Efter utvirdering och synpunkter frén berérda parter
spikades forutsiteningarna for vart koncept Personliga hem.
De hyresgister som vill anpassa boendet efter sin egen
smak och livssituation fir nu stora majligheter att paverka
bostadens interiér.

Premiar for Kongahilla

Tillsammans med Kungilvs kommun och andra
fastighetsigare har vi under dret deltagit i planeringen
av den nya stadsdelen Kongahilla. 9oo bostider med
hirliga gronomraden, god medborgarservice och ett
handelsomride runt knuten presenterades pd BoExpo.

Rada i ny kostym

Under 2009 fortsatte renoveringen av Rida, virt storsta
bostadsomrade. Sett till antalet bostider och omfattningen
av de tgirder som gors ir det Forbos storsta projeke
nigonsin. Dels utférs nodvindigt underhall i form av
malning, markarbeten, byte av stammar, dversyn av fasader,
omliggning av tak och liknande. Dessutom genomférs
standardhéjande dtgirder som ska utveckla och forbittra
omradet. Ndgra exempel 4r bittre belysning, okad tillging-
lighet, minskad insyn och nya entréer, lekplatser och
gronytor. Samtidigt passar vi pd att miljsoptimera omrédet
genom att isolera tak och fasader, byta fénster och balkong-
dorrar samt installera solfingare och behovsstyrd belysning.
Arbetet med att ge Rdda en ny kostym pébérjades 2008
och beriknas ta flera &r i ansprak.

Béttre larmrutiner

Problem med fastigheter och bostider uppstar inte alltid
under kontorstid. Nya larmrutiner gor att vi snabbare kan
vara pa plats och fatta beslut om dtgirder dven under kvillar

och helger.

Satsning pa utemiljo

Var ambition ir att alla vra omriden ska ramas in av
grona, lekvinliga och avkopplande utemiljéer, som kinns
som en trivsam forlingning av den egna bostaden. Tack
vare goda villkor i de upphandlingar av tridgardsskotsel
som genomfordes under &ret har vi fitt utrymme dill extra
satsningar pd utemiljon. Férutom planerat underhdll har
dirfor férbittringar av ett stort antal lekplatser, girdar
och gemensamma utrymmen genomfdrts under aret.




nya hyresgister har flyttat in i ! n

véra nybyggda Férbohus belidgna snygga, ovintade, tursamma och poing om dagen fir alla som bor hos
i Kungilv och Lerum. vilfrtjanta mél gjordes under arets oss. Lika manga far de som anmil

upplaga av Férbo cup. Fotbollsturner- sig till vir webbaserade soktjinst
ingen sponsras av Forbo och dr 6ppen ”Vigen hem”. Om flera ir intresse-
for barn och ungdomar mellan 6 och rade av samma bostad fir den med

14 4r. 2009 deltog hela 160 lag frin flest poiing chans att tacka ja forst.

Vistsverige. Enkelt, eller hur?

. 00000000000000000000000000000000000000
tusen kronor mottog Férbo i samband

med "Helgjutetpriset”, som delas ut av ligenheter pd Rida i Molnlycke

Svenska Fabriksbetongforeningen. Vi delar  har blivit lite gronare och fitt nya

priset med HSB Géteborg for kvarteret exteridrer i Forbos stérsta renover-

Halssmycket i Norra Hallsis. Omridet ir ingsprojekt ndgonsin. Totalt ska 732

ritat av den danska arkitekten Jens Arnfred, ligenheter underhillas, forbdttras

och ir ett unikt byggprojekt dir husen och miljsoptimeras under de rosor och ett diplom mottog vi un-
svivar dver blibdrsris mitt i tallskogen. Ett  nirmaste ren. der &ret nir Forbo tilldelades 2009
lyckat exempel p& hur modern arkitekeur 4rs miljopris av Lerums kommun.
kan anpassas till naturens villkor. Motiveringen 16d “f6r sin seridsa

satsning pé energisnala hus, vilket
ses som en positiv kraft for act nd

Lerums och Sveriges klimatmal.”
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av Férbos 52 omrdden har 6kat sin

kundnéjdhet i senaste mitningen. blivande férbovirdar pluggar just kWh/kvm forbrukas i vira passivhus
Totalt ir fyra av fem nojda eller mycket nu allt om boende, fastighetsskotsel pd Hojden i Lerum. Forklaringen till
ndjda med sitt boende. Ett resultat vi 4r och service i den nystartade férbo- den l3ga forbrukningen ir att husen
stolta dver, men inte riktigt néjda med. virdsskolan. Efter tvd 4rs praktik tar vara p4 virmen frin minniskor,
Vér ambition 4r nimligen att uppfattas och utbildning ir de redo att dra tvittmaskiner, TV-apparater och
som Sveriges bista hyresvird. pa sig forbovirdstréjan. andra naturliga virmekillor.




En podng med hyresratten.
Skonare sdndagspromenader.

For att ett hem ska kinnas som just
det, vill man kunna vilja hur och var
man vill bo. F4 méjlighet att paverka
sitt niromrade, inreda som man vill
och uppleva en god gemenskap med

grannarna.

Frigan dr bara om den kinslan méste
vara forknippad med ett underhills-
ansvar eller en ekonomisk insats. Vi
pa Forbo tycker inte det. Dirfor ir
var ambition att fortsitta utveckla
hyresritten, genom att inspireras av
det bista med andra boendeformer
och forena dem med en stor portion

trygghet och valfrihet.

Som hyresgist hos Forbo kan man

vilja att bo i hus eller ligenhet,

LEKLUST. EN VIKTIG INGREDIENS | UTEMILJON.

beroende pé vad som passar personlig-
het och livssituation bist. Utan att
bekymra sig om rintenivéer eller behdva
dgna kvillar och helger 4t reparationer
och renoveringar. Underhall och service
tar vi hand om. Som hyresgist kan

man istillet anvinda fritiden ill act

umgés med familj och vinner, eller

de fritidsintressen som ligger nirmast
hjircat. En poing med hyresritten som
mdnga uppskattar under soliga sondags-

formiddagar eller skéna hostkvillar.

Oavsett hur man viljer att bo striicker
sig vart serviceansvar lingt utanfor
ytterddrren. Exempelvis inspekteras
samtliga lekplatser &rligen, for att se
till att vira omraden ir en trygg och
utvecklande plats att viixa upp pa.
Malsdteningen ir att alla utemiljéer
ska upplevas som grona, trygga, lek-
vinliga och avkopplande platser, dir
véra hyresgister har ett stort métt av
inflytande 6ver skétsel och utformning.
Aven om de med gott samvete kan
6verldta malning, grisklippning och

snoskottning till oss.




Personliga hem.
Valfrinet pa 375.000
kvadratmeter.

I en &rsredovisning ir det ldte att se de bostdder vi dger
och forvaltar som enheter i ett fastighetsbestind. Vinder
man pa perspektivet blir det dock tydligt att varje bostad
dr nigons hem. En viktig frutsittning for néjda hyres-
gister och 6kad trivsel dir med andra ord att varje bostad
kan anpassas efter hyresgistens personliga smak och
livssituation.

Dirf6r har vi lanserat Personliga hem, en tjinst som

ger vara hyresgister mojlighet att paverka bostadens
interiér och ekonomi. Som hyresgist har man stor frihet
att fornya sitt hem genom att exempelvis méla eller
tapetsera om, ligga in ekparkett, byta koksluckor eller
installera en tvittmaskin.

ANTAL BESTALLNINGAR, PERSONLIGA HEM
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Valfriheten stricker sig ocksd till hur arbetet ska utforas. Vissa av
véra hyresgister gor helst jobbet sjilva, medan andra tycker det
ir skont ate verldta malning och tapetsering pd oss. Kostnaden
for material och eventuellt arbete liggs pa hyran. Samtliga
hyresgister har en hyresrabatt som ska ticka malning och
tapetsering av ungefiir halva bostaden var sjitte &r.

Sedan gjinsten Personliga hem inférdes f6r nio &r sedan har vi
utvecklat systemet, for att fortydliga och forenkla for véra hyres-
gister. Efter att den nya, enklare hanteringen infordes i slutet av
2008 har vi sett en tydlig 6kning av antalet bestillningar. Fler
och fler anviinder tjinsten for att skapa sitt personliga hem hos
oss. Frimst dr det malning och tapetsering som 6kar, men allt
fler viljer ocksa att ligga in nya golv och installera extra vitvaror.

Oavsett vilka forindringar man som hyresgist viljer att gora

ir det Férbo som ansvarar for service och underhll. En kombi-
nation av valfrihet och trygghet som ir en forklaring till act s3
mdnga minniskor viljer att hyra sitt hem av oss.
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Bo Kvar.

Bostader med inbyggd omtanke.

Vissa av vara bostidder ir extra omtinksamma om de som
har nedsatt rérlighet, har smabarn eller kiinner ace dldern
borjar ta ut sin ritt.

Bo Kvar ir virt koncept for att ta med tillginglighet,
flexibilitet och omtanke i berikningen nir vi bygger nya
bostider eller renoverar befintliga fastigheter. Vi gbr ritt
frin bérjan nir det giller till exempel rummens placering i
bostaden. Det ska vara nira till kommunikation och service,

%y
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P
™

och vara omrdden och bostider ska vara genomtinke
planerade. Vi bygger bort hinder och problem for att
hyresgisterna enkelt ska kunna ta sig fram i niromradet.
I praktiken kan det betyda att vi undviker nivaskillnader,
placerar binkar i anslutning till entrén eller gor utemiljén

latdllginglig.

Det gor att fler kan Bo Kvar om livet skulle férindras.
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Naturen som finns
runt knuten.

Alla vara bostider har en sak gemensamt. De ligger nira
stan, men Annu nirmare naturen. Dirfor 4r det inte si
konstigt att vi har ett stort engagemang for var storsta
granne. Var miljopolicy slér fast att Férbo ska verka for
en ekologiskt héllbar utveckling genom konkreta miljo-
dtgirder och en minskad resursanvindning.

Nir vi bygger nytt innebir det att vi viljer material med si
liten miljopaverkan som méjligt, och att vi ser till helheten
nir det giller energiforbrukning, underhall och kretslopps-
tinkande. Under 2009 deltog vi aktivt i planeringen av
den nya stadsdelen Kongahilla tillsammans med Kungilvs
kommun och andra fastighetsigare, for att gemensamt
effektivisera allt frin omrédets uppvirmning till sop-
hantering och resvanor. I januari flyttade ocksd de forsta
hyresgisterna in i véra passivhus i Lerum, som utnyttjar

husets naturliga virmekillor for att minska energidtgéngen.

Framéver planeras Sveriges forsta plusvirmehus, som

genererar mer virme och varmvatten én vad de forbrukar.

Vad giller det befintliga bestdndet fortsdtter vi att investera
kontinuerligt for att forbittra vira omrddens miljoprofil.
Just nu pagir en omfattande renovering av Rida i Méln-
lycke, vart stdrsta bostadsomrade. Arbetet beriknas pagd
under flera &r, och bestdr av underhéllsarbete, forbittringar
och energibesparande atgirder. Férbo samarbetar med en
extern part i syfte att energioptimera samtliga fastigheter.
Under éret rekryterades en energiingenjér, som bidrar

med kunskaper om hur vi kan forena god komfort med
lag energiforbrukning.

VARMEKALLOR

Pellets 1,0%

El 20,0%

Fjarrvarme 79,0%

Var miljopolicy inspirerar oss inte bara till att hushalla
med energin. Den ger dven ett perspektiv pa hur den
produceras. Ambitionen ir att all energi i f6rlingningen
ska komma frén fornyelsebara energikillor. Under 2009
har ytterligare en pelletspanna installerats, och all el vi
handlar upp dr mirke med "Bra Miljoval”. For att tydlig-
gora vart miljoarbete och sikerstilla att det integreras i
den dagliga verksamheten fattades dven beslut om att
miljocertifiera oss enligt ISO 14001. Arbetet pabérjades
2009 och blir klart under 2010/11.

Under ret som gick utsigs Forbo ocks3 till ”Arets miljo-
foretag” av Lerums kommun. For oss dr det ett glidjande
kvitto pd att vi 4r pd rite viig, och en inspiration infér det
fortsatta arbetet med att virna om vdr stdrsta granne.
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Forvaltningsberattelse

Var verksamhet

Forbo AB, med organisationsnummer
§56109-8350, dgs av kommunerna
Hirryda (42,0%), Mélndal (27,6%),
Lerum (21,4%) och Kungilv (9,0%).
Forbo bedriver fastighetsforvaltning
inom de fyra dgarkommunerna.
Fastighetsbestdndet utgdrs till nirmare
100% av bostider och specialbostider.

Affarsidé

Vi erbjuder kunder i gteborgs-
regionen ett trivsamt boende i fyra

av de mest attraktiva kommunerna:
Hirryda, Mélndal, Lerum och Kungilv.
Vi erbjuder méjlighet att pdverka och
har en engagerad och serviceinriktad
personal. Vir styrka ir ett lingsikrigt
arbetssitt som utvecklar hyresritten.

Fyra 6vergripande mal
Forbo har formulerat fyra dvergripande
mal som skall vigleda och styra

verksamheten.

* Hillbar utveckling ir fokus for alla
dgarkommunerna och genom att 2012 ha
minskat energiférbrukningen med 10%
utifrdn 2006 érs nivéer kan vi bidra dill
att 4garkommunernas miljémal uppnas.

* Malet ir att vi i egna mitningar av
ndjda kunder ir 2012 har ett Férboindex
som Okat frin 2006 irs nivd, 62,4, till
minst 70 och att vi i externa mitning-
arna hamnar bland de bista bolagen i
Vistsverige.

* Nojda medarbetare ir en forutsittning
och ett verkeyg for att nd dvriga mal.
Ett index har tagits fram och malet ir
att 2012 uppna minst 8o. Genom att
kvalitetscertifiera verksamheten skapas
ytterligare effektivitet och tydlighet.

* Lingsiktig god och stabil ekonomi
ndr vi genom att soliditeten for vart
4r uppgar till minst 20%. Den nivin
ir beroende av nettoinvesteringar
och resultatnivd och uppnas utan den
kommunala borgen som avvecklades
successivt till 30 juni 2009.

ANTAL LAGENHETER
FORDELAT PA STORLEK

4 RoK eller storre
742 st

1 RoK eller mindre
417 st

=

3 RoK 2162 st 2 RoK 2122 st

Héndelser under 2009

For Forbo har 2009 varit ett hindelserikt
ar med fortsatt stort fokus pa utveckling.
Under ér 2008 antog styrelsen en ny
affirsplan f6r de kommande 4ren. Den
anger hur féretaget ska forverkliga de
krav som stills frin dgarna och méta de
utmaningar som sker i omvirlden.
Fortsatt nyproduktion av bostdder ir ett
klart uttalat krav frén dgarna och under
dret har flera nyproduktionsprojekt
genomforts. Att samtidige forddla det
befintliga bestdndet ir en forutsittning
for ate kunna tillgodose kundernas och
dgarnas krav pd goda bostider i attrak-
tiva ldgen. Flera renoveringsprojekt
bedrivs i syfte att hélla fastigheter och
omraden i gott skick.

Under 4ret har Forbo mottagit Svenska
Fabriksbetongféreningens pris Helgjutet,
tillsammans med HSB Géteborg for
kvarteret Halssmycket i Lerum. Férbo
utsdgs dessutom till Arets miljs-

foretag 2009 i Lerums kommun.

I slutet av 4ret har vi dven pabérjat pro-
jekteringen pa Sédra Hojden i Lerum,
dir Forbo kommer att bygga Sveriges
forsta plusvirmehus som flerfamiljshus.

Under aret genomférdes en N$jd kund-
undersokning fér att mita hur vil Forbo
lever upp till véra hyresgisters forvint-
ningar. N$jd kund-index dkade frin
65,1 till 68,6.

Aret har priiglats av ett stort engage-
mang i att férbittra relationerna till
hyresgisterna dels genom att arbeta med
att forbittra servicen till hyresgisterna,
dels genom att tydliggora konceptet

for Personliga hem, och dels genom

att tydliggora entreprenérens roll i
relationen till hyresgisterna.

I enlighet med Férbos dgardirektiv
avslutades under dret arbetet med att
ersitta den kommunala borgen med
pantbrev som linesikerhet.

Nyproduktion — fardigstéllda projekt

I Lerum firdigstilldes tvd nya fastigheter
under éret. I bérjan av aret stod ligen-
heterna av radhuskaraktir i omradet
Héjden firdiga. Husen dr godkinda
enligt passivhusnormen, vilket innebir
att husen behover minimal, eller ingen,
tillfdrsel av energi fér uppvirmning,.
Istillet virms husen av de boende sjilva
samt frin hushallsmaskiner och dylikt.
Den forsta juli var det inflytening for
de nya hyresgisterna i Halssmycket

i omradet Hallsis, Lerum. Husen har
en spektakuldr arkitekeur, svivande

pa pelare.

Forbos bestind i Ytterby kompletterades
av ytterligare nybyggnation pa Runings-
gatan. Hir byggdes 23 ligenheter samt
verksamhetslokaler for sirskilt boende.
De nya hyresgisterna flyttade in den
forsta juni. I centrala Kungilv stod den
nya fastigheten pa Herr Arnes gata klar
for inflyttning i 33 ligenheter i mitten
av oktober.




Nyproduktion — pagaende och planerade projekt
Fortitningen av Hojdenomradet i Lerum fortsitter med
den sista etappen pd den sodra sidan dir fyra nya fastigheter
planeras att byggas under 2010/2011.

Under 2010 planeras dven byggstart for Forbos nya fastighet
pa Rada torg i Mélnlycke, som ska innehalla Férbos huvud-
kontor samt bostider.

I den langsiktiga planen foér nyproduktion finns ytterligare
projekt i Lerum, Mélnlycke, Killered och Kungilv.

Renoveringsprojekt

Renoveringsarbetena av miljonprogramsomradet Rida i
Mealnlycke fortsatte under dret. Till f6ljd av gynnsamma
priser kunde vi dven utoka arets etapp med ytterligare ett
hus. Projektet omfattar lingtgiende energibesparingsétgirder.
Bland annat skall husens tak och fasader tilldggsisoleras, vidare
undersoks om ligenheternas varm- och kallvatten kan mitas
och debiteras individuellt. Ovriga itgirder i projektet, utéver
sedvanlig renovering av bland annat betongskador och PCB-
sanering, dr uppgradering av ventilation och belysning samt
omfattande arbeten i utemiljon.

I Lindome centrum har arbetet med att utveckla omridet
fortsatt under 2009. Renovering av taken 4r nu firdigstilld,
badrummen ir besiktigade och atgirdade, milningsarbeten
och markarbeten fortsitter. /f\tgéirder for att minska energi-
forbrukningen ir klara vilka omfattat tilliggsisolering av tak,
ombyggnad av undercentraler och injustering av virme- och
ventilationssystem vilket ocksi ckat komforten i ligenheten
for hyresgisterna.

INVESTERINGAR | MATERIELLA TILLGANGAR, MKR
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Kunder i fokus

Aven under 2009 har fokus legat pa itgirder som forbittrar
servicen till vira hyresgister. Resultatet i den regelbundna
Nbjd kund-mitningen redovisades under fjirde kvartalet och
resultatet blev ett index pa 68,6 (65,1).
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I mitningen framkom att hyresgisterna tycker att méjlig-
heten att paverka det inre underhéllet mot en sinkt hyra
upplevs mycket positivt.

Resultat och stéllning
Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 17,8 Mkr (20,7)
vilket var ngot bittre jimf6rt med verksamhetsplanen f6r aret.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten har under aret upp-
gatt till 62,3 Mkr (100,8) vilket huvudsakligen har anvints till
investeringar i materiella anliggningstillgdngar 92,5 Mkr (191,1).

Hyresintakter

Bostadshyra samt garage och parkeringsplatser

Nyproduktion av ligenheter i Ytterby, Kungilv och Lerum
har medfort att hyresintikterna for bostider har okat.
Férhandlingar med hyresgistforeningen resulterade i differen-
tierade hyreshojningar for 2009, ligenheter med kallhyra

fick ligre hyrespaslag for att kompensera for hyresgistens egna
okande uppvirmningskostnader, den genomsnittliga hyres-
héjningen uppgick till 3%. Hyresnivan f6r bostadsldgenheter
under 2009 uppgick i genomsnitt till 913 kr/kvm (88s).

Lokalhyra

Forbos lokaler hyrs till drygt 90% av de fyra dgarkommunerna
och av andra offentliga hyresgister. Dessa lokaler ir special-
anpassade och uthyrs nistan uteslutande till olika former av
ildreboende eller virdinrittningar. Vid 4rsskiftet uppgick lokal-
hyreskontraktens genomsnittliga hyrestid till 6,7 ar (7,2). Hyres-
nivan under 2009 uppgick till i genomsnitt 948 kr/kvm (905).

Uthyrningsgraden totalt har under éret varit 99,7% (99,9%).

Kostnader

Forbos kostnader har 6kat under 4ret, taxor pa virme,
vatten, el och sopor fortsitter att dka liksom kostnaden
for fastighetsskotsel. Aven kostnaden for avskrivningar och
fastighetsskatt har okat till f6ljd av nyproduktion och nya
taxeringsvirden pd smdhus.

Drifts- och underhallskostnader

Drifts- och underhallskostnaderna har sammantaget ckat
jimfort med foregdende 4r. Driftskostnaderna uppgick till
134,7 Mkr (123,1), underhillskostnaderna uppgick till 88,7
Mkr (88,8). Forbo har under tre ir haft ett ramavtal med
Husbyggnadsvaror HBV Férening angdende elkraftsleveranser.
Avtalet avslutades under dret och har medfért 6kade kostnader
for el under 2009. Diskussioner fors med HBV om en slutlig
avrikning avseende avtalet. Ytterligare kostnader fér Forbo
bedéms inte vara akruellt.

Administrationskostnader

Forsiljnings- och administrationskostnader har under 4ret upp-
gate till 29,9 Mkr (26,9). Ett flertal rekryteringar har genomforts
under ret och forstirkning har skett med en energiingenjor.
Bland forsiljnings- och administrationskostnaderna ingar

kostnader for foretagsledning, stabsfunktioner, ekonomiav-
delning, marknadsavdelning och planering av nybyggnation.

Fastighetsskatt

Forbo har en forhallandevis stor andel smahusenheter vilka
beskattas hogre 4n jimforbara hyreshusenheter. Omligg-
ningen av uppbérdssystemet till en kommunal avgift har inte
givit ndgon positiv kostnadseffekt fér Forbo. Vi ser en relativt
stor kostnadsokning under 2009, vilket har sin grund i de
okade taxeringsvirdena pé sméhus.

Avskrivningar

P4 grund av de senare arens satsningar pa nyproduktion
samt aktivering av vissa standardhéjande projekt har avskriv-
ningarna okat.

Finansiella poster

Forbos dgarkommuner har beslutat att avveckla den kom-
munala borgen. Pantbrev har dirfor tagits ut i fastigheterna
for omliggning av sikerheterna frin kommunal borgen till
pantbrev. Den kommunala borgen var avvecklad 30 juni
2009. Rintenettot har ockséd paverkats av uttag av pantbrev
vilket ingdr med 3,5 Mkr (2,4). Erhéllna rintebidrag uppgick
under 2009 till 0,8 Mkr (1,0), pi grund av avvecklingen av
de statliga rintebidragen kommer dessa att fasas ut helt och
hallet till och med 2010. Den genomsnittliga ldnerintan har
under aret varit 3,9% (4,2).

Skatt
Av skattekostnaden avser 0,8 (2,9) Mkr férindring av
uppskjuten skatt.

Finanspolicy

Forbos styrelse faststiller de 6vergripande rikdlinjerna for
finansverksamheten i en finanspolicy. Policyn uppdateras och
faststills varje dr och innehéller i stora drag féljande punkter:

* Finansieringsrisken sikerstills genom langsiktiga finansie-
ringsavtal och/eller kreditléften med flera lingivare, dir ingen
enskild lingivare star for mer 4n 50% av lineportfsljen.

En langsiktig malsittning skall vara att begrinsa andelen
refinansieringar till maximalt 30% ett enskilt ar.

* Med rinterisk i laneportfoljen avses risken for att forind-
ringar i marknadsrintorna fir negativa effekter pd Forbos
nettorintekostnad och resultat, samt risken att ldsa in for
héga rintekostnader relativt marknaden under langa perio-
der, och p4 sd sitt minska méjligheten att hantera negativa
hindelser i rorelseresultatet.

* Strategin for hantering av rinterisk uttrycks som en exakt
forfallostrukeur for rintebindningen eventuellt kombinerat
med derivatinstrument. Kombinationen av rintebindning
och eventuella derivat bildar en hypotetisk portfolj, norm-
portfolj. Normportfoljens utseende beslutas av styrelsen och
ska vara en avvigning av kort rintebindning for langsikrigt
lag rintekostnad och ling rintebindning for 6kad stabilitet
i rintekostnaderna.

* Derivatinstrument anvinds endast for att minska bolagets
rinterisker och ir alltid kopplade till en underliggande
finansiering.

* Bolagets likviditet sikerstills vid varje tillfille genom
bindande kreditldften och genom likvida medel.

Ranteforfallostruktur
Lénens rinteforfallostruktur framgar av nedanstdende tabell.

Forfalloar Lanebelopp, Mkr Andel, % Rénta, %
2010 383,0 28 31
2011 150,0 11 4,0
2012 250,0 18 4,0
2013 50,0 3 34
2014 och senare 550,0 40 4,3
Summa 1383,0 100 3,9

Vid arsskiftet hade Forbo ingétt derivatkontrakt om 1 300
Mkr (1 100) vilka forldnger laneportfoljens genomsnittliga
rintebindningstid frin 3 ménader till 3,3 &r. Kontrakten
bestdr av rinteswapar. Marknadsvirdet pd derivatkontrakten
beriknas uppga till ca -76,3 Mkr (-86,3) per balansdagen.
Det negativa virdet har uppstitt pa grund av att de
langfristiga marknadsrintorna har sjunkit efter det att
rinteswapavtalen ingitts.

Den genomsnittliga rintebindningstiden uppgick vid arets
slut till 3,3 &r (3,4) och den genomsnittliga linebindnings-
tiden till 1,7 4r (1,5).

Kéanslighetsanalys

Forbos resultat paverkas av ett flertal faktorer sdsom
hyresnivé, uthyrningsgrad, kostnadsniva och finansiella
kostnader. En kinslighetsanalys av resultatet framgér av
nedanstiende tabell.

Resultateffekt,
Resultatpost Forandring Mkr
Hyresniva, bostader +/- 1% 3,4
Hyresniva, lokaler +/- 50 kr/kvm 1,7
Uthyrningsgrad +/- 1% 3,4
Drift, underhall och
administrationskostnader +/- 10 kr/kvm 4.2
Rénteniva vid upplaning +/- 1% 3,7

kr/kvm. Underhéllskostnaderna ligger pa en fortsatt hog niva vilket
ger bade ett starkt fastighetsbestand och néjda hyresgaster.
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Fastighetsvardering

Under aret har en ny virdering av Férbos fastighetsbestind
genomforts. Den linga perioden av stigande fastighetspriser
avbréts under sista kvartalet 2007 och 2008 priglades av

en allt mer avvaktande marknad med minskad omsittning
och stigande avkastningskrav. Finanskrisen gor det fort-
farande svart att anskaffa krediter varfor de affirer som
genomfors sker med hogre andel eget kapital. Efter forsta
kvartalet 2009 har 6kningen i avkastningskraven avstannat
och mycket tyder pi en stabilisering. Virderingen ir utfrd
internt och har kvalitetssikrats av ett externt virderingsinsti-
tut. Fastigheternas virde vid 2009 ars utging har bedémts
uppga till 3 999 Mkr (3 700). Négot nedskrivningsbehov
bed6ms inte foreligga vid en jaimforelse fastighet for fastighet
mellan marknadsvirdet och det bokforda virdet.

Forbos justerade substansvirde uppgick vid arsskiftet till

2 002 Mkr (1 888) efter beaktande av uppskjuten skatt om
26,3% for overvirde i fastigheter samt obeskattade reserver.
Den justerade soliditeten uppgick till 50% (49).

Personal, organisation och ledning

Organisationen

Forbo har sedan méinga ér tillbaka en starkt decentraliserad
organisation for att skapa sa stor nirhet till vira hyresgister
som mojligt. Verksamheten bedrivs i 4tta geografiskt
avgrinsade “férbovirdsomriden”: Balltorp, Lindome,
Kungilv, Gribo, Lerum, Landvetter, Mslnlycke och Rada.
Béde befogenheterna for férvaltningen och kontakterna
med vira hyresgister dr delegerade till personalen pd dessa
omraden. Att arbeta nira hyresgisterna ger mojlighet till
snabba beslut och atgirder.

Till stod for forbovirdsteamen finns centrala resurser pa
huvudkontoret i form av ekonomi-, information-, marknads-
samt ventilationsteam. Ovriga centrala funktioner ir
underhall och nyproduktion.

For att samordna och utveckla kunskapsutbyte mellan teamen
finns tre interna nitverk — driftsgruppen, utemiljogruppen
samt underhallsgruppen, som sammantrider regelbundet.

Styrelsens arbete

Forbos styrelse tillsitts av respektive dgarkommuns
kommunfullmiktige och har en politisk sammansittning
som motsvarar aktuell representation i densamma. Dessutom
finns fackliga representanter frin personalen. Styrelsen

bestér av 7 styrelseledaméter samt 7 suppleanter. Styrelsen
foljer en upprittad plan dir varje méte foljer en bestimd
dagordning. Styrelsen holl under 2009 s ordinarie styrelse-
moten samt § extra.
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Bolagets ledning

Férutom VD finns f6ljande ansvarsomraden representerade

i foretagsledningen: Ekonomi, Fastighet & Teknik, Marknad,
Information, Milj6 & Inkdp samt Verksamheten. Féretags-
ledningen sammantrider veckovis. Antal chefer var vid arets
slut 7 (6). Under 2009 har en ny marknadschef rekryterats,
dirmed bildar Marknad och Information individuella
ansvarsomraden.

Medarbetare

Antalet verksamma i foretaget 6kade under dret fran 47 till
51 personer baserat pa genomsnittligt antal heltidstjanster.
For att kunna mita hur personalen uppfattar sin situation
hos Forbo har en aterkommande undersokning, “néjd med-
arbetar-index”, inforts. Resultatet 2008 uppgick till 78,1 (pa
skala 1-100) och ny mitning genomfors i bérjan av 2010.

Antalet langtidsfrinvarande uppgick till 1,6% (0,0).
Genomsnittsildern i bolaget var 44,0 (46,3) ar. Personal-
omsittningen uppgick till 5,9% (17,6) under dret.

Samtliga anstillda har personliga handlingsplaner som
upprittas arligen.

For ytterligare information om personalen se not 3.
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Miljoredovisning

Forbo bedriver ett systematiskt miljdarbete och har
under 4ret fokuserat pd energianvindningen i forvaltning,
ombyggnation och nyproduktion.

Energi

Forbo anslét sig 2008 till SABO-foretagens si kallade Skane-
initiativ, som innebir att fretagen férbinder sig att minska
energiférbrukningen med 20 procent fram till 2016. Energi-
arbetet omfattar flera delar inom ombyggnad, nyproduktion
och férvaltning.

Stora energipakeret innebir att i samband med storre renove-
ringar tilliggsisoleras viggar och vindsbjilklag, fonster byts
till ligenergifénster, ventilationen moderniseras. Dessutom
installeras solfangare fér uppvirmning av varmvatten och
individuell mitning pé vattenférbrukningen inférs. Den pa-
giende renoveringen av bostadsomradet Rida ir ett exempel.
Dir beriknas energiférbrukningen minska frin 180 kWh/kvm
till 109 kWh/kvm. I Lindome centrum har under dret om-
fattande energibesparande dtgirder firdigstillts.

Nyproduktion i Forbo sker efter tydligt stillda krav pd lag
energiférbrukning. Vi har under dret uppfért bide ligenergi-
och passivhus. Samtliga nyproducerade bostider har indivi-
duell mitning av vatten. Alternativ energiférsérjning som till
exempel vindkraft utreds for fastighetens egen elférbrukning.
I slutet av dret paborjades planeringen av Sveriges forsta
plusvirmehus i flerfamiljsboende.

Lilla energipaketer innebir dtgirder som injustering av
ventilation och virme, ny styr- och reglerteknik samt ny
ventilation med dtervinningsfunktion. Det innebir ocksa
konvertering till mer miljovinlig uppvirmning. Under 2009
har fastigheter i Rdvlanda konverterats till pelletsanliggning.
Samtliga fastigheter i Forbo ir energiinventerade och finns

i en plan for energidtgirder.

Inomhusmiljo

Forbo arbetar systematiskt med kontroll av ventilation och
inomhusmiljé. Obligatorisk ventilationskontroll (OVK)
gors av egen personal med erforderlig certifiering. Aven ej
OVK-pliktiga omraden besiktigas lika regelbundet som
ovriga fastigheter.

Fordon

Forbo byter successivt ut servicebilar mot miljéklassade
fordon, primirt gasdrivna och under aret har ytterligare
fyra bilar bytts. Inom férbovirdsomridena sker de kortare
transporterna med elbilar.

Vara kunder

Under tredje kvartalet genomférdes en Nojd kund-mitning
bland hyresgisterna. Det langsiktiga malet ir satt i affirs-
planen till minst 70 ar 2012. Resultatet visade pa 68,6 vilket
var en tydlig férbittring mot féregiende mitning (65,1).
Som en konsekvens av tidigare mitningar har Férbo foku-
serat pé forindringar som direke ska paverka hyresgisternas
vardag till det bittre och tolkar resultatet som att de givit
effekt och uppskattas av de boende.

Resultatet mirks tydligt pa utemiljo- och fastighetsunderhall.
Det finns fortfarande punkter som behéver férbittras for att
uppritthalla god service och tillginglighet. Arbetet med att
tydliggora reglerna kring vart koncept for Personliga hem far
ocksa goda vitsord.

Sedan tidigare gors kundmitningar vid varje storre under-
hallsatgird for att lisa av hur arbetet upplevts av de boende.
Resultatet frin dessa aterkopplas till kommande projekt samt
till inblandade entreprenérer i ett erfarenhetsutbyte. Trots att
svarsfrekvensen ibland ir lag i denna typ av mitningar har
arbetssittet i sig resulterat i tydligare information till de
boende kring planerade och utf6rda atgirder.

Forbovirdsblader som utkommer fyra ginger per ar med atta
upplagor, en per forbovirdsteam, fungerar som en viktig
informationskanal till vira hyresgister.

Utblick mot 2010

Forbos resultat efter finansiella poster for 2010 forvintas
uppgd till ca 20 mkr vilket 4r en ambitiés nivd mot bakgrund
av den fortsatta ligkonjunkturen. Den vikande arbetsmark-
naden och kraftiga lagkonjunkturen har medfért att vi noga
foljer marknaden men sa hir lingt har den rddande bostads-
bristen i regionen gjort att vi inte ser att vakanserna eller
hyresforlusterna 6kar. Forbo fortsitter med stora satsningar
pa underhall av fastigheterna med sirskild inrikening pa
energidtgirder och atgirder i miljonprogramsomriden.
Liksom att med engagerad personal arbeta f6r nojdare kunder
som trivs i sitt boende. Nyproduktionen fortsitter med
projekt i alla fyra dgarkommunerna.

Inga visentliga hindelser har intriffat, utéver den ordinarie
verksamheten, efter rikenskapsirets utgang.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstimmans férfogande stir foljande vinstmedel.

Balanserade vinstmedel 354 812 320 kronor
Arets vinst 12 912 506 kronor
Totalt 367 724 826 kronor

Styrelsen och verkstillande direktéren foresldr att ovanstiende
belopp disponeras enligt foljande:

784 453 kronor
Balanseras i ny rékning 366 940 373 kronor
Totalt 367 724 826 kronor

Utdelas till aktiedgarna

juni. De kommunala borgen helt avskaffad, upphandling
sker mot pantbrev — en milstolpe i Férbos historia.
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Finansiell utveckling under fem ar

Belopp i Mkr 2009 2008 2007 2006 2005
Resultatrakningar

Hyresintékter 388,2 370,1 354,1 340,3 336,1
Drift- och underhallskostnader -223,4 -211,9 -211,7 -194,8 -193,5
Fastighetsskatt -12,1 -9,8 7,1 -11,3 -11,6
Avskrivningar enligt plan -48,9 -44.9 -41,4 -38,9 -37,8
Bruttoresultat 103,8 103,5 93,9 95,3 93,2
Forsaljnings- och

administrationskostnader -29,9 -26,9 -26,7 -23,9 -22,7
Rorelseresultat 73,9 76,6 67,2 71,4 70,5
Réntebidrag 0,8 1,0 0,9 0,8 0,9
Ranteintakter och rantekostnader -56,9 -56,9 -b1,5 -48,4 -46,0
Resultat efter finansiella poster 17,8 20,7 16,6 23,8 25,4
Skatter och bokslutsdispositioner -4.9 -6,3 -3,0 19,8 22,4
Arets vinst 12,9 14,4 13,6 43,6 47,8
Balansrakningar

Byggnader och mark 1924,2 1879,4 1732,2 1616,6 1531,4
Ovriga anlaggningstillgangar 14,9 17,6 22,2 23,8 12,6
Omsattningstillgangar 6,2 19,0 29,0 18,2 5,9
Kassa och bank 0,0 0,1 0,5 0,6 0,7
Summa tillgéngar 19453 1916,1 1783,9 1 659,2 1 550,6
Eget kapital 465,9 453,9 440,5 427,8 385,0
Obeskattade reserver 0,8 0,9 1,4 1,5 19,6
Langfristiga skulder 13875 1 356,4 1265,6 1144,8 1051,4
Kortfristiga skulder 91,1 104,9 76,4 85,1 94,6
Summa eget kapital och skulder 19453 1916,1 1783,9 1 659,2 1 550,6
Kassaflodesanalyser

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62,3 100,8 36,9 30,9 61,5
Nettoinvesteringar (-) -93,5 -192,0 -157,8 -124,4 -50,2
Finansieringsbehov (-) -31,2 -91,2 -120,9 -93,5 11,3
Forandring av langfristiga skulder, minskning (-) 31,1 90,8 120,8 93,4 -11,0
Arets kassaflode -0,1 -0,4 -0,1 -0,1 0,3
Nyckeltal

Forvaltad yta, kvm i tusental 414.,4 406,7 399,9 395,7 392,9
Antal lagenheter 5443 5 349 5252 5186 5144
Uthyrningsgrad, % 99,7 99,9 99,8 99,7 99,8
Direktavkastning pa bokfort varde, %* 6,7 7,5 7,2 7,5 7,3
Genomsnittlig ranta pa rantebarande skulder, % 3,9 4,2 4,0 3,9 4,3
Synlig soliditet, %** 24,0 23,7 247 25,8 25,7

* Driftsdverskott i procent av fastigheternas védgda genomsnittliga redovisade varde.

** Eget kapital i férhallande till balansomslutning vid periodens utgang.
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Resultatrakningar

Belopp i Mkr 2009 2008 2007
Hyresintékter not 2 388,2 370,1 354,1
Driftskostnader not 3,8 -134,7 -123,1 -119,4
Underhallskostnader not 8 -88,7 -88,8 -92,3
Fastighetsskatt -12,1 -9,8 -7,1
Avskrivningar enligt plan not 4 -48,9 -44.9 -41,4
Bruttoresultat 103,8 103,5 93,9
Forséaljnings- och administrationskostnader not 3,4,5 -29,9 -26,9 -26,7
Rorelseresultat 73,9 76,6 67,2
Rantebidrag 0,8 1,0 0,9
Ranteintakter 0,3 0,7 0,4
Rantekostnader -57,2 -57,6 -51,9
Resultat efter finansiella poster 17,8 20,7 16,6
Overavskrivningar inventarier - 0,5 0,1
Skattekostnad not 6 -4.9 -6,8 -3,1
Arets vinst 12,9 14,4 13,6
Belopp i Mkr 2009 2008 2007
Lopande verksamhet

Hyresintékter och 6vriga rérelseintakter 388,2 370,1 354,1
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -264,9 -248,0 -245,0
Finansiella intakter och kostnader -56,1 -55,9 -50,6
Betald skatt -1,7 14,5 -22,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 65,5 80,7 36,1
Férandring av kortfristiga fordringar 12,8 -8,4 7,7
Forandring av kortfristiga skulder -16,0 28,5 -6,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 62,3 100,8 36,9
Investeringar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -92,5 -191,1 -157,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -0,1 0,1 0,2
Finansieringsbehov (=), dverskott (+) -30,3 -90,2 -120,0
Finansiering

Utdelning till aktieagare -0,9 -1,0 -0,9
Forandring av langfristiga skulder 31,1 90,8 120,8
Arets kassaflode -0,1 -0,4 -0,1
Likvida medel vid arets ingang 0,1 0,5 0,6
Likvida medel vid arets utgang 0,0 0,1 0,5
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Balansrakningar

Tillgangar

Eget kapital och skulder

Belopp i Mkr 2009 2008 2007
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar not 7

Byggnader och mark 1914,7 1754,8 1 605,0
Inventarier 3,8 5,6 7,5
Pagaende nyanlaggningar 9,5 124,6 127,2
Summa materiella anlaggningstillgangar 1928,0 1885,0 1739,7
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 0,3 0,3 0,3
Uppskjuten skattefordran not 1 10,8 11,7 14,4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 11,1 12,0 14,7
Summa anliggningstillgangar 1939,1 1897,0 17544
Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

- Hyresfordringar 0,7 0,6 1,1
- Skattefordringar - 0,1 18,5
- Ovriga kortfristiga fordringar - 6,2 4,6
- Forutbetalda kostnader och upplupna intakter not 9 5,5 12,1 4,8
Kassa och bank - 0,1 0,5
Summa omséttningstillgangar 6,2 19,1 29,5
Summa tillgangar 1945,3 1916,1 1783,9

Arets siffra ligger med marginal 6ver denna niva.
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4%

soliditet. Soliditeten i Forbo ska minst uppga till 20%.

Belopp i Mkr 2009 2008 2007
Eget kapital not 10

Bundet eget kapital

- Aktiekapital, 191 330 aktier 19,1 19,1 19,1
- Reservfond 79,1 79,1 79,1
Fritt eget kapital

- Balanserad vinst 354,8 341,3 328,7
- Arets vinst 12,9 14,4 13,6
Summa eget kapital 465,9 453,9 440,5
Obeskattade reserver

Ackumulerade &veravskrivningar inventarier 0,8 0,9 1,4
Summa obeskattade reserver 0,8 0,9 14
Langfristiga skulder

Banklan not 12 1383,0 1343,8 1248,8
Ovriga skulder not 12 45 45 -
Checkrakningskredit, limit 50,0 - 8,1 16,8
Summa langfristiga skulder 13875 1356,4 1 265,6
Kortfristiga skulder

Leverantdrskulder 23,4 48,2 33,3
Skatteskulder 2,2 - -
Ovriga skulder 1,7 1,5 1,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter not 11 63,8 55,2 41,3
Summa kortfristiga skulder 91,1 104,9 76,4
Summa eget kapital och skulder 1945,3 1916,1 1783,8
Stéllda panter

Fastighetsinteckningar 1429,8 1190,3 819,8
Ansvarsforbindelser

Garantiférbindelser 0,4 0,4 0,3
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen
och Bokféringsnimndens allménna rad. Tillimpade principer
ir oforindrade i jimforelse med tidigare r om inget annat
anges.

Intakter

Hyresintikterna aviseras i forskott och periodisering av hyror
sker dirfor s att endast den del av hyrorna som belper pa
perioden redovisas som intikeer.

Anlaggningstillgangar

Fastigheterna redovisas till anskaffningsvirde med tilligg for
eventuella virdehdjande forbittringsarbeten och uppskriv-
ningar och med avdrag for planenliga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar pé byggnader gors
enligt plan med 2 procent per 4r pa byggnadens anskaffnings-
virde och eventuell uppskrivning. Vissa lokalanpassningar
skrivs av éver kontrakestid. Avskrivningar pd inventarier
beriknas p4 anskaffningsvirdet och baseras pa tillgingarnas
bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningar pa inventarier har
skett med 20 procent per r.

Samtliga fastigheter virderades internt vid arsskiftet
2009/2010, ett externt virderingsinstitut har kvalitetssikrat
virderingen. En individuell bedomning gors av samtliga
fastigheters bokférda virde i forhallande till marknadsvirdet.
Fastigheter vars bokforda virde dverstiger marknadsvirdet
skrivs ned om skillnaden anses vara bestiende. Inga ned-
skrivningar har gjorts under 2009.

Rinta under byggnationen for pigiende nyanliggning
kostnadsfors.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Skatter

Inkomstskatter redovisas i enlighet med BFNAR 2001:1.
Med inkomstskatter avses skatt som baseras pé foretagets
resultat. Skattemissigt virde for en tillging eller skuld ir det
virde som tillgdngen eller skulden har f6r skatteindamal.
Skillnaden mellan detta virde och bokfért virde ir en si
kallad temporir skillnad. Uppskjuten skatteskuld eller
uppskjuten skattefordran ir skatt som hinfor sig till skatte-
pliktiga eller avdragsgilla temporira skillnader och som
medfor eller reducerar skatt i framtiden. En uppskjuten
skattefordran redovisas endast i den utstrickning det ar
sannolike att skattemissiga underskott kan avriknas mot
skattemissiga dverskott.
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P4 anliggningstillgingar gors skattemissigt maximala avskriv-
ningar. For fastigheter har temporira skillnader beriknats
genom att jimfora bokfort virde med skattemissigt kvar-
varande avskrivningsbara virde. Berikningen visar att Forbo
har en uppskjuten skattefordran om 10,8 Mkr vilken har
upptagits i balansrikningen under finansiella anliggnings-
tillgdngar. En jimforelse av bokf6rt virde med skattemissigt
kvarvarande avdragsgilla virde vid en tilltinke forsiljning
beriknas ge upphov till en uppskjuten skattefordran om

37 Mkr pa grund av sirskilda évergingsregler.

Ovriga tillgangar och skulder
Virdering har skett till anskaffningsvirdet eller nominellt virde
om ¢j annat specifikt anges nedan.

Underhallskostnader

Underhéllskostnaderna bestér av sdvil periodiska som
l6pande dtgirder for att bibehalla fastighetens standard och
tekniska nivd. Mindre reparationer redovisas som drifts-
kostnad. Forbo kostnadsfor i huvudsak samtliga utgifter
for underhall frutsate ate skattelagstiftningen si tilldcer.
Dock, gors provning av alla visentliga renoverings- och
underhillsprojekt om aktivering av kostnader ir tillimpligt.
Dessa projekt analyseras med avseende pd om byggnadens
livslingd forlings, funktionen forbittras eller om drifts-
nettot forbittras. Om nagot av dessa kriterier uppfylls samt
att bokfort virde pé fastigheten ej verstiger verkligt virde,
aktiveras de komponenter vilka hoja fastighetens virde.
Bolaget gér en sirskild beddmning av avskrivningstiden

pa dessa komponenter.

Rantor

Kostnader for derivat nettoredovisas och periodiseras
over loptiden. Resultateffekten av s3 kallade stingda
derivatkontrake vars syfte varit att sikra framtida rinte-
betalningar, periodiseras 6ver ursprunglig loptid for
respektive derivatkontrake.

Pantbrevskostnader
Bolaget kostnadsfor uttag av pantbrev pa befintliga
fastigheter.

Operationella leasingavtal

Bolaget har ett fital operationella leasingavtal, i huvudsak
rorande lokalhyresavtal, beloppen ir ringa och specificeras
dirfor ej i sirskild not.

Not 2. Hyresintdkternas fordelning

Belopp i Mkr 2009 2008 2007
Per objektstyp

Bostader 345,7 329,7 315,0
Lokaler 31,7 30,1 29,7
Ovrigt 12,3 11,3 10,5
Hyresbortfall -1,5 -1,0 -1,1
Summa 388,2 370,1 354,1
Per geografiskt omrade

Héarryda 139,8 135,8 131,5
Kungalv 48,4 449 40,9
Lerum 95,9 89,5 85,9
MéIndal 104,1 99,9 95,8
Summa 388,2 370,1 354,1
Not 3. Personal

Belopp i Mkr 2009 2008 2007
Medelantalet anstéllda

Antal man 28 27 25
Antal kvinnor 23 20 18
Summa 51 47 43
Léner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor 1,3 1,3 1,2
Ovriga anstallda 20,0 19,0 18,0
Summa 21,3 20,3 19,2

Vid uppsagning fran bolagets sida ager verkstallande direktéren ratt till 16n i tjugofyra manader. Pensionsavtal ger VD ratt att ga i pension

vid 62 ars alder. Pension utgar dd med 75% aktuell 16n till och med 65 ars alder.

Sociala kostnader

Styrelse och verkstallande direktor 0,4 0,4 0,4
Ovriga anstallda 71 6,8 6,2
Summa 75 7,2 6,6
Pensionskostnader

Styrelse och verkstallande direktor 0,9 0,3 0,3
Ovriga anstallda 1,9 1,4 1,6
Summa 2,8 1,7 1,9
Sjukfranvaro 2009 2008 2007
Total sjukfranvaro 1,4% 1,1% 2,8%
Langtidssjukfranvaro 1,6% 0,0% 2,2%
Sjukfranvaro man 2,0% 0,5% 1,4%
Sjukfranvaro kvinnor 1,2% 1,8% 4.8%
Anstallda 30-49 ar 1,7% 1,2% 2,8%
Anstallda 50 ar- 1,2% 1,2% 3,7%
Uppgift kan inte 1amnas for anstallda -29 ar eftersom den kan hanféras till enskilda individer.

Konsfordelning inom foretagsledning

Inkl. arbetstagarrepresentanter

Styrelse 2009 2008 2007
Antal man 6 7 7
Antal kvinnor 3 2 2
Summa 9 9 9
Foretagsledning

Antal man 2 2 2
Antal kvinnor 5 4 4
Summa 7 6 6
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Not 4. Avskrivningar enligt plan

Belopp i Mkr 2009 2008 2007
Byggnader 46,6 42,5 39,1
Inventarier 2,8 2,9 2,8
Summa 49,4 45,4 41,9
Varav inventarier redovisade under rubriken

foérséljnings- och administrationskostnader. 0,5 0,5 0,5

Not 5. Ersattning till revisionsbolag

Under aret har ersattning till vald revisor fran Ernst & Young utgatt med 0,3 Mkr (0,3) varav 0,1 Mkr (0,1) avser ersattning fér konsultationer.

Not 6. Skattekostnad

Not 8. Drifts- och underhallskostnader

Belopp i Mkr 2009 2008 2007

Betald skatt 4,1 3,9 2,1

Uppskjuten skatt 0,8 2,9 1,0

Summa 4,9 6,8 31

Not 7. Materiella anlaggningstillgangar

Belopp i Mkr Byggnader Mark Inventarier Pagéaende
nyanléggningar*

Anskaffningsvarde 2009-01-01 2 268,0 131,9 24,6 124,7

Inkép under aret - - 1,1 91,3

Foérsaljningar och utrangeringar - - -0,3

Omklassificeringar 198,4 8,1 - -206,5

Anskaffningsvarde 2009-12-31 24664 140,0 254 9,5

Ackumulerade avskrivningar 2009-01-01 -627,3 - -19,0

Arets avskrivningar -43,0 - 2,8

Foérsaljningar och utrangeringar - - 0,2

Omklassificeringar - -

Ackumulerade avskrivningar 2009-12-31 -670,3 - -21,6

Ingédende uppskrivningar 2009-01-01 138,6 - -

Forséaljning - - -

Arets avskrivningar -3,6 - -

Omklassificeringar - - -

Utgaende uppskrivningar 2009-12-31 135,0 - -

Ingdende nedskrivningar 2009-01-01 -156,4 - -

Forsaljningar - - R

Omklassificering - - -

Utgéende nedskrivningar 2009-12-31 -156,4 - -

Ingdende varde 2009-01-01 16229 131,9 5,6 124,7

Utgaende vérde 2009-12-31 17747 140,0 3,8 9,5

Taxeringsvarde 1990,8 904,8

*Pagaende nyanlaggning avser nybyggnation i Lerum, Kungélv och MéInlycke samt renoveringsarbeten i bostadsomradet Rada, Mélnlycke.
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Belopp i Mkr 2009 2008 2007
Driftskostnader
Varme 36,8 34,5 32,9
El 19,2 13,9 13,3
Vatten och avlopp 14,6 14,5 14,7
Avfallshantering 8,1 7,3 7,1
Fastighetsskotsel 46,2 43,2 42,0
Ovrigt 9,8 9,7 9,4
Summa 134,7 123,1 1194
Underhallskostnader
Planerat yttre underhall 36,4 38,0 36,9
Planerat inre underhall 29,6 26,9 28,7
Lépande underhall 22,7 23,9 26,7
Summa 88,7 88,8 92,3
Not 9. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Belopp i Mkr 2009 2008 2007
Forutbetalda driftskostnader 1,2 4.3 3,0
Upplupna hyror och ersattningar 4,2 7,6 1,7
Ovrigt 0,1 0,2 0,1
Summa 55 12,1 4,8
Not 10. Férandring av eget kapital
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 19,1 79,1 355,7 453,9
Utdelning - - -0,9 -0,9
Arets resultat - - 12,9 12,9
Belopp vid arets utgang 19,1 79,1 367,7 465,9
Not 11. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Belopp i Mkr 2009 2008 2007
Léner och sociala kostnader 3,9 3,4 3,5
Réntekostnader 1,4 3,6 59
Hyresintakter 29,1 26,4 20,3
Derivatkontrakt 2,2 0,2 2,2
Ovriga upplupna kostnader 27,2 21,5 9,4
Summa 63,8 55,2 41,3
Not 12 Forfallotid skulder

Skuld per Forfaller till betalning
Belopp i Mkr 2009-12-31 inom ett ar ett till fem ar  senare an fem ar
Skulder till kreditinstitut 1383,0 435,0 948,0 0
Skuld till kooperativ hyresrattsférening 4.5 0 4.5 4.5

Av lan som forfaller till betalning inom ett ar utgér 320,0 Mkr lan som rullande forlangs efter varje kvartal.

Den 25 februari 2010

Goran Hildén, Ordférande
Lisbeth Argardh, Vice ordférande
Thomas Gustavsson

Barbro Thérngvist-Kollarz

Olle Bo Ivarsson

Inga-Britt Johansson
Finn Séderpalm

Ulla Hamnlund-Eriksson, Verkstallande direktor
Joakim Johansson, Arbetstagarrepresentant
Tommy Andersson, Arbetstagarrepresentant



Revisionsberattelse

Till arsstimman i Férbo AB
organisationsnummer 556109-8350

Jag har granskat drsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning i Férbo
AB for rikenskapséret 2009. Bolagets arsredovisning framgar
av detta dokument pd sidorna 21-33. Det ir styrelsen och
verkstillande direkt6ren som har ansvaret for rikenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att drsredovisnings-
lagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen.

Mitt ansvar 4r att uttala mig om arsredovisningen och
forvaltningen pé grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed

i Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort
revisionen for att med hdg men inte absolut sikerhet forsikra
mig om att arsredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att granska ett urval av underlagen

for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.
I en revision ingar ocksd att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktdrens tillimpning

av dem, att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de upprittat
arsredovisningen samt att utvirdera den samlade informa-

Granskningsrapport

Till arsstimman i Forbo AB
organisationsnummer 556109-8350

Vi har granskat bolagets verksamhet under 2009.
Granskningen har utforts i enlighet med bestimmelserna i
aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebir
att vi planerat och genomfért granskningen for att i rimlig
grad forsikra oss om att bolagets verksamhet skots pd ett
indamélsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfreds-
stillande sitt samt att bolagets interna kontroll 4r tillricklig.

Den 25 februari 2010

Olle Bjornstrom
Lekmannarevisor

Ingrid Duwe
Lekmannarevisor

Peter Glader
Lekmannarevisor

Jan-Erik Lindstrom
Lekmannarevisor

tionen i drsredovisningen. Som underlag f6r mitt uttalande
om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, atgirder
och férhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren ir ersittnings-
skyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen ir férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen, disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direkedren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Den 25 februari 2010

Bjorn Grundvall
Auktoriserad revisor

Vi bedémer att bolagets verksamhet skétts pa ett indamals-
enligt och frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt
samt att den interna kontrollen har varit tillricklig. Nagon
grund fér anmirkning mot styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning foreligger dirmed inte.




Kvalitetssakring av internvardering fastigheter

Syfte

Att infor revisorer och andra berérda intyga att Férbos
internvirdering med var forenklade virderingsmodell vil
speglar marknadsvirdet av fastigheterna.

Varderingsmodellen

Forbo har internvirderat sina fastigheter med en av oss gjord
kalkylmodell i kalkylprogrammet Excel. Kalkylmodellen

ir en automatiserad ettarig nettokapitaliseringskalkyl.

Forum Fastighetsekonomi AB har stitt for indata sisom
direktavkastningskrav (relaterat till lige, storlek, alder) och
drift- och underhillskostnader (relaterat till storlek och alder)
som dd det bedoms limpligt kan justeras av Forbo. Forbo
har stdtt for indata sisom areor, hyror och taxeringsvirden.
Utifran dessa indata ger kalkylen ett ojusterat marknadsvirde
som sedan kan justeras av Forbo for faktorer som vakans,
extraordinirt underhillsbehov och avstyckningsbarhet (dvs
Gvervirde utover vad som kan motiveras med avkastning

for mojlighet att stycka exv. radhusligenheter till enskilda
fastigheter).

Virderingsmodellen i4r oversiktlig och férenklad och kan
dirfor ibland vara mindre god avseende en enskild fastighet.
P4 en summerad nivd bedoms den dock vara tillforlitig.

Granskning och korrigeringar

Vi har granskat av Férbo gjorda utkast till sammanstillningar
(innehéllande en rad per fastighet/virderingsobjekt med olika
nyckeltal samt bedémt marknadsvirde) och utifrin dessa och
en del kompletterande information frin Forbo kommit med
synpunkter pd marknadsvirdet for vissa fastigheter/virde-
ringsobjekt. Efter utbyte av synpunkeer och kompletterande
information har Forbo f6r nagra fastigheter/virderingsobjekt
korrigerat sina marknadsvirdebedomningar i linje med var
uppfattning och upprittat en slutlig sammanstillning.

Intygande

Den slutliga sammanstillning av 121 st fastigheter/
virderingsobjekt (dvs rader) som Forbo har presenterat, och
som slutar pa ett totalt marknadsvirde om 3.998.800.000 kr,
motsvarande 9.644 kr/kvm i snitt, bedomer vi vil spegla
marknadsvirdet vid virdetidpunkten 2009-12-31.

Notera att fastighetsbestindets marknadsvirde bedsms sdsom
summan av marknadsvirdena av de ingiende fastigheterna/
virderingsobjekten. Ingen hinsyn tas till eventuella bestinds-
rabatter eller bestindspremier.

Den 5 februari 2010

Forum Fastighetsekonomi AB

Hans Voksepp

Civilingenjér

Av ASPECT Auktoriserad Fastighetsvarderare
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miljoner kroner ar vad fastigheterna i Forbo var varda vid arets utgang.




Fastighetstorteckning :
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Harryda
MéInlycke
Huleback 1:586, 1:578, 1:603 Skolvagen, Centralvagen 1950/57/06 97 5477 229 5706 48,4 5,7
Honekulla 1:461, Huleback 1:764 Lingonvagen 1968 139 9031 - 9031 571 8,6
Honekulla 1:497 Stationsvagen 1977 68 4212 264 4476 25,7 3,4
Hoénekulla 1:585, 1:586 Fladervagen, Videvagen 1988 59 4253 16 4269 32,0 3,9
Honekulla 1:67 Skogsglantan 1981 170 13647 751 14398 121,2 124
Honekulla 1:605, 1:606 Mandelkremlan 1-3, Fartickan,
Trattskivlingen, Bjorksoppen 1992 97 7577 517 8094 69,2 8,5
Kullbackstorp 1:130 Batsmansvagen 1991 73 6429 35 6464 63,3 6,1
Rada 1:7,1:8, Kindbogarden 1:95 Tallgarden, Aspgarden m.fl. 1969/98 731 50151 3736 53887 324,1 49,6
Solsten 1:105, 1:106 Solstensgérdet 1988 66 4731 1070 5801 50,4 54
Delsumma 1500 105508 6618 112126 7914 103,6
Landvetter
Landvetter 2:70, 2:71, 2:51, 2:32,
6:495, 6:496, 6:506, 6:470,
Salmered 1:79, 1:80 Sodra och Norra Stommen 1969 164 10560 - 10560 55,1 9,8
Salmered 1:381 Ringtjarnsvagen 2007 30 1 890 - 1890 16,5 2,2
Landvetter 2:85 Idrottsvagen 2004 - - 2420 2420 21,1 3,0
Landvetter 2:9 Brattasvagen 1977 81 6026 132 6158 33,1 5,7
Landvetter 2:14, 4:79, 4:88 Byvégen 1983/88 41 2758 1016 3774 259 3,5
Landvetter 6:657, 6:658 Ledsédngsvagen 1993 30 2238 477 2715 175 2,6
Delsumma 346 23472 4045 27517 169,2 26,8
Hindas, Hallingsjo, Révlanda
Hindas 1:451, 1:452, 1:453 Hindas Stationsvag 1979/86 54 3869 252 4121 21,3 3,8
Hindas 1:24 Vanhemsvagen 2007 28 1786 - 1786 16,0 2,3
Hallingsjo 1:61, 1:64 Frokullen 1989/92 14 946 - 946 3,9 0,8
Révlanda 4:95, 5:30, 5:38 Borasvagen, Mejerivagen 1952/71 62 3608 171 3779 13,2 3,4
Delsumma 158 10 209 423 10632 544 103
Totalt Harryda 2004 139189 11086 150275 1015,1 140,7
Kungilv
Yiterby
Baljan 1,2,3, Kastellegarden 1:379,
Ytterby-Tunge 2:89 Héllebergsgatan 1970 337 24 242 837 25079 130,3 22,2
Grokareby 3:25 Hagenvagen 1992 26 2335 - 2335 14,3 1,9
Magasinet 4 Runangsgatan 3-7 2009 23 1695 345 2040 18,3 2,9
Vidkarr 1, Portmaden 3,6 Skolvagen, Runangsgatan  1949/57/69/07 142 8 703 423 9126 65,0 91
Ytterby-Tunge 2:65, Karna 6:1, 39:1, 60:1 Haradsvagen, Karnavagen m.fl. 1968/86 35 1960 384 2344 9,7 2,0
Delsumma 563 38935 1989 40924 2376 381
Marstrand
Marstrand 46:40, 48:3, 48:4, Bohusgatan,
48:5, 6:85 Kérsbarsgatan, Myren 1958/83/93 100 6474 124 6598 73,0 6,1
Marstrand 17:6, 23:14, 23:15, Hamngatan, Langgatan,
47:1, 57:9, 77:2, 83:3 Hospitalsgatan m.fl. 1950/65/82/88 38 2800 1709 4509 46,0 4.0
Delsumma 138 9274 1833 11107 1190 10,1
Kungilv
Kabbelekan 2 Tvetgatan 1992 20 1126 - 1126 134 1,0
Chaufforen 2 Herr Arnes gata 2009 33 2095 2095 10,8 3,5
Delsumma 53 3221 - 3221 24,2 4,5
Totalt Kungalv 754 51430 3822 55252 380,8 52,7
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Lerum
Lerum, Stenkullen
Hallsas 2:212 Kring Alles vag 1988 24 1695 - 1695 14,1 1,7
Hallsas 1:121 Bergslingan 2008 28 1798 - 1798 21,8 2,6
Hallsas 1:122 Halssmyckevégen 2009 25 1832 1832 0,0 2,9
Hulan 1:332, 2:1, 3:1 Bentzels vag 1971 298 20158 100 20258 129,5 19,5
Lerum 1:69, 1:71 Kullgardsvagen 1967/92/09 108 7380 5082 12462 46,8 11,4
Almekarr 3:340 Ekeredsvagen 1990 54 4298 - 4298 44,6 3,7
Olslanda 1:265 Olslanda Garde, Hallebergsvagen,
Olslanda Lycka 1992 142 10910 - 10910 98,1 10,5
Torp 2:95 Brogardsvagen 1986 43 2960 - 2960 23,8 3,0
Delsumma 722 51031 5182 56213 378,7 55,3
Floda
Drangsered 1:117, 1:193 Rodhakev., Drangseredsv. m.fl. 1960/88 72 5786 25 5811 40,4 4,7
Floda 20:57 Mardvagen 1991 34 2678 - 2678 21,3 2,3
Heden 1:28 Nya Nordasvagen 1989 46 3574 - 3574 28,7 3,1
Tollered 4:67, 4:73, 4:97, 4:98, 4:99 Volrath Bergs vag, Dalalyckan m.fl. 1975/88 65 4625 40 4665 28,4 4,0
Uddared 2:4 Havrevéagen 1979 70 5409 189 5598 39,0 4,6
Delsumma 287 22 072 254 22 326 1578 18,7
Grabo
Hjallsnas 8:27, 8:28, 75:5 Segerstadsvagen 1966/88 140 9468 744 10212 45,8 9,4
Hjallsnas 3:7, 36:1, 36:16 Lundbyvagen, Hjallsnasvagen 1986/90 - - 6274 6 274 - 7,0
Moledet 2:27, 2:32 Smahoga, Gronbacka 1987 70 5454 15 5469 33,5 51
Kalkulla 1:39 Grabovagen 2004 - - 2550 2 550 - 1,7
Delsumma 210 14922 9583 24505 79,3 23,2
Totalt Lerum 1219 88025 15019 103 044 6158 97,2
Malindal
Lindome
Annestorp 24:3, 24:4 Dotegarden, Almasgéngen 6 m.fl. 1974 344 21435 413 21848 135,0 20,7
Annestorp 5:116 Konditorivagen 1988 30 1882 - 1882 14,2 2,0
Lindome 17:2 Tabrovagen 1968 120 8338 94 8432 49,7 8,5
Lindome 3:49 Drottninghdgsvagen 1987 - - 559 559 - 0,6
Lindome 8:23, 8:24, 8:25, 8:26, 8:27 Mattias vag, Kyrkangsv., Viktorsvag 1983 246 17 124 - 17124 173,7 17,5
Fagelsten 1:27 Stannfagelvagen 2008 40 2976 - 2976 32,0 3,3
Delsumma 780 51755 1066 52821 404,6 52,6
Balltorp
Ekriskan 2 Gundefjallsgatan 1991 50 3944 - 3944 43,0 4,5
Gronriskan 1 Gundas Gata 1990 68 5374 - 5374 58,0 3,7
Jattetickan 1, Brodtickan 1,
Balltorp 1:128 Pepparedsangen, Peppareds Torg  1981/87 232 17627 1553 19180 157,2 16,9
Mandelriskan 1, Vintertickan 1 Gundefjallsgatan, Alegardsgatan 1985/06 309 22 027 43 22070 207,0 23,8
Delsumma 659 48972 1596 50568 465,2 48,9
Kallered
Vammedal 3:140, 3:32 Streteredsvagen, Brattasvagen 1990/94 27 1648 765 2413 14,2 29
Delsumma 27 1648 765 2413 14,2 29
Totalt Maindal 1466 102375 3427 105802 884,0 104,4
Totalt Forbo 5443 381019 33354 414373 28956 395,0
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VD, styrelse och revisorer

Styrelse, VD

1. Lisbeth Argérdh, vice ordférande (s) MoéIndals stad, invald 1999
2. Ulla Hamnlund-Eriksson, Verkstéllande direktor, anstélld 1996
3. Thomas Gustavsson (s) Harryda kommun, invald 2007

4. Goran Hildén, ordférande (fp) Harryda kommun, invald 2007
5. Finn Soderpalm (m) Lerums kommun, invald 2004

6. Barbro Thornqvist-Kollarz (m) MoéIndals stad, invald 2009

7. Olle Bo Ivarsson (m) Kungélvs kommun, invald 2007

8. Inga-Britt Johansson (s) Lerums kommun, invald 2007

Suppleanter

Gunnar Haggstrom (m) Harryda kommun, invald 1999
Patrik Linde (s) Harryda kommun, invald 2003

Iréne Brodd (fp) Mdélndals stad, invald 1995

Ove Droscher (s) Méindals stad, invald 2007

Folke Lindstedt (fp) Lerums kommun, invald 2003
Morgan Hedman (s) Kungélvs kommun, invald 2003
Thomas Alpner (m) Kungélvs kommun, invald 2009

Revisorer

Bjorn Grundvall, ordinarie auktoriserad revisor, Ernst & Young
Helen Lengstrém, suppleant auktoriserad revisor, Ernst & Young

Lekmannarevisor

Olle Bjornstréom, Kungéalvs kommun
Jan-Erik Lindstrom, MéIndals stad
Peter Glader, Lerums kommun
Ingrid Duwe, Harryda kommun

Arbetstagarrepresentant

Joakim Johansson, Fastighets, ordinarie
Lars-Peter Bjerthin, Fastighets, suppleant
Tommy Andersson, Unionen, ordinarie
Renée Lernestam, Unionen, suppleant
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