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Nir jag summerar 2010 kan jag
konstatera att det 4terigen varit ett
hiindelserikt Forbodr. Bide for oss pa
Férbo och for den bransch vi 4r

ﬁ\' ™~ ¢ verksamma i. Vi har flyttat fram

™~ positionerna nir det giller kontakten
@ med marknaden, inte minst genom vér
\‘\\ A kampanj ”Poingen med Férbo”, och

¢ genom smarta tekniska l3sningar som

forbittrat miljon. I omvirlden mirks
att konjunkeuren har vint uppat vilket

paverkar oss, precis som den debatt om
etik som pagdtt i vér bransch den

senaste tiden. Och inte minst — snd och

kyla. Aret bérjade och slutade med en

vinter som vi fir g& minga &r tillbaka

PRODUKTIONEN AV SVERIGES FORSTA for att ha upplevt. Snd och kyla, som
PLUSVARMEHUS | FLERFAMILJSHUS inneburit 6kade kostnader f6r bade
STARTADE | AUGUSTI. VI BYGGER MILJO- vintervighallning och uppvirmning.
VANLIGA HUS OCH ERBJUDER ETT MODERNT Art hilla vira bostadsomraden pa en
BOENDE DAR HYRESGASTERNA KAN VALJA god niva for hyresgisterna har haft en
FARGSATTNING EFTER EGEN SMAK. TILL hég prioritet men medfort kraftige
SOMMAREN AR DET INFLYTTNING — OCH okade kostnader.

ALLA LAGENHETER AR REDAN UTHYRDA.

XONARE UPPVARMNING.

Vi ﬁr[séitz‘er att modernisera vira mi/jon— P4 Rida i Mélnlycke har vi under ett par r renoverat dver 200
programsomriden. I Hulan, ett bostads- ligenheter. Samtidigt forbittrar vi utemiljon och 6kar
tillgingligheten. Och arbetet fortsitter. Fokus for
renoveringen ir 8kad komfort i boendet och ett
vackert och ekologiskt hallbart bostadsomrade.

omrade i Lerum, har vi bytt direktverkande
el mot fjérrvirme fran biobriinsle. Det ger
hyresgiisterna biittre komfort, samtidigt

som paverkan pd miljon minskar.

VID ARSSKIFTET TRADDE EN NY LAG OM ALLMANNYTTAN | KRAFT.
Den handlar om hur de allmannyttiga bolagen ska fungera pa en
konkurrensutsatt marknad. Redan nar Forbos dgare skrev det
senaste agardirektivet 2005 reglerades flera av de punkter som
den nya lagen visar pa. Som att avveckla den kommunala borgen,
vilket slutférdes i Forbo under 20009. Eller att verksamheten ska

drivas affarsmassigt och som grund ha en stabil ekonomi.

Niir vi nu flyttar in i 2011 ska vi synas,
bfta fram och visa vad vi gor, vad vi kan
och vad vi erbjuder. Vi ska bli innu mer
affarsmiissiga och effektiva for att fi
ndojdare kunder och igare. Det gor vi
genom att vara oppna och engagerade
som mdiinniskor och genom att hela
tiden fokusera pa vira kunder.

MED DE FORUTSATTNINGARNA

HAR FORBO DE SENASTE AREN ULLA HAMNLUND-ERIKSSON
OKAT NOJDKUNDINDEX OCH BYGGT Veostillande direktsn med,

364 LAGENHETER RUNT OM | i i shaivande stund
AGARKOMMUNERNA. 606d e .



EN POANG MED FORBO.

P4 Forbo har vi ett poingsystem for alla som letar nytt
boende. Varje dag man bor hos oss, eller finns med i virt
register, fir man en poing. Om flera ir intresserade av

samma bostad fir den med flest poing vilja frst. Med
andra ord har vi inga kringliga fértursregler eller krav pd
att tacka ja eller nej dill en viss bostad.

Allt man behdver gora dills den ritta bostaden dyker upp
dr att samla podng genom att leva som vanligt.

Enkelt och ritevist, tycker vi.

OCH NAGRA TILL.

Nir man vil bor hos Férbo ir férhoppningen att man
snart ska uppticka fler poinger med oss. Ambitionen

4r att utveckla hyresritten som boendeform, genom
personlig service och valméjligheter. Dirf6r bygger vi
lagenheter, radhus och parhus for att fler ska kiinna sig
hemma hos oss. De flesta dr hyresritter, nigra drivs som
kooperativa hyresritter. Oavsett var och hur man bor
kan varje hyresgist anpassa sitt hem efter livssituation
och smak genom virt koncept Personliga hem. Man
viljer sjilv om man exempelvis vill installera tvittmaskin,
ligga in ekparkett, byta kéksluckor eller tapetsera om.
Som hyresgiist kan man vilja att gora en del av arbetet
sjily, eller bekvimt luta sig tillbaka och l3ta oss skéta
allt det praktiska. En service som ir ytterligare en poing
med hyresritten.




HANDELSER UNDER 2010:

Som en f6ljd av den nya lagen om ligenhetsregister
ska alla ha en unik adress. Forst ut var hyresgister i
Skogsglintan, Mélnlycke, som dirfor fick en extra
bokstav till sitt gatunummer.

For femte dret i rad delades Forbos ungdomsstipendium
for flit och kamratskap ut vid en cermoni i Férbohallen i
Stenkullen. Tolv ambititsa ungdomar mellan 15-19 &r hade
nominerats for sin insats under 2009. De representerade
tillsammans tta klubbar frin olika delar av Lerums
kommun. Juryn valde i 4r att lita stipendiet g till Daniel
Telder och Pontus Larsson frin FBC Lerum samt Julia
Minges frin Lerum Basket. De fick varsin check p&

2500 kronor, diplom och blommor.

Bostadsbyrén i Kungilv lades ner den 15 mars enligt
beslut av Kungilvs kommunfullmiktige. Férbo
vilkomnade de sdkande till vér ginst Vigen hem,
dir de fick tillgodorikna sig sin kotid. Dirmed kan
alla som 4r anmilda till vart register soka ligenhet

i Hirryda, Mélndal, Lerum och Kungilv.

Visste du att 100 kilo matavfall kan bli till 20 kilo
kompostjord? Det vet de boende pé Ekriskan i Balltorp.
Under 4ret fick de besék av forbovirdar och Maslndals
stad, som informerade om vinsterna med kompostering
och delade ut pésar och kil till hyresgisterna.

Utemiljén i vdra omrdden besiktas och utvirderas
kontinuerligt. I drets mitning fick fler omriden
hogsta betyg vid de regelbundna skétselkontrollerna.

Satsningen pé dppet stadsnit i vra bostadsomriden
fortsatte. Under 2010 blev vi klara med den nya kabel-
I'V-l6sningen som omfattade cirka 4 500 bostider.
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29 ungdomar sommarjobbade i vira bostads-
omriden med uppgifter som att rensa i killar-
gingar, mila lekplatsutrustning och annat som

bidrar till 6kad trivsel i boendet.

Det forsta spadtaget till Sveriges forsta plusvirme-
hus togs den 23 augusti. De 32 ligenheterna pd
Ht')jden, Lerum, genererar mer virme 4n de
forbrukar. Overskottet anvinds i fjirrvirmenitet.

I vért storsta omréde, Rdda i Mélnlycke, startade
arbetet med att férindra utemiljon och forbittra
tillgingligheten pd girdarna. Tillsammans med
den omfattande husrenoveringen ger det omrédet
en helt ny kostym.

En av Férbos storsta energisatsningar genomfordes

i Hulan, Lerum. Overgz"{ngen fran direktverkande el
tll fjirrvirme gor att elanvindningen pd Férbo totalt
minskar med 25%.

Antalet bestkare pd var webbplats 6kar stadigt, och
fler hor av sig till oss pa telefon. Statistiken visar ocksd
att vi under 2010 hade i lediga bostider, vilket
paverkar det genomsnittliga antalet sokande.

Den kallaste vintern pé so &r tog oss pd singen.
Efter flera milda vintrar hade vi inte riknat med
tvésiffriga minusgrader och enorma snéhégar. En
trevlig men kostsam 6verraskning,
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Oktober 2009 startade vér satsning pé Forbovirdsskolan,

en intern utbildning som forbereder ungdomar for ett arbete
som_forbovird. Kristoffer Pettersson och Sara Sjostedt har
under hela 2010 varvat praktik i olika forbovirdsteam med
utbildning som forberedelse for ett arbete som forboviird.

Sa hiér berittar Sava om Forbovérdsskolan.

Vad liir man sig i Forboviirdsskolan?

Allt som behévs for att kunna skéta jobbet pé ett bra sitt. Frin
praktiskt arbete med att fixa saker i och utanfor bostiderna, till
planering och ansvar fér ekonomi. Dessutom fir man erfarenhet
av att skota kundkontakter via telefon, mail och personligen.

Hur ling iir utbildningen?
Kursplanen ir egentligen tvadrig, men jag kinde mig redo
att sdka en fast tjinst innan det. For min del var utbildningen

1 4r och 2 ménader.

Huyr soker man?

Jag hade jobbat extra pa Forbo tidigare, och det var si jag fick reda
pé att Forbovirdsskolan skulle dra iging, Ar man intresserad 4r mitt
tips att kontakta huvudkontoret eller tala med sin férbovird.

Dina forviintningar pa utbildningen?

Art lira mig s& mycket som majligt av jobbets alla delar, vilket jag
ocksd har fitt gdra. Frimst ute pa kontoren, men dven huvud-
kontorets verksamhet med fakturering, kravspecifikationer, drift

och data. Och sedan i slutindan att ha utvecklats si pass mycket

s4 jag skulle kunna f en tjinst som forbovird — vilket jag nu har fitt.

Vilka éir de viktigaste egenskaperna som forboviird?

At vara flexibel och social tror jag ir viktiga egenskaper for det
hir jobbet. Man tréiffar vildigt mycket minniskor, och bér ha
formégan att kunna beméta alla pa ett bra siitt.

Hur ser en arbetsdag ut?

Dagarna ser givetvis olika ut beroende p4 vad som hiinder i omridet,
men en vanlig arbetsdag béjar ofta med kundkontakt per telefon
eller mail. Direfter planeras dagens arbete, vilket kan vara service,
besiktningar, kontraktskrivningar och méten i omridet.

Var hittar man dig oftast?
Jag forsoker vara ute i vira omriden si mycket som méjligt. Dels
for att skdta den dagliga servicen, men ocksd for att triffa hyresgister

i deras hemmiljs. Vi tror mycket pé synlighet och kontake for att
oka kundnéjdheten.

Svdraste uppgiften hittills?
Besviirliga situationer med hyresgister. Svérast ér att prata med
ndgon som ir vildigt missndjd per telefon.

Vad iir roligast med jobbet?
Att det 4r varierande. Det blir sillan langtrakigt och det finns alltid

ndgonting som behdvs goras.

Varfor vill du jobba hos Forbo?
For att jag tycker att det ir ett intressant foretag, med bra personal
och ett genomtiinkt uppligg med olika tjinster.

Skont att bli klar med skolan?
Vildigt sként. Nu kiinner jag att jag kan bidra med mer,

och fi ett stdrre ansvar som man inte hade under utbildningen.

Det kiinns kul!

Véra forboviirdar arbetar i dtta team om fyra persones, och hanterar
service, kundkontakt och ekonomisk planering med resultatansvar for
sitt omrdde.
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ina och Sebastian bor med dottern Freja i ett radhus i
Balltorp. Som oftast 4r fallet var det kiirleken som fick
dem att hitta hit.

— Sebastian ir f6dd och uppvuxen i omridet, s han kan Balltorp utan

och innan. Nir vi triffades via vinner, som ocksd bodde i Balltorp,

hade han en 2:a i omrdet. Den blev virt forsta gemensamma hem nir

jag flyttade in 2006.

Efter ndgra &r borjade ligenheten kiinnas lite tring, och de
bestimde sig for att leta efter ndgot storre. Losningen kom genom
ett bostadsbyte pa samma gdrd. Tvirummaren byttes mot ett radhus
med 4 rum och kék i tvd plan. P4 kopet fick de en mindre tridgard.
— For var del var det perfeke att kunna bo kvar i omridet, men

4nd4 3 lite mer utrymme och en uteplats att koppla av pd under

sommarhalviret.

Infor lilla Frejas ankomst valde Lina och Sebastian att f5rnya
interiéren i radhuset. Dirfor anvinde de sig av Forbos tjinst
Personliga hem.
— Nir vi bott in oss ett tag kiinde vi att vi ville gora om. Det blev
en hel del forindringar och tillval. Bland annat bytte vi kéksluckor,
spis och installerade diskmaskin. Koket fick ny parkett och vi lade
klinkers i hallen. Dessutom bytte vi alla innerdérrar.
Vi valde material och utseende, och Forbo gjorde jobbet vilket
var oerhort skont.

En anledning dll att familjen trivs i radhuset finns utanfor
dérren. Balltorp 4r ett trevligt omride dir den nirmsta grannen 4r

stora, grona skogsomréden.

Vi uppskattar att vi bor néiira naturen,

samtidigt som det inte dr langt till Molndals
Centrum. Det dr ocksd barnvinligt med

[fina lekplatser och gingavstind till forskolan.
Dessutom kéinns det tryggt som forilder

att omrddet dr bilfritt.”
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SVARTA SIFFROR | ALL ARA. i
VI BRYR 0SS LIKA MYCKET OM GRONA.

Var filosofi Gir att verka for en ekologiskt hillbar utveckling, genom konkreta miljodtgirder och

minskad resursanvindning. Det betyder att miljoarbetet iir integrerat i allt vi gor. I den dagliga

verksambeten, nér vi underhdller och moderniserar befintliga fastigheter och nir vi bygger nyt.

GRON ENERGIVAXLING. En viktig del i vart miljdarbete 4r ate hushilla
med den energi vi anvinder, och att verka for att den produceras pd
ett hillbart sitt. Hir dr nigra exempel pd hur vi tinker gront nir vi
bygger om, bygger nytt eller forvaltar befintliga byggnader.

Nyproduktion i Férbo sker efter tydligt stillda krav p4 3¢ energi-
forbrukning. Vi har uppfort bade lagenergi- och passivhus. Samtliga
nyproducerade bostidder har individuell mitning av vatten. Alternativ
energiforsorjning utreds for fastighetens egen elférbrukning. Fér
nirvarande pigir byggnation av Sveriges forsta plusvirmehus i
flerfamiljsboende som ytterligare héjer kraven i nyproduktionen.

Stora energipaketet ir en stdrre dtgird i samband med betydande
renoveringar. Viggar och vindsbjilklag tilliggsisoleras, fonster byts
till ldgenergifénster och ventilationen moderniseras. Vi sitter in
solfdngare for att virma upp varmvattnet, och installerar individuella
mitare for vattnet i varje bostad.

Lilla energipaketet innebir att vi finjusterar ventilation och virme
for att sinka energiférbrukningen. Samtidigt vixlar vi dill en mer
miljovinlig uppvirmning. Fér uppvirmning anvinds bergvirme,
pelletsanliggningar eller fjarrvirme frin bland annat biobrinsle.
Alla fastigheter i Férbo 4r energiinventerade och finns i en plan
for energidtgirder.

100%

av elen kommer fran fornyelsebara killor som sol, vind, vatten och biobrinsle.

Genom Forbovérdsbladet, informationstraffar och andra kanaler jobbar
vi for att na hyresgéster och personal med tips och rad om hur vi kan
bidra till lagre energianvandning, smart avfallshantering och darmed
mindre miljopaverkan.

FORDON

Servicebilar inom bolaget byts
successivt mot miljoklassade
fordon, primart gasdrivna. Inom
forbovardsomrédena sker de
kortare transporterna med elbilar.

268

ton koldioxid. Det &r vad vi
som mest sparar tack vare
konverteringen till fjarrvarme
i Hulan.

INOMHUSMILJO

Forbo arbetar systematiskt med

kontroll av ventilation och inomhusmiljo.
Obligatorisk ventilationskontroll (OVK)
gors av egen personal med erforderlig
certifiering. Aven ej OVK-pliktiga
omraden besiktigas regelbundet.
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NAGRA BIDRAG TILL GRANNSAMIAN.

Hiir éir fyra exempel pa dtgirder och forbittringar som gjorts med omsorg om naturen, vir storsta granne.

Utemiljon ligger oss varmt om hjirtat. Dirfor ligger vi mycket
energi pd att gora plats for och underhélla grona inslag i vra
omraden. Dessutom inspirerar vi vira hyresgister att sitta
uteplatser och balkonger i blom genom tips och tivlingar.

Allt for att 6ka trivseln fér boende och besokare.

NYTANKANDE | PRAKTIKEN.

For att utveckla framtidens boende samarbetar vi med kom-
muner, leverantdrer och andra intressenter. Tva exempel pd
hur tankarna omsitts i handling finns i Lerum. P4 Hulan
konverteras direkeverkande el till vattenburen fjarrvirme frén
fornyelsebara killor. P4 Hojdenvindan byggs Sveriges forsta
plusvirmehus som flerfamiljshus. Sommartid virms husen av

solfdngare, som kompletteras med fjarrvirme frin biobrinsle

under vintern. Eftersom frbrukningen ir ligre dn den virme
som skapas ger husen ett 6verskott av virme, som gir tillbaka
dll fjarrvirmenitet.

I Mélndal sorteras och komposteras allt hushallsavfall frin
och med 2010. Arbetet med att bygga om infrastrukeuren
och informera véra boende har pagict under hela aret. De
matnyttiga erfarenheterna tar vi med oss nir vergingen till
kompostering nér nista omrade.

FRAMTIDENS KUNGALV VAXER FRAM.

Vart engagemang i samarbetsprojektet Kongahiilla tilldelades
14,2 miljoner kronor i stéd frin delegationen Héllbara Stider.
Malsdttningen ir ate skapa en miljomissigt, socialt och ekono-
miske aktiv stadsdel. Dirfor samarbetar Kungilvs kommun,
Riksbyggen, Kungilvsbostider, KF Fastigheter och Férbo for
att ldgga grunden dll framtidens stadsdel. Bland annat tar vi ett
helhetsgrepp vad giller energianvindning och belysning. Den
nya stadsdelen anvinder enbart energi frén fornyelsebara killor,
och kommer att producera mer el in vad den forbrukar.
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Vér forboviird Anette i Balltorp viilkomnar en hyresgiist till Oppet Hous.

Forvaltningsberattelse

Var verksamhet

Forbo AB, med organisationsnummer 556109-8350, 4gs av
kommunerna Hirryda (42,0 %), Mélndal (27,6 %), Lerum
(21,4 %) och Kungilv (9,0 %). Férbo bedriver fastighetsfor-
valtning inom de fyra dgarkommunerna. Fastighetsbestandet
utgors till nirmare 100 % av bostider och specialbostider.

Affarsidé

Vi erbjuder kunder i géteborgsregionen ett trivsamt boende
i fyra av de mest attraktiva kommunerna: Hirryda, Mélndal,
Lerum och Kungilv. Vi erbjuder méjlighet att piverka och
har en engagerad och serviceinriktad personal. Vir styrka dr
ett langsiktigt arbetssitt som utvecklar hyresritten.

Vision
Forbo skall uppfattas som en av Sveriges bista hyresvirdar.

Fyra 6vergripande mal
Forbo har formulerat fyra 6vergripande mél som skall vigleda
och styra verksamheten.

* Hillbar utveckling ir fokus for alla dgarkommunerna och
genom att 2012 ha minskat energiférbrukning med 10 %
utifrdn 2006 drs nivder kan Férbo bidra till att dgarkommu-
nernas miljomal uppnis.

* Malet ir atc Forbo i egna mitningar av ndjda kunder ir 2012
har ett Férboindex som 6kat frin 2006 irs niva, 62,4, till
minst 70 och att Forbo i externa mitningarna hamnar bland
de bista bolagen i Vistsverige.

* Nojda medarbetare ir en forutsittning och ett verktyg for att
nd ovriga mal. Ett index har tagits fram och malet ir att 2012
uppnd minst 80. Genom att kvalitetscertifiera verksamheten
skapas ytterligare effektivitet och tydlighet.

o Lingsiktig god och stabil ekonomi nir vi genom att solidi-
teten for vart &r uppgar till minst 20 %.

ANTAL LAGENHETER FORDELAT PA STORLEK

4 RoK eller stérre
742 st 1 RoK eller mindre

417 st

=

3 RoK 2162 st 2 RoK 2122 st

Héndelser under 2010

I Forbos affirsplan for dren 2008-2012 anges hur féretaget
ska forverkliga de krav som stills frin dgarna och méta de
utmaningar som sker i omvirlden. Fortsatt nyproduktion
av bostdder ir ett klart uttalat krav frin dgarna och under
aret har nira diskussioner forts med samtliga kommuner
om nya projekt i intressanta ldgen. Att samtidigt utveckla
det befintliga bestdndet 4r en forutsittning for att kunna
tillgodose kundernas och dgarnas krav pd goda bostider i
attraktiva ligen.

2010 priglades av den kalla, snorika och linga vintersisongen
som inneburit 6kade kostnader for bide vintervighallning
och uppvirmning. Att hélla omridena pa en god nivé for
hyresgisterna har haft en hég prioritet men medfort kraftigt
okade kostnader. Produktionen av Sveriges forsta plusvirme-
hus i flerfamiljshus har fortgite under dret som planerat och
uppmirksammats pa olika sitt. I slutet av dret var merparten
av lagenheterna uthyrda. Inflyttning beriknas till sommaren/
hosten 2or1.

Under édret genomfordes konvertering av uppviarmnings-
metod i bostadsomradet Hulan, Lerum, med 298 ldgenheter.
Genom att byta frdn direktverkande el till vattenburen
fjarrvirme fran biobrinsle minskar energianvindningen

och miljopéverkan.

Det flerariga arbetet med att modernisera bostadsomradet
Rada i Mslnlycke innebar att ytterligare 92 ligenheter
firdigstilldes under 2010 och att arbetet med utemiljén

pabérjades.

Nyproduktion — pagaende och planerade projekt
Fortitningen av Hojdenomradet i Lerum fortsitter med
den sista etappen, Héjdenvindan, dir produktion pigir

av fyra hus med étta ligenheter i varje. Dessa utformas som
plusvirmehus vilket innebir att de genererar mer virme

in de gdr av med under ett &r. Inflyttning planeras till
sommaren/hdsten 2011.

Under 2010 har planering pagatt fr en ny fastighet pa
Rada torg i Mélnlycke med tydlig miljoprofil. Fastigheten
ska omfatta savil bostider som Férbos huvudkontor.

Tillsammans med Kungilvs kommun och andra aktérer
pagar ett samarbete kring en ny stadsdel, Kongahilla, i
Kungilv. I projektet 4r det en hég ambitionsnivd vad giller
miljo- och energifrigor, gestaltning och naturliga motes-
platser planeras i omradet.
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Piagiende samarbeten kring utveckling i Kungilv, Landvetter,
Mélnlycke, Lerum och Molndal innebir att det i den
langsiktiga planen for nyproduktion finns minga intressanta
projekt for de kommande éren.

Renoveringsprojekt

Det fleririga renoveringsarbetena av miljonprogramsomridet
Rada i Mélnlycke pigick dven under 2010 di 92 ligenheter
firdigstilldes, ytterligare en etapp med 92 ligenheter och
arbeten med utemiljo for en gard piborjades. Projektet
omfattar lingtgiende energibesparingsitgirder. Bland annat
skall husens tak och fasader tilldggsisoleras, vidare underséks
om ligenheternas varm- och kallvatten kan mitas och
debiteras individuellt. Ovriga atgirder i projektet, utover
sedvanlig renovering av bland annat betongskador och
PCB-sanering, ir uppgradering av ventilation och belysning
samt omfattande arbeten i utemiljon for att forbittra

tillgingligheten.

I Lindome centrum har arbetet med att utveckla omridet
fortsatt under 2010 med mélnings- och markarbeten. Atgérder
for att minska energiforbrukningen 4r sedan tidigare klara
och omfattade tilldggsisolering av tak, ombyggnad av
undercentraler och injustering av virme- och ventilations-
system.

P4 Hulan i Lerum, har 298 ligenheter fitt en nytt miljo-
vinligt virmesystem. Fran direktverkande el som uppvirm-
ningsform till vattenburen uppvirmning i form av fjirrvirme
fran biobrinsle. I samband med konverteringen kommer
individuell mitning av hushéllselen att genomféras.
Dessutom dras fiber till varje ligenhet med mojlighet till
IP-telefoni, bredband och i framtiden IP-TV. Konverteringen
genomfordes som ett samarbete mellan Lerums kommun,
Lerum Fjirrvirme och Férbo och stimmer vil med Lerums
kommuns och Férbos miljéplan.
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Kunder och entreprendrer i fokus

Fortsatt fokus pd nojda hyresgister genom eget arbete och
tydliga kundkrav i upphandlade tjinster ska ge resultat i
kommande néjd kundmitning som planeras till kvartal 1, 2011.

Resultatet i Hyresgistforeningens dterkommande mitning

av de vistsvenska fastighetsigarna visar att fokus p& kunden har
haft effekt. Resultatet 6kade med 10 enheter frin forsta
mitningen 2004 vilket var en anmirkningsvird forindring.
Férbo 4r nu rangordnat bland de tio bista av de vistsvenska
kommunala bostadsbolagen.

En 6vervigande del av Forbos férvaltning utfors av entreprens-
rer vilket stiller stora krav pd samstimmighet vad giller
relationen till kund. Férbo har under 4ret pa olika sitt arbetat
tillsammans med entreprenérer for att utveckla kundnéjd-
heten bland hyresgisterna.

Resultat och stéillning

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 17,2 Mkr (17,8)
vilket var ndgot ligre in verksamhetsplanen for dret. Den kalla
vintern i bdrjan och slutet av 2010 gav visentligt hogre
kostnader fér snérojning och virme samtidigt som rintenettot
blev bittre 4n forvintat pa grund av ligre rintenivier och ligre
investeringar.

Kassaflodet frin den lopande verksamheten har under dret
uppgatt till 61,7 Mkr (62,3) vilket huvudsakligen har anvints
till investeringar i materiella anliggningstillgingar 66,6 Mkr

(92,5).

Vid bokslutet 1995 skrevs 23 fastigheter ned med totalt

156 Mkr. D4 marknadsvirdena pé dessa har 6kat visentligt
sedan nedskrivningarna gjordes har totalt 145 Mkr bedémts
vara méjliga att aterfora i bokslutet 2010. Aterforing har dels
skett genom omklassificering till ackumulerade avskrivningar
motsvarande vad som skulle ha skrivits av om ingen nedskriv-
ning hade gjorts dels har dterforingarna paverkat det balanse-
rade resultatet positivt med 75 Mkr och en avsittning har gjorts
for uppskjutna skatteskulder om 27 Mkr. Eftersom virdesk-
ningen skett fore ar 2009 har ingiende eget kapital justerats
och jimférelsesiffror omriknats.

Forbo hade tidigare ett ramavtal med Husbyggnadsvaror
HBV Férening upa angiende elkraftsleveranser. Avtalet
avslutades under 2009 men parterna ir inte dverens om
den slutliga avrikningen avseende avtalet vilket medfort
att tvisten kommer att avgdras i Tingsritten. Ytterligare
kostnader for Forbo bedéms inte vara aktuellt.

Hyresintakter

Bostadshyra samt garage och parkeringsplatser

Nyproduktion av ligenheter i Ytterby, Kungilv och Lerum har
medfort att hyresintikterna for bostider har 6kat. Infér 2010
sade Hyresgistféreningen upp det gillande tvddrsavtalet

med Férbo. Nya forhandlingar resulterade i en genomsnittlig
héjning av hyran med 1,2% frén 1 april 2010. Hyresnivén for
bostadsligenheter under 2010 uppgick i genomsnitt dill 930
kr/kvm (913).

Uthyrningsgraden for bostider har totalt under aret varit
99,9% (99,7)-

Lokalhyra

Forbos lokaler hyrs till drygt 90 % av de fyra dgarkommu-
nerna och av andra offentliga hyresgister. Dessa lokaler dr
specialanpassade och uthyrs nistan uteslutande till olika
former av idldreboende eller vardinriteningar. Vid arsskiftet
uppgick lokalhyreskontraktens genomsnittliga hyrestid cill
6,7 ar (6,7). Hyresnivan under 2010 uppgick till i genomsnitt
946 kr/kvm (948).

Uthyrningsgraden totalt har under dret varit 98,9 % (98,6).

Kostnader

Forbos kostnader har 6kat under éret, taxor pa virme, vatten
och sopor fortsitter att 6ka och kostnaden for fastighets-
skotsel har 6kat. Aven kostnaden for avskrivningar har ¢kat
till f6ljd av nyproduktion. Kostnaden fér underhall ar
oférindrad frin 2009 diremot har investeringar i befintliga
fastigheter 6kat mot 2009.

Drifts och underhallskostnader

Drift- och underhéllskostnaderna har sammantaget 6kat
jamfort med foregdende ar. Driftskostnaderna uppgick till
144,8 Mkr (134,7), och underhillskostnaderna uppgick till
88,8 Mkr (88,7). Okade driftskostnader beror frimst pa
héga kostnader f6r vintervighéllning och uppvirmning,.
Fordelaktigt elavtal ger ligre kostnader for el dven om
forbrukning varit ovanligt hog under vinterménaderna.

Forsaljnings- och administrationskostnader

Kostnaderna har under éret uppgitt dll 31,0 Mkr (29,9).
Satsningen pé energiingenjor som anstilldes i slutet av 2009,
okade konsultkostnader pa grund av vakanser i personalen samt
satsning pi marknadsatgirder for att synas som en viktig aktor
pd den lokala bostadsmarknaden paverkar utfallet for 2010.
Bland forsiljnings- och administrationskostnaderna ingér
kostnader for foretagsledning, stabsfunktioner, ekonomiav-
delning, marknadsavdelning och planering av nybyggnation.

Fastighetsskatt

Forbo har en férhéllandevis stor andel smdhusenheter
vilka beskattas hégre dn jaimforbara hyreshusenheter.
Omliggningen av uppbérdssystemet till en kommunal
avgift har inte givit nigon positiv kostnadseffekt fér Forbo.

Avskrivningar

P4 grund av de senare drens satsningar pa nyproduktion samt
aktivering av vissa standardhéjande projekt har avskrivning-
arna 6kat.

Finansiella poster

Den kommunala borgen avvecklades under 2009 och
belaning sker nu med pantbrev som sikerhet. Nagon
nyupplaning har inte gjorts under 2010. Den genomsnittliga
linerintan har under aret varit 3,7 % (3,9). Erhillna rinte-
bidrag uppgick under 2010 till 0,6 Mkr (0,8). Pa grund av
avvecklingen av de statliga rintebidragen kommer dessa att
fasas ut helt och hallet till och med 2011.

Skatt
Av skattekostnaden avser 0,8 Mkr (0,8) férindring av
uppskjuten skatt.

Finanspolicy

Forbos styrelse faststiller de overgripande riktlinjerna for
finansverksamheten i en finanspolicy. Policyn uppdateras och
faststills varje r och innehaller i stora drag féljande punkter:

* Finansieringsrisken sikerstills genom langsiktiga finansie-
ringsavtal och/eller kreditlften med flera lingivare, dir ingen
enskild lingivare star f6r mer 4n 5o % av laneportfoljen.

En langsiktig malsittning skall vara att begrinsa andelen
refinansieringar till maximalt 30 % ett enskilt ar.

* Med rinterisk i laneportfoljen avses risken for att forind-
ringar i marknadsrintorna fir negativa effekter pd Forbos
nettorintekostnad och resultat, samt risken att l3sa in for
héga rintekostnader relativt marknaden under langa perioder,
och p4 sd sitt minska méjligheten att hantera negativa
hindelser i rorelseresultatet.

* Strategin for hantering av rinterisk uttrycks som en exake
forfallostrukeur for rintebindningen eventuellt kombinerat
med derivatinstrument. Kombinationen av rintebindning
och eventuella derivat bildar en hypotetisk portfélj, norm-
portfolj. Normportféljens utseende beslutas av styrelsen och
ska vara en avvigning av kort rintebindning f6r langsiktigt
lag rintekostnad och ling rintebindning for 6kad stabilitet
i rintekostnaderna.

* Derivatinstrument anvinds endast for act minska bolagets
rinterisker och ir alltid kopplade till en underliggande
finansiering.

* Bolagets likviditet sikerstills vid varje tillfille genom
bindande kreditléften och genom likvida medel.

Ranteforfallostruktur
Lénens rinteforfallostruktur framgar av nedanstdende tabell.

Férfalloar Lanebelopp, Mkr Andel, % Rinta, %
2011 583,0 42 29
2012 150,0 11 4.3
2013 100,0 7 4.0
2014 150,0 11 4,2
2015 och senare 400,0 29 43
Summa 1 383,0 100 3,7

Vid arsskiftet hade Forbo ingétt derivatkontrake om 850 Mkr
(1 300) vilka forlinger laneportfsljens genomsnictliga
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rintebindningstid frén 3 ménader till 2,6 ar. Kontrakten bestir
av rinteswapar. Marknadsvirdet p derivatkontrakten beriknas
uppg till ca -44,1 Mkr (-76,3) per balansdagen. Det negativa
virdet har uppstitt pa grund av att de langfristiga marknads-
rintorna har sjunkit efter det att rinteswapavtalen ingtts.

Den genomsnittliga rintebindningstiden uppgick vid érets
slut till 2,6 ér (3,3) och den genomsnittliga linebindnings-
tiden till 1,4 4r (1,7).

Kéanslighetsanalys

Forbos resultat paverkas av ett flertal faktorer sisom hyresniv,
uthyrningsgrad, kostnadsniva och finansiella kostnader. En
kinslighetsanalys av resultatet framgir av nedanstiende tabell.

Resultateffekt,

Resultatpost Forandring Mkr
Hyresniva, bostader +/- 1% 3,5
Hyresniva, lokaler +/- 50 kr/kvm 1,7
Uthyrningsgrad +/- 1% 39
Drift, underhall och

administrationskostnader +/- 10 kr/kvm 4,1
Rénteniva vid upplaning +/- 1% 47
Fastighetsvardering

Under éret har en ny virdering av Forbos fastighetsbestand
genomforts. Ar 2009 priglades fastighetsmarknaden av
finanskrisen och avkastningskraven kade. Vid utgingen av
2009 hade avkastningskraven stabiliserats och under 2010 kan
man se sjunkande avkastningskrav. Virderingen ir utford
internt och har kvalitetssikrats av ett externt virderingsinstitut.
Fastigheternas virde vid 2010 4rs utging har bedémts uppgé
till 4298 Mkr (3 999). Nigot nedskrivningsbehov bedéms
inte foreligga vid en jimforelse fastighet for fastighet mellan
marknadsvirdet och det bokforda virdet. Forbos justerade
substansvirde uppgick vid arsskiftet till 2 257 Mkr (2 002)
efter beaktande av uppskjuten skatt om 26,3 % for évervirde
i fastigheter samt obeskattade reserver. Den justerade solidi-
teten uppgick till ca 52 % (50).

Personal, organisation och ledning

Organisationen

Forbo har en starkt decentraliserad organisation for att skapa
sa stor nirhet till vira hyresgister som mojligt. Verksamheten
bedrivs i dtta geografiskt avgrinsade "forbovirdsomriden”
Balltorp, Lindome, Kungilv, Grabo, Lerum, Landvetter,
Malnlycke och Rida. Bade befogenheterna for forvaltningen
och kontakterna med véra hyresgister ar delegerade till
personalen pd dessa omraden. Att arbeta nira hyresgisterna
ger mojlighet till snabba beslut och atgirder.

Till stéd och som drivkraft finns centrala resurser pa huvud-
kontoret i form av ekonomi-, information-, marknads- samt
ventilationsteam. Ovriga centrala funktioner ir underhall
och nyproduktion.

For att samordna och utveckla kunskapsutbyte mellan
teamen finns interna nitverk, driftsgruppen, utemiljégruppen,
personliga hemgruppen samt underhallsgruppen, som
sammantrider regelbundet.

I slutet av 2009 startade en intern utbildning, Férbovirds-
skolan, i syfte att forbereda for framtida personalférindringar
inom forbovirdsgruppen. Tva unga medarbetare har under
2010 fitt utbildning, praktik och handledning i syfte att vara
redo att ta en plats i ett forbovirdsteam under 2011.

Sedan manga ér erbjuder Férbo varje sommar feriearbete till
ungdomar. Infér sommaren 2010 var antalet ansékningar over
300 och 29 ungdomar erbjéds plats under ett par sommarveckor.

Styrelsens arhete

Forbos styrelse tillsitts av respektive dgarkommuns kommun-
fullmiktige och har en politisk sammansittning som motsvarar
aktuell representation i densamma. Dessutom finns fackliga
representanter fran personalen. Styrelsen bestdr av 7 styrelse-
ledaméter samt 7 suppleanter. Styrelsen foljer en upprittad plan
dir varje méte foljer en bestimd dagordning. Styrelsen holl
under 2010 5 ordinarie styrelsemdten samt 4 extra.

Bolagets ledning

Férutom verkstillande direktdr finns foljande ansvarsomraden
representerade i foretagsledningen: Ekonomi, Fastighet &
teknik, Marknad, Information, Miljé & Inkdp samt Verksam-
heten. Foretagsledningen sammantrider veckovis. Antal chefer
var vid &rets slut 7 (7).

Medarbetare

Antalet verksamma i féretaget kade under dret fran st dill 56
personer baserat pa genomsnittligt antal heltidstjinster. For att
kunna mita hur personalen uppfattar sin situation hos Férbo
har en dterkommande undersékning, “n6jd medarbetar index”,
inforts. Undersokningen genomférdes under kvartal 1 2010 och
resultatet uppgick till 79. Det langsiktiga malet 4r att nd minst
80 ar 2012.

Antalet langtidsfranvarande uppgick till 1,4 % (1,6). Genom-
snittsildern i bolaget var 43,0 ar (44,0). Personalomsittningen
uppgick till 8,9 % (5,9) under aret.

Samtliga anstillda har personliga handlingsplaner som
upprittas arligen.

Miljoredovisning

Forbo bedriver ett systematiskt miljdarbete och har under éret
startat arbetet med certifiering enligt ISO 14001 och ISO goor.
Eftersom bostadssektorn star for en stor del av energianvind-
ningen finns anledning att ha fokus pa att hitta former for att
minska energianvindningen i sivil befintliga som nyproduce-
rade fastigheter. I slutet av 2009 anstilldes en energiingenjor
som under det gingna dret kunnat bidra till forbattringsitgir-
der i forvaltningen i allminhet och driftsfragor i synnerhet.

Energi

Som deltagare i SABO-foretagens Skdneinitativ, vilket
innebir att féretagen forbinder sig att minska energiférbruk-
ningen med 20 % fram till 2016, har Férbo under aret
minskat sin forbrukning med 5 % . Energiarbetet omfattning
kan delas in i flera delar.

Stora energipakeret innebir att i samband med storre renove-
ringar tilldggsisoleras viggar och vindsbjilklag, fonster byts
till lagenergifénster, ventilationen moderniseras. Dessutom
installeras solfdngare for uppvirmning av varmvatten och
individuell mitning pa vattenforbrukningen inférs. Den
pagiende renoveringen av bostadsomradet Rida ir ett
exempel. Dir beriknas energiforbrukningen minska frin
180 kwh/kvm till 109 kwh/kvm.

Nyproduktion i Forbo sker efter tydlig stillda krav pa lig
energiférbrukning. I det pigaende projektet pa Hojdenvin-
dan ska husen generera mer virme in de férbrukar under ett
ar. Ett ndra samarbete med det lokala fjirrvirmebolaget ir
forutsittningen for att detta ska fungera. I alla nyproducerade
bostider ir det individuell mitning av vatten. Alternativ
energiférsorjning som till exempel fran fornyelsebara killor
som vind eller sol utreds for fastighetens egen elférbrukning.

Lilla energipaketet innebir atgirder som injustering av ventila-
tion och virme, ny styr- och reglerteknik samt ny ventilation
med atervinningsfunktion. Det innebir ocksd konvertering
till mer miljovinlig uppviarmning. Under aret har 298
ligenheter i Lerums kommun fitt vattenburen fjirrvirme
istillet for direktverkande el. Samtliga fastigheter i Férbo ir
energiinventerade och finns i en plan for energidtgirder.

Inomhusmiljé

Forbo arbetar systematisk med kontroll av ventilation och
inomhusmiljs, obligatorisk ventilationskontroll (OVK) gérs
av egen personal med erforderlig certifiering. Aven ej
OVK-pliktiga omraden besiktigas lika regelbundet som
dvriga fastigheter.

Fordon

Forbo byter successivt ut servicebilar mot miljklassade
fordon, primirt gasdrivna, under aret har ytterligare tvi
bilar bytts. Inom férbovirdsomradena sker de kortare
transporterna med elbilar.

Vara kunder

Det langsiktiga malet om att fa fler ndjda kunder har under
dret inneburit ett fortsatt fokus pé service och tillginglighet,
samt pé arbete med utemiljd och fastighetsunderhall som alla
har stor betydelse fér hur hyresgisterna uppfattar Férbo som
hyresvird. I de l6pande uppfoljningarna av enskilda dtgirder
ges en snabb dterkoppling som ocksa anvinds i dialogen med
entreprendren. Informationen kring planering och utférande
har tack vare dessa mitningar forbéttrats. Nista hyresgistun-
dersdkning, N6jd Kund, planeras till forsta kvartalet 2011.

Forbovirdsblader som utkommer fyra ginger per ar med atta
upplagor, en per forbovirdsteam, fungerar som en viktig
informationskanal till vira hyresgister.

Som en f6ljd av att Kungilvs kommun under ret avvecklat
Bostadsbyrin AB, vars uppdrag var att formedla hyresligen-
heter inom kommunen, har Férbo direktkontakt med
bostadssékande dven i Kungilvs kommun. Overgéngen har
fungerat bra och i det 6kande antal sékande tolkar vi att den
okade tillgingligheten uppskattats av marknaden.

Efterfrigan péa Forbos bostider var uppe i nivd med dren
2007-2008 och sirskild stark i titorterna Mélnlycke, Mélndal
och Landvetter. Uthyrningen av nyproducerade ligenheter
har fungerat bra och dven omradet Héjdenvindan i Lerum
med inflyttning under tredje kvartalet 2011 var i stort sett
fulle uthyrt vid arets slut.

Omsittningen pa ligenheter var lig med viss variation mellan
olika omraden. Piverkan av den regionala bostadsmarknaden
ir stor och visar vikten av fungerande flyttkedjor. Antalet
tillgingliga ligenheter for uthyrning pé det webbaserade
systemet, Vigen hem, har varit ovanligt ligt under dret. Lag
omsittning ir ett tecken pa okat kvarboende men ocksd pd
underskott av tillgingliga bostider.

Utblick mot 2011

Mot bakgrund av den hoga efterfrigan pé ligenheter under
2010 bedémer vi marknadsliget vara fortsatt stabilt under
2011 med stor efterfrigan pé bostider i regionen. Hyresfor-
handlingen for 2011 innebir héjda hyror med i genomsnitt
1,98 % fran 1 februari 2011. P4 kostnadssidan ir det frimst
kommunala taxor och rintekostnader som 6kar. Férbos
resultat efter finansiella poster for 2011 férvintas uppga till
ca 22 mkr. Ny lagstiftning f6r allminnyttiga bolag frin den
I januari 2011 kan komma att paverka verksamheten. Forbos
pigiende arbete mot uppsatta mal och planering for nypro-
duktion med intressanta projek i alla fyra dgarkommunerna
fortsitter.

Inga visentliga hindelser har intriffat, utéver den ordinarie
verksamheten, efter rikenskapsirets utgang.

Férslag till vinstdisposition
Till drsstimmans férfogande stir foljande vinstmedel.

441 962 373 kronor
Arets vinst 12 479 337 kronor
Totalt 454 441 710 kronor

Balanserade vinstmedel

Styrelsen och verkstillande direktéren foresldr att ovanstiende
belopp disponeras enligt foljande:

719 401 kronor
Balanseras i ny rékning 453 722 309 kronor
Totalt 454 441 710 kronor

Utdelas till aktiedgarna
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Finansiell utveckling under fem ar

Belopp i Mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Resultatrakningar

Hyresintakter 399,8 388,2 370,1 354,1 340,3
Drift- och underhallskostnader -233,6 -223,4 -211,9 -211,7 -194,8
Fastighetsskatt -12,1 -12,1 -9,8 -7,1 -11,3
Avskrivningar enligt plan -49,9 -48,9 -44.9 -41,4 -38,9
Bruttoresultat 104,2 103,8 103,5 93,9 95,3
Forsaljnings- och

administrationskostnader -31,0 -29,9 -26,9 -26,7 -23,9
Rorelseresultat 73,2 73,9 76,6 67,2 71,4
Rantebidrag 0,6 0,8 1,0 0,9 0,8
Ranteintakter och rantekostnader -56,6 -56,9 -56,9 -51,5 -48,4
Resultat efter finansiella poster 17,2 17,8 20,7 16,6 23,8
Skatter och bokslutsdispositioner -4,7 -4,9 -6,3 -3,0 19,8
Arets vinst 12,5 12,9 14,4 13,6 43,6
Balansrakningar

Byggnader och mark 2 041,6 2 026,0 1879,4 1732,2 1616,6
Ovriga anlaggningstillgdngar 4,3 4,1 17,6 22,2 23,8
Omsattningstillgangar 18,1 6,2 19,0 29,0 18,2
Kassa och bank 0,0 0,0 0,1 0,5 0,6
Summa tillgangar 2 064,0 2036,3 1916,1 1783,9 1659,2
Eget kapital 552,6 540,9 453,9 440,5 427,8
Obeskattade reserver 0,7 0,8 0,9 1,4 1,5
Avsattningar 16,8 16,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 1392,9 13875 1 356,4 1 265,6 1144,8
Kortfristiga skulder 101,0 91,1 104,9 76,4 85,1
Summa eget kapital och skulder 2 064,0 2036,3 1916,1 1783,9 1659,2
Kassaflodesanalyser

Kassaflode fran den lopande verksamheten 61,7 62,3 100,8 36,9 30,9
Nettoinvesteringar (-) -67,1 -93,5 -192,0 -157,8 -124,4
Finansieringsbehov (-) -5,4 -31,2 -91,2 -120,9 -93,5
Forandring av langfristiga skulder, minskning (-) 5,4 31,1 90,8 120,8 93,4
Arets kassaflode 0,0 -0,1 -0,4 -0,1 -0,1

2009 érs siffror har justerats med den aterforing av nedskrivna varden pa fastigheter som avser vardeskningar fore 2009. Se not 7 och 10. Ar 2006 till 2008 har inte justerats.

Nyckeltal

Forvaltad yta, kvm i tusental 414,2 414,2 406,7 399,9 395,7
Antal lagenheter 5443 5443 5 349 5 252 5186
Uthyrningsgrad, % 99,9 99,7 99,9 99,8 99,7
Direktavkastning pa bokfort varde, %* 6,2 6,5 7,5 7,2 7,5
Genomsnittlig ranta pa rantebarande skulder, % 3,7 3,9 4,2 4,0 3,9
Synlig soliditet, %** 26,8 26,6 23,7 24,7 25,8

* Driftsoverskott i procent av fastigheternas vagda genomsnittliga redovisade varde.
** Eget kapital i forhallande till balansomslutning vid periodens utgang.

Resultatrakningar

Belopp i Mkr 2010 2009
Hyresintékter not 2 399,8 388,2
Driftskostnader not 3,8 -144,8 -134,7
Underhallskostnader not 8 -88,8 -88,7
Fastighetsskatt -12,1 -12,1
Avskrivningar enligt plan not 4 -49,9 -48,9
Bruttoresultat 104,2 103,8
Foérsaljnings- och administrationskostnader not 3,4,5 -31,0 -29,9
Rorelseresultat 73,2 73,9
Rantebidrag 0,6 0,8
Ranteintakter 0,2 0,3
Rantekostnader -56,8 -57,2
Resultat efter finansiella poster 17,2 17,8
Overavskrivningar inventarier 0,1 -
Skattekostnad not 6 -4,8 -4,9
Arets vinst 12,5 12,9
Belopp i Mkr 2010 2009
Lépande verksamhet

Hyresintékter och 6vriga rorelseintékter 399,8 388,2
Rérelsens kostnader exklusive avskrivningar -276,1 -264,9
Finansiella intakter och kostnader -56,0 -56,1
Betald skatt -2,5 -1,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 65,2 65,4
Férandring av kortfristiga fordringar -11,9 12,9
Férandring av kortfristiga skulder 8,4 -16,0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 61,7 62,3
Investeringar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -66,6 -92,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,3 -0,1
Finansieringsbehov (-), éverskott (+) -4,6 -30,3
Finansiering

Utdelning till aktieagare -0,8 -0,9
Forandring av langfristiga skulder 5,4 31,1
Arets kassaflode 0,0 -0,1
Likvida medel vid arets ingang 0,0 0,1
Likvida medel vid arets utgang 0,0 0,0
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Balansrakningar

Tillgdngar

Eget kapital och skulder

Belopp i Mkr 2010 2009
Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar not 7

Byggnader och mark 1985,5 2 016,5
Inventarier 4,0 3,8
Pagaende nyanlaggningar 56,1 9,5
Summa materiella anldggningstillgangar 2 045,6 2029,8
Finansiella anlidggningstillgdngar

Aktier och andelar 0,3 0,3
Uppskjuten skattefordran not 1 - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 0,3 0,3
Summa anlaggningstillgangar 2045,9 2030,1
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

- Hyresfordringar 1,0 0,7
- Skattefordringar 0,0 -
- Ovriga kortfristiga fordringar 1,5 -
- Forutbetalda kostnader och upplupna intakter not 9 15,6 5,5
Kassa och bank - -
Summa omsattningstillgangar 18,1 6,2
Summa tillgangar 2064,0 2036,3

Belopp i Mkr 2010 2009
Eget kapital not 10

Bundet eget kapital

- Aktiekapital, 191 330 aktier 19,1 19,1
- Reservfond 79.1 79,1
Fritt eget kapital

- Balanserad vinst 441,9 429,8
- Arets vinst 12,5 12,9
Summa eget kapital 552,6 540,9
Obeskattade reserver

Ackumulerade éveravskrivningar inventarier 0,7 0,8
Summa obeskattade reserver 0,7 0,8
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld not 1 16,8 16,0
Summa avsattningar 16,8 16,0
Langfristiga skulder

Banklan not 12 1383,0 1383,0
Ovriga skulder not 12 4,5 4,5
Checkrakningskredit, limit 50,0 5,4 -
Summa langfristiga skulder 1392,9 1387,5
Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 38,2 23,4
Skatteskulder 3,7 2,2
Ovriga skulder 1,7 1,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter not 11 57,4 63,8
Summa kortfristiga skulder 101,0 91,1
Summa eget kapital och skulder 2 064,0 2036,3
Stéllda panter

Fastighetsinteckningar 1429,7 1429,8
Ansvarsforbindelser

Garantiférbindelser 0,4 0,4
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rad. Tillimpade principer dr
oférindrade i jimforelse med tidigare &r om inget annat anges.

Intdkter

Hyresintikterna aviseras i forskott och periodisering av hyror sker
dirfor sd att endast den del av hyrorna som beléper pa perioden
redovisas som intikter.

Anliggningstillgangar

Fastigheterna redovisas till anskaffningsvirde med tilligg for
eventuella virdehdjande forbittringsarbeten och uppskrivningar
och med avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningar pa byggnader gors enligt plan med 2 % per 4r pd
byggnadens anskaffningsvirde och eventuell uppskrivning. Vissa
lokalanpassningar skrivs av 6ver kontraktstid. Avskrivningar pa
inventarier beriknas p4 anskaffningsvirdet och baseras pd
tillgAngarnas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningar pa
inventarier har skett med 20 % per ar.

Samtliga fastigheter virderades internt vid arsskiftet 2010/2011,
ett externt virderingsinstitut har kvalitetssikrat virderingen.

En individuell bedémning gors av samtliga fastigheters
bokforda virde i forhallande till marknadsvirdet. Fastigheter
vars bokforda virde dverstiger marknadsvirdet visentligt och
bedéms som bestiende skrivs ned. Inga nedskrivningar har
gjorts under 2010. I samband med bokslutet har flertalet
tidigare nedskrivna virden pa fastigheter aterforts. Eftersom
det skett forindringar i de antaganden som lag till grund for att
faststilla fastigheternas dtervinningsvirden vid nedskrivnings-
tillfdllena. Marknadsvirdena har 6kat visentigt under perioden
varfor nedskrivningarna inte lingre beddms vara motiverade.

Rinta under byggnationen for pdgiende nyanliggning
kostnadsfors.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Skatter

Inkomstskatter redovisas i enlighet med BFNAR 2001:1. Med
inkomstskatter avses skatt som baseras pa foretagets resultat.
Skattemissigt virde for en tillgang eller skuld 4r det virde som
tillgingen eller skulden har for skatteindamal. Skillnaden
mellan detta virde och bokfort virde ar en s3 kallad temporir
skillnad. Uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran
ir skatt som hinfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla
temporira skillnader och som medfér eller reducerar skatt i

framtiden. En uppskjuten skattefordran redovisas endast i
den utstrickning det dr sannolikt att skattemissiga under-
skott kan avriknas mot skattemissiga dverskott.

P4 anldggningstillgdngar gors skattemissigt maximala
avskrivningar. For fastigheter har temporira skillnader
beriknats genom att jimfora bokfort virde med skattemissigt
kvarvarande avskrivningsbara virde. Berikningen visar att
Forbo har en uppskjuten skatteskuld om 16,8 Mkr vilken

har upptagits i balansrikningen under avsittningar. En
jimforelse av bokfort virde med skattemissigt kvarvarande
avdragsgilla virde vid en dilltinke forsiljning berdknas ge
upphov till en uppskjuten skattefordran om 9,4 Mkr pa
grund av sirskilda évergingsregler.

Ovriga tillgdngar och skulder
Virdering har skett till anskaffningsvirdet eller nominellt virde
om e¢j annat specifikt anges nedan.

Underhallskostnader

Underhéllskostnaderna bestdr av sivil periodiska som
16pande étgirder for att bibehilla fastighetens standard
och tekniska nivd. Mindre reparationer redovisas som
driftskostnad. Férbo kostnadsfor i huvudsak samtliga
utgifter f6r underhéll forutsatt att skattelagstiftningen sa
tillater. Dock, gors prévning av alla visentliga renoverings-
och underhallsprojekt om aktivering av kostnader 4r
tillimpligt. Dessa projekt analyseras med avseende pa om
byggnadens livslingd forlings, funktionen forbittras eller
om driftsnettot forbittras. Om nagot av dessa kriterier
uppfylls samt att bokfért virde pa fastigheten ej overstiger
verkligt virde, aktiveras de komponenter vilka hojer
fastighetens virde. Bolaget gor en sirskild bedomning av
avskrivningstiden pa dessa komponenter.

Réntor

Kostnader for derivat nettoredovisas och periodiseras dver
l6ptiden. Resultateffekten av sa kallade stingda derivatkontrake
vars syfte varit att sikra framtida rintebetalningar, periodise-
ras dver ursprunglig loptid f6r respektive derivatkontrake.

Pantbrevskostnader
Bolaget kostnadsfor uttag av pantbrev pa befintliga fastigheter.

Operationella leasingavtal

Bolaget har ett fatal operationella leasingavtal, i huvudsak
rorande lokalhyresavtal, beloppen ir ringa och specificeras
ddrfor ¢j i sarskild not.

Not 2. Hyresintdkternas férdelning

Belopp i Mkr 2010 2009
Per objektstyp

Bostader 354,8 345,7
Lokaler 31,9 31,7
Ovrigt 13,9 12,3
Hyresbortfall -0,8 -1,5
Summa 399,8 388,2
Per geografiskt omrade

Harryda 142,9 139,8
Kungalv 52,9 48,4
Lerum 98,8 95,9
MoIndal 105,2 104,1
Summa 399,8 388,2
Not 3. Personal

Belopp i Mkr 2010 2009
Medelantalet anstillda

Antal man 29 28
Antal kvinnor 27 23
Summa 56 51
Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor 1,3 1,3
Ovriga anstallda 21,8 20,0
Summa 23,1 21,3

Vid uppsagning fran bolagets sida ager verkstallande direktdren ratt till 16n i tjugofyra manader. Pensionsavtal ger VD ratt att ga i pension vid
62 ars alder. Pension utgar da med 75% aktuell 16n till och med 65 ars alder.

Sociala kostnader

Styrelse och verkstallande direktor 0,4 0,4
Ovriga anstallda 7.3 7.1
Summa 1,7 1,5
Pensionskostnader

Styrelse och verkstallande direktor 1,0 0,9
Ovriga anstallda 2,4 1,9
Summa 3,4 2,8
Sjukfranvaro 2010 2009
Total sjukfranvaro % 2,1 1,4
Langtidssjukfranvaro % 1,4 1,6
Sjukfranvaro man % 2,9 2,0
Sjukfranvaro kvinnor % 1,3 1,2
Anstallda 30-49 ar % 29 1,7
Anstallda 50 ar- % 0,9 1,2
Uppgift kan inte lamnas for anstallda -29 ar eftersom den kan hanféras till enskilda individer.

Konsfordelning inom foretagsledning

Inkl. arbetstagarrepresentanter

Styrelse 2010 2009
Antal man 6 6
Antal kvinnor 3 3
Summa 9 9
Foretagsledning

Antal man 3 2
Antal kvinnor 4 5
Summa 7 7
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Not 4. Avskrivningar enligt plan

Belopp i Mkr 2010 2009
Byggnader 48,8 46,6
Inventarier 1,7 2,8
Summa 50,5 49,4
Varav inventarier redovisade under rubriken

forsaljnings- och administrationskostnader. 0,6 0,5

Not 5. Erséattning till revisionsbolag

Under aret har ersattning till vald revisor fran Ernst & Young utgatt med 0,3 Mkr (0,3) varav O Mkr (0,1) avser ersattning fér konsultationer.

Not 6. Skattekostnad

Not 8. Drifts- och underhallskostnader

Belopp i Mkr 2010 2009
Betald skatt 4,0 4,1
Uppskjuten skatt 0,8 0,8
Summa 4,8 4,9
Not 7. Materiella anldggningstillgangar
Belopp i Mkr Byggnader Mark Inventarier Pagéaende
nyanlaggningar*
Anskaffningsvérde 2010-01-01 2 466,4 140,0 25,4 9,5
Ink6p under aret 17,8 - 2,2 65,1
Forsaljningar och utrangeringar - - -1,6 -
Omklassificeringar - - - -18,5
Anskaffningsvarde 2010-12-31 2484,2 140,0 26,0 56,1
Ackumulerade avskrivningar 2010-01-01 -670,3 - -21,6 -
Aterforing nedskrivning -42,8 - - -
Justerade ack avskrivningar -713,1 - - -
Arets avskrivningar -45,2 - -1,7 -
Foérsaljningar och utrangeringar - - 1,3 -
Omklassificeringar - - - -
Ackumulerade avskrivningar 2010-12-31 -758,3 - -22,0
Ingadende uppskrivningar 2010-01-01 135,0 - - -
Forsaljningar - - - -
Arets avskrivningar -3,6 - - -
Omklassificeringar - - - -
Utgaende uppskrivningar 2010-12-31 131,4 - -
Ingédende nedskrivningar 2010-01-01 -156,4 - - -
Aterforing nedskrivning 144.6 - - -
Forsaljningar - - - -
Omklassificering - - - -
Utgaende nedskrivningar 2010-12-31 -11,8 - - -
Justerat ingédende véarde 2010-01-01 1876,5 140,0 3,8 9,5
Utgéende varde 2010-12-31 18455 140,0 4,0 56,1
Taxeringsvarde 2 079,0 1003,4

*Pagaende nyanlaggning avser nybyggnation i Lerum och MéInlycke samt renovering- och energiprojekt i bostadsomradena Rada, Mélnlycke och Hulan, Lerum.

Belopp i Mkr 2010 2009

Driftskostnader

Varme 39,9 36,8

El 13,4 19,2

Vatten och avlopp 15,2 14,6

Avfallshantering 8,8 8,1

Fastighetsskotsel 57,0 46,2

Ersattningar till Hyresgéstféreningen 1,2 1,2

Ovrigt 9,3 8,6

Summa 144,8 134,7
Underhallskostnader

Planerat yttre underhall 37,4 36,4

Planerat inre underhall 28,7 29,6

Lopande underhall 22,7 22,7

Summa 88,8 88,7

Not 9. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Belopp i Mkr 2010 2009

Forutbetalda driftskostnader 3,7 1,2

Derivatkontrakt 10,1 -

Upplupna hyror och ersattningar 1,8 4,2

Ovrigt - 0,1

Summa 15,6 5,5

Not 10. Férandring av eget kapital

Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 19,1 79,1 367,7 465,9
Aterfﬁring av nedskrivning fastigheter* - - 75,0 75,0
Justerat ingdende eget kapital 19,1 79,1 4427 540,9
Utdelning - - -0,8 -0,8
Arets vinst - - 12,5 12,5
Belopp vid arets utgang 19,1 79,1 454,4 552,6

* Aterféring av nedskrivning pa fastigheter hanforliga till tidigare &r har gjorts med 101,8 Mkr. Skatteeffekt pa grund av aterférda nedskrivningar uppgar till 26,8 Mkr.

Not 11. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Belopp i Mkr 2010 2009
Léner och sociala kostnader 4,2 3,9
Rantekostnader 2,3 1,4
Hyresintékter 29,8 29,1
Derivatkontrakt - 2,2
Ovriga upplupna kostnader 21,1 27,2
Summa 57,4 63,8

Not 12 Forfallotid skulder

Skuld per Forfaller till betalning
Belopp i Mkr 2010-12-31 inom ett ar ett till fem ar  senare an fem ar
Skulder till kreditinstitut 1383,0 583,0 800,0 0
Skuld till kooperativ hyresrattsférening 4.5 0 4.5 -

Den 25 februari 2011

Goran Hildén, Ordférande
Lisbeth Argérdh, Vice ordférande
Thomas Gustavsson

Barbro Thornqgvist-Kollarz

Olle Bo Ivarsson
Inga-Britt Johansson
Finn Séderpalm

Joakim Johansson, Arbetstagarrepresentant
Tommy Andersson, Arbetstagarrepresentant

Ulla Hamnlund-Eriksson, Verkstallande direktor

35



36

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Férbo AB
organisationsnummer 556109-8350

Jag har granskat drsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i Férbo
AB for rikenskapsiret 2010. Bolagets drsredovisning framgar
av detta dokument pé sidorna 23-35. Det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att drsredovisnings-
lagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen.

Mitt ansvar ir att uttala mig om 4rsredovisningen och
forvaleningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utféres i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfdrt revisionen
for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra mig om
att drsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I
en revision ingar ocks3 att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktdrens tillimpning av dem,
att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktdren gjort nir de upprittat drsredo-
visningen samt att utvirdera den samlade informationen i
drsredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om

Granskningsrapport

Till arsstamman i Forbo AB
organisationsnummer 556109-8350

Vi har granskat bolagets verksamhet under 4r 2010. Gransk-
ningen har utforts i enlighet med bestimmelserna i aktie-
bolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebir att

vi planerat och genomfort granskningen for at i rimlig grad
forsikra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett indamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt
samt att bolagets interna kontroll 4r tillricklig.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamals-
enligt och frdn ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt
samt att den interna kontrollen har varit tillricklig. Nagon
grund f6r anmirkning mot styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning foreligger dirmed inte.

ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, dtgirder och
forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direkedren ir ersittnings-
skyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pd annat sice
har handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen, disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Den 4 mars 2011
Bjorn Grundvall
Auktoriserad revisor

Den 25 februari 2011

Olle Bjérnstrém Ingrid Duwe
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Jan-Erik Lindstrom Peter Glader
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Kvalitetssakring av internvardering fastigheter

Syfte

Att infor revisorer och andra berdrda intyga att Férbos
internvirdering med var férenklade virderingsmodell vil
speglar marknadsvirdet av fastigheterna.

Varderingsmodellen

Forbo har internvirderat sina fastigheter med en av oss gjord
kalkylmodell i kalkylprogrammet Excel. Kalkylmodellen ir
en automatiserad ettirig nettokaptaliseringskalkyl. Forum
Fastighetsekonomi AB har sttt for indata sdsom direkt-
avkastningskrav (relaterat till lige, storlek, dlder) och drift-
och underhallskostnader (relaterat till storlek och alder)

som da det bedéms limpligt kan justeras av Forbo. Férbo
har state for indata ssom areor, hyror och taxeringsvirden.
Utifrdn dessa indata ger kalkylen ett ojusterat marknadsvirde
som sedan kan justeras av Forbo for faktorer som vakans,
extraordinirt underhallsbehov och avstyckningsbarhet

(dvs dvervirde utéver vad som kan motiveras med avkastning
for méjlighet att stycka exv. radhusligenheter till enskilda
fastigheter).

Virderingsmodellen dr dversiktlig och férenklad och kan
dirfor ibland vara mindre god avseende en enskild fastighet.
P4 en summerad nivd bedoms den dock vara tillforlitlig.

Granskning och korrigeringar

Vi har granskat av Forbo gjorda utkast till sammanstillningar
(innehallande en rad per fastighet/virderingsobjekt med olika
nyckeltal samt bedémt marknadsvirde) och utifrin dessa och
en del kompletterande information fran Férbo kommit med
synpunkter pi marknadsvirdet for vissa fastigheter/virde-
ringsobjekt. Efter utbyte av synpunkter och kompletterande
information har Férbo f6r nagra fastigheter/virderingsobjekt
korrigerat sina marknadsvirdebedomningar i linje med vér
uppfattning och upprittat en slutlig sammanstillning.

Intygande

Den slutliga sammanstillning av 121 st fastigheter/virderings-
objeke (dvs rader) som Forbo har presenterat, och som slutar
pa ett totalt marknadsvirde om 4.297.600.000 kr, motsva-
rande 10.375 kr/kvm och 5,61% direktavkastning i snitt,
bedémer vi vl spegla marknadsvirdet vid virdetidpunkten
20I0-12-3L

Notera att fastighetsbestindets marknadsvirde bedoms sisom
summan av marknadsvirdena av de ingdende fastigheterna/
virderingsobjekten. Ingen hinsyn tas till eventuella bestinds-
rabatter eller bestandspremier.

Den 10 februari 2011

Forum Fastighetsekonomi AB

Hans Voksepp

Civilingenjor

Av ASPECT Auktoriserad Fastighetsvérderare
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Fastighetsfortecknin :
g g = E g s é
<8 & < < s < =
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g cg = 2 5 5 2
Harryda < mo << o ) = = )
Molnlycke
Huleback 1:578 Skolvagen 1957/06 38 2408 124 2532 33,0 3,2
Huleback 1:586, 1:603 Centralvagen 1950/56 59 3069 105 3174 25,5 2,8
Honekulla 1:461, Huleback 1:764  Lingonvéagen 1968 139 9031 - 9031 60,8 8,7
Honekulla 1:497 Stationsvagen 1977 68 4212 264 4476 30,9 3,5
Honekulla 1:585, 1:586 Fladervagen, Videvagen 1988 59 4253 16 4269 34,6 3,9
Hoénekulla 1:67 Skogsglantan 1981 170 13647 751 14398 122,2 12,5
Honekulla 1:605, 1:606 Mandelkremlan 1-3, Fartickan,
Trattskivlingen, Bjérksoppen 1992 97 7577 517 8094 70,6 8,6
Kullbéckstorp 1:130 Batsmansvagen 1991 73 6429 35 6 464 63,3 6,1
Réda 1:7,1:8, Kindbogarden 1:95 Tallgarden, Aspgarden m.fl. 1969/98 731 50151 3606 53757 355,0 49,7
Solsten 1:105, 1:106 Solstensgérdet 1988 66 4731 1070 5801 50,3 55
Delsumma 1500 105508 6488 111996 846,2 104,5
Landvetter
Landvetter 2:70, 2:71, 2:51, 2:32,
6:495, 6:496, 6:506, 6:470,
Salmered 1:79, 1:80 Sodra och Norra Stommen 1969 164 10560 - 10560 57,7 9,7
Salmered 1:381 Ringtjarnsvagen 2007 30 1 890 - 1 890 19,7 2,2
Landvetter 2:85 Idrottsvagen 2004 - - 2420 2 420 22,4 3,0
Landvetter 2:9 Brattasvagen 1977 81 6026 132 6158 35,9 5,7
Landvetter 2:14 Byvagen 24-80 1983 29 2071 30 2101 15,7 1,8
Landvetter 4:79, 4:88 Byvagen 8, 17 1983/89 12 687 986 1673 12,1 1,7
Landvetter 6:657, 6:658 Ledsangsvagen 1993 30 2238 477 2715 18,2 2,6
Delsumma 346 23472 4045 27517 181,7 26,7
Hindas, Hallingsjd, Ravlanda
Hindas 1:451, 1:452, 1:453 Stationsvagen 1979/86 54 3869 252 4121 22,8 3,9
Hindas 1:24 Véanhemsvéagen 2007 28 1786 - 1786 17,6 2,3
Hallingsjo 1:61, 1:64 Frokullen 1989/92 14 946 - 946 4,0 0,8
Ravlanda 5:30, 5:38 Borasvagen 1952/70 50 3100 123 3223 11,0 3,0
Réavlanda 4:95 Mejerivagen 1967 12 508 48 556 2,1 0,5
Delsumma 158 10 209 423 10632 57,5 10,5
Totalt Harryda 2004 139189 10956 150145 10854 141,7

Bétsmansvigen, Molnlycke

Viinhemsviigen, Hindds
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Ytterby, Kareby, Karna
Baljan 1,2,3, Kastellegarden 1:379,
Ytterby-Tunge 2:89 Hallebergsgatan 1970 337 24 242 835 25077 155,7 22,5
Grokareby 3:25 Hagenvagen 1992 26 2335 - 2335 14,3 1,9
Magasinet 4 Runangsgatan 3-7 2009 23 1695 345 2 040 25,0 2,8
Vidkarr 1 Vidkarrsvéagen, Skolvagen 1957 124 7 453 394 7 847 63,3 8,1
Portmaden 3,6 Runangsgatan 1949/67 18 1 250 29 1279 8,2 1,1
Ytterby-Tunge 2:65 Héaradsvéagen 1968 10 424 - 424 2,7 0,4
Kéarna 60:1, 39:1, 6:1 Karnav, Kérna torg, Syrenv.  1968/69/86 25 1536 384 1920 7,7 1,6

Delsumma 563 38935 1987 40922 276,99 384
Marstrand
Marstrand 46:40, 48:3, 48:4, Bohusgatan,
48:5 Korsbarsgatan 1957/66/82 77 4801 115 4916 53,4 4,6
Marstrand 6:85 Myren 1993 23 1673 9 1682 20,3 1,6
Marstrand 47:1 Kyrkogatan 1964 5 397 264 661 5,5 0,5
Marstrand 57:9 Hospitalgatan 1970 10 680 - 680 8,1 0,6
Marstrand 17:6, 23:14-15 Langgatan 1970/50 14 1085 - 1085 12,7 0,9
Marstrand 77:2, 83:3 Hamngatan, Atervéndsg 1982/88 9 638 1445 2083 22,6 2,0

Delsumma 138 9274 1833 11107 122,6 10,2
Kungélv
Kabbelekan 2 Tvetgatan 1992 20 1126 - 1126 13,4 1,0
Chaufféren 2 Herr Arnes gata 2009 33 2 095 - 2095 33,6 34

Delsumma 53 3221 0 3221 47,0 4.4
Totalt Kungélv 754 51430 3820 55250 446,5 53,0

Hagenvigen, Kareby
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Fastighetsforteckning forts :
g g - = E g = é
-8 b < < = = =
85 £ 2 - g 3
4 =9 2 = 3 =] = =
g cg = g 5 5 2
Lerum < mo << [ea) 4 = = )
Lerum, Stenkullen
Hallsas 2:212 Kring Alles vag 1988 24 1695 - 1695 14,5 1,7
Hallsas 1:121 Bergslingan 2008 28 1798 - 1798 20,9 2,6
Hallsas 1:122 Halssmyckevagen 2009 25 1832 - 1832 21,8 2,8
Hulan 1:332, 2:1, 3:1 Bentzels vag 1971 298 20158 100 20258 142,7 19,9
Lerum 1:69, 1:71 Kullgardsvagen 1967/92/09 108 7 380 5082 12462 49,6 12,0
Almekarr 3:340 Ekeredsvagen 1990 54 4298 - 4298 446 3,7
Olslanda 1:265 Hallebergsvagen, Olslanda 1992 142 10 910 - 10910 97,7 10,6
Torp 2:95 Brogardsvagen 1986 43 2960 - 2960 24,6 3,1
Delsumma 722 51031 5182 56213 4164 564
Floda
Drangsered 1:117 Rodhakevagen, Trastvagen 1957 30 2024 25 2049 14,4 1,8
Drangsered 1:193 Drangseredsvagen 1988 42 3762 - 3762 26,9 3,0
Floda 20:57 Mardvagen 1991 34 2678 - 2678 21,3 2,3
Heden 1:28 Nya Nordasvagen 1989 46 3574 - 3574 28,7 3,1
Tollered 4:98, 4:99 Volrath Bergs vag 15-20 1988 22 1180 40 1220 7,4 1,2
Tollered 4:97 Volrath Bergs vag 10 1988 10 679 - 679 4,2 0,7
Tollered 4:73 Dalalyckan, Herreslia 1988 23 2232 - 2232 14,5 1,6
Tollered 4:67 Volrath Bergs vag 16 1975 10 534 - 534 3,0 0,5
Uddared 2:4 Havrevagen 1979 70 5409 189 5598 40,6 4,7
Delsumma 287 22072 254 22326 161,0 18,9
Grabo
Hjallsnas 8:27, 8:28, 75:5 Segerstadsvagen 1966/88 140 9468 744 10212 50,7 9,5
Hjallsnas 3:7, 36:1, 36:16 Lundbyvagen, Hjallsnasvagen 1986/90 - - 6 274 6 274 - 7,5
Moledet 2:27, 2:32 Sméahoga, Gronbacka 1987 70 5454 15 5469 33,5 51
Kalkulla 1:39 Grabovagen 2004 - - 2 550 2 550 - 1,7
Delsumma 210 14 922 9583 24505 84,2 238
Totalt Lerum 1219 88025 15019 103044 6616 99,1

i
= E g s é
@ 23 5 2 g < 2 5
4 o 2 £ 2 = E E
o o = 1%) > = = juo]
MélIndal 2 &3 z 2 = = = &
Lindome
Annestorp 24:3, 24:4 Dotegarden, Almasgangen 6. m.fl. 1974 344 21435 413 21848 149,4 20,8
Annestorp 5:116 Konditorivagen 1988 30 1882 - 1882 14,9 2,0
Lindome 17:2 Tabrovagen 1968 120 8338 94 8432 53,7 8,6
Lindome 3:49 Drottninghdgsvagen 1987 - - 559 559 - 0,6
Lindome 8:23, 8:24, 8:25, 8:26, 8:27 Viktors vag 1983 246 17 124 - 17124 173,8 177
Fagelsten 1:27 Stannfagelvagen 2008 40 2 976 - 2976 34,7 3,3
Delsumma 780 51755 1066 52821 426,5 53,0
Balltorp
Ekriskan 2 Gundefjallsgatan 1991 50 3944 - 3944 43,0 4,6
Gronriskan 1 Gundas Gata 1990 68 5374 - 5374 58,0 3,8
Jattetickan 1, Brodtickan 1,
Balltorp 1:128 Pepparedsangen, Peppareds Torg 1981/87 232 17 627 1553 19180 152,1 17,0
Mandelriskan 1 Gundefjallsgatan, Alegardsgatan1986/06 148 10636 40 10676 96,5 11,6
Vintertickan 1 Alegardsgatan 1985/06 161 11 391 3 11394 98,6 12,5
Delsumma 659 48972 1596 50568 448,2 495
Kallered
Vammedal 3:140, 3:32 Streteredsvagen, Brattasvagen 1990/94 27 1648 765 2413 14,2 2,9
Delsumma 27 1648 765 2413 14,2 2,9
Totalt MéIndal 1466 102 375 3427 105802 888,9 1054
Totalt Férbo 5443 381019 33222 414241 3082,4 399,2

Halssmyckeviigen, Lerum

Herreslia, Tollered

Stannfigelviigen, Lindome

Gundefjillsgatan, Balltorp
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1. Goran Hildén (fp), ordférande, Harryda kommun, invald 2007
2. Ulla Hamnlund-Eriksson, Verkstallande direktor, anstalld 1996
3. Lisbeth Argardh (s), vice ordférande, MéIndals stad, invald 1999
4. Inga-Britt Johansson (s) Lerums kommun, invald 2007

5. Thomas Gustavsson (s) Harryda kommun, invald 2007
6. Finn Soéderpalm (m) Lerums kommun, invald 2004

7. Olle Bo Ivarsson (m) Kungélvs kommun, invald 2007

8. Barbro Thérngvist-Kollarz (m) Moélndals stad, invald 2009

. Marie Keidser von Heijne, Informationschef

. Mikael Dolietis, Fastighetsutvecklingschef

. Ulla Hamnlund-Eriksson, Verkstallande direktor
. Krister Lundgren, Inkops- och miljochef

. Sara Rudmark, Marknadschef

. Lars-Gunnar Borve, Verksamhetschef

. Helen Gardh, Ekonomichef

NO o~ wN -

Suppleanter

Gunnar Haggstrom (m) Harryda kommun, invald 1999
Anna Palmér (s) Harryda kommun, invald 2010

Iréne Brodd (fp) MéIndals stad, invald 1995

Ove Droscher (s) Mélndals stad, invald 2007

Folke Lindstedt (fp) Lerums kommun, invald 2003
Morgan Hedman (s) Kungalvs kommun, invald 2003
Thomas Alpner (m) Kungélvs kommun, invald 2009

Revisorer

Bjorn Grundvall, ordinarie auktoriserad revisor, Ernst & Young
Helen Lengstrom, suppleant auktoriserad revisor, Ernst & Young

Lekmannarevisor

Olle Bjornstrom, Kungélvs kommun
Jan-Erik Lindstrém, MoéIndals stad
Peter Glader, Lerums kommun
Ingrid Duwe, Harryda kommun

Arbetstagarrepresentant

Joakim Johansson, Fastighets, ordinarie
Lars-Peter Bjerthin, Fastighets, suppleant
Tommy Andersson, Unionen, ordinarie
Renée Lernestam, Unionen, suppleant

PRODUKTION MILK. TRYCK ELANDERS. FOTO DAN HOLMQUVIST, LARS MONGS, KRISTER ENGSTROM, MAGNUS GOTANDER, MAGNUS CIMMERBECK.
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